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REKTOR SUNUSU

Yildiz Teknik Universitesi, 100 yili askin kokli gegmisi,
guglu akademik kadrosu, ulusal ve uluslararasi alanda
lider bir arastirma Universitesi olma vizyonu ile
kuruldugu gunden bu yana arastirma ve gelistirme,
egitim ve ogretim, toplumsal katki gibi universitelerin
temel fayda alanlarinda llkemizin en nitelikli ve
seckin koklu kurumlari arasinda yer almaktadir.

Turkiye'nin en blylik kamu Universitelerinden biri
olarak akademik gucumuzun odak noktasi, hizmet
ettigimiz toplumun karsilastigi zorluklarin Ustesinden
gelmek ve karsisina ¢ikan firsatlar degerlendirmektir.
Kiresel gelismeler hangi dogrultuda olursa olsun Universitemiz, 6grencileri, akademik ve
idari personeli, mezunlari ve profesyonel is dunyasinin da katilimiyla, guclt yanlarinmi kullanip
Iyilestirmeye acik yonlerini gelistirerek “uluslararasi duzeyde eqgitim, ogretim ve arastirma
mukemmelligine ulasarak toplumun ihtiyaclarina ve ulusal rekabet guclne katkida bulunan
bireyler yetistirme” misyonu ile hareket edecektir. Universitemiz bu misyon icin akademik
mukemmeliyet ve yenilikgilik temel degerlerinden odun vermeyecektir.

Yildiz Teknik Universitesi, 2021-2025 Stratejik Plani, Universitemizin “insan odakli, bilimsel,
teknolojik ve sosyal boyutuyla kiresel olcekte lider bir Universite olmak™ vizyonu kapsaminda,
egitim ve arastirmadaki mukemmelligini ve liderligini surdurmek yolundaki amag, hedef ve
stratejilerine ulasmak icin Universitemize rehberlik edecektir. Ozenli ve 6zverili calismalari,
iyilestirmeye yonelik onerileri, cozum odakli ve yenilikgi fikirleri ile stratejik plan hazirlama
surecindeki katkilarindan dolayr idari ve akademik personelimize, ogrencilerimize,
mezunlarimiza ve tum paydaslarimiza en derin tesekkUrlerimi sunarim.

Prof. Dr. Tamer YILMAZ
REKTOR
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1. GIRIS

Bilgi teknolojileri tabanli ekonomilere ulasmanin uluslararasi rekabette oldugu kadar
ulusal diizeydeki rekabette de 6nem kazandigi giinimiiz “DIJITAL CAGI"nda diinya hizla
degismektedir. Bu baglamda bilgi tabanli ekonomilere erismede en buyuk rol sahibi
yeni nesil universite, degisime en hizli bicimde ayak uyduran, arastirmaci, dunyadaki
yeniliklere ve onceliklere hakim, girisimci, Uretken, kamu-sanayi isbirligine acik,
PROAKTIF Universite olarak tanimlanabilir. “ARASTIRMA™ artik laboratuvardan cikarak
sanayi-kamu ekseninde oncelikli ve kritik alanlar cercevesinde taleplere gore yeniden
sekillenmektedir. Universitede Uretilen ve rekabet gliclinde 6nemli pay sahibi olan “BILGI",
teknoloji gelistirme bolgelerinde, kulugka merkezlerinde “is modellerine” kamunun ve

sanayinin ihtiyaci dogrultusunda ticarileserek “urtne” donusmektedir.

HAZIRLIK
CALISMALARI

Dijital teknolojiler ve donusum,tum dunyada oldugu gibi Turkiye'de de milyonlarla ifade
edilen sayida is kolunun kaybolmasina neden oldugu gibi daha da fazla sayida yeni i
artisi potansiyelini de beraberinde getirmektedir. Bu baglamda otomasyon, yapay zekd
ve dijital teknolojilerle birlikte surdurulebilir blyumeyi saglamak ve ulkenin rekabet
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gucune fayda sadglamak icin bu hizli donusum dalgasini yakalamak universiteler icin

son derece onemlidir.Zira dijital teknolojilerin benimsenmesi hem uygulamada hem de
AR-GE anlaminda ekonomik buyumenin en onemli faktoru olarak kabul edilmektedir.

@ Bu alanlarda kokli geleneklere sahip, c¢agi yakalayacak vyeni nesil

e “PROAKTIF” liniversitelerden biri olarak Yildiz Teknik Universitesinde,

Dijital cagin ve donusumun getirdigi faydalardan yararlanilmasi ve
zorluklarin Ustesinden gelinmesi,

Teknoloji  gelistirme  bolgelerinin  bilgiyi  ticarilesebilir  Grune
donusturebilme etkinliginin guclu teknoloji, transfer ofisi ve girisimci
hizlandirma mekanizmalariyla artirilmasi,

Yeni egitim modeli guncellemeleriyle, Universite sanayi is birliginin ve
dijital cagda gereksinim olan yetkinliklerle ilgili egitimlerin mufredata
eklenmesi, bunlara bagli yeni programlarin gelistirilmesi,

Proje bazli egitim, egitimin sektorle birlikte yapilmasi, is basinda
yetkinliklerin kazandirilmasi (Cooperative education) - COOP modeli
sistemine gecilmesi; lisans ve lisansustu egitimde endustri ile isbirligi
modelinin yayginlastirilmasi,

CamScanner ile tarandi



https://v3.camscanner.com/user/download

« Dijital cagda surekli yeni yetkinliklere sahip olunmasi gereksiniminden yola
¢ikarak ‘'6grenmeyi 6grenme”ve yasam boyu ddrenme becerisinin kazandirilmasi,
verilmesi,

« Ogrencilerin programlama, problem c¢ozme ve en Gnemlisi yaraticilik gibi
gelecegin onemli yetkinliklerine ve niteliklerine odaklanmalarn ve bu anlamda
yeniegitim modelleriyle buyetkinliklerdogrultusundatesvikedilerek egitilmeleri
vazgecilmez zorunluluklardan sadece bir kismi olarak gozukmektedir,

Ulkemizin kalkinma vizyonu, On Birinci Kalkinma Plan’nda (2019-2023) “Daha fazla deger
ureten, daha adil paylasan, daha glglu ve mureffeh Turkiye” olarak belirlenmis ve bu vizyona
badli hedefler, “Istikrarli ve giiclii ekonomi; rekabetci iiretim ve verimlilik, nitelikli insan
guclu toplum; yasanabilir sehirler surdurulebilir cevre; hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi
yonetisim” olarak siralanmaktadir. Universitelerin bu hedefler dogrultusunda tzerlerine diisen
roli ve sorumlulugu “arastirma ve gelistirme, egitim ve toplumsal sorumluluk faaliyetleri” ile
yerine getirmesi onem arz etmektedir.

Bu cercevede, kalkinma planlarinda belirlenen oncelikli sektorlerde, guclu bir AR-GE ve yenilik
yaklasimi benimsenerek, yasadigimiz dijital cagin tetikleyicisi olan kritik teknolojiler odaginda
Ulke ve dinya gereksinimlerine ve her alanda rekabet gicUmuzu artiracak arastirma gelistirme
faaliyetleri ve egitim programlarinin gergeklesmesi saglanacaktir. Arastirma ve gelistirmenin,
“Urtn odakli olarak” teknoloji transferi mekanizmalari sayesinde Universite ile bulusan sanayi
araciligiyla tasarim, yatirim, uretim, pazarlama ve ihracat sureclerinin tamamini icerecek sekilde

gerceklesmesi desteklenecek ve tesvik edilecektir. Universite biinyesinde, “Oncelikli sektarler”

ve “kritik teknolojiler” gozetilerek kurulacak arastirma altyapilarinin ve mikemmeliyet
merkezlerinin bir kisminin 6550 Sayili Kanun kapsamina alinmasi saglanacaktir. Universitenin
laboratuvar altyapisinin “kritik teknolojilere™ yonelik AR-GE calismalarinin ihtiyaclarina gore
gelistirilmesi saglanacaktir. Egitim modelleri, gunumuz gereksinimleri gozetilerek sanayi is
birligi odakli olarak iyilestirilecek ve gelistirilecektir. Yildiz Teknik Universitesi, toplumun da
cada ayak uydurma anlaminda gereksinim duydudu “yasam boyu ogrenme” ve “girisimcilik”
gibi ihtiyaclarini belirleyerek, derinligini toplumun surekli gelismesi ve iyilesmesi igin
degerlendirecektir.

Yildiz Teknik Universitesini ulusal alanda oncl, uluslararasi alanda ust siralarda yer alan,
ulkenin kalkinmasina ve milli hamlesine katki saglayarak dinyadaki problemlerin ¢ozumunde
rol oynayan yenilik¢i ve proaktif, yeni nesil dijital ¢ada uygun donanim ve yetkinliklere sahip bir
universite haline donusturmek esas hedefimiz olacaktir.
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Bilgi teknolojileri tabanli ekonomilere ulasmanin uluslararasi rekabette oldugu kadar ulusal
dizeydeki rekabette de Gnem kazandigi guinumiiz “DIJITAL CAGI nda dinya hizla degismektedir. Bu
baglamda bilgi tabanli ekonomilere erismede en buyiuk rol sahibi yeni nesil Gniversite, dedisime
en hizli bigimde ayak uyduran, arastirmaci, dunyadaki yeniliklere ve onceliklere hakim, girisimci,
Uretken, kamu-sanayi isbirligine acik, PROAKTIF (iniversite olarak tanimlanabilir.‘ARASTIRMA" artik
laboratuvardan cikarak sanayi-kamu ekseninde oncelikli ve kritik alanlar cercevesinde taleplere
gore yeniden sekillenmektedir. Universitede Uretilen ve rekabet giiciinde 6nemli pay sahibi olan
“BILGI", teknoloji gelistirme bolgelerinde, kulucka merkezlerinde “is modellerine” kamunun ve
sanayinin ihtiyaci dogrultusunda ticarileserek "Urine” donusmektedir.

« Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda Ulke kalkinmasina ve milli teknoloji
hamlesinin gergeklestirilmesine, nitelikli is gucunun vyetistirilmesi ve AR-GE
faaliyetleriyle hizmet etmek,

» Yilksekogretim Kurulumuzun “Yeni YOK” vizyonuyla, kalkinma planinda yer alan
politikalara ve tedbirlere azami katki saglamak,

« Akademikprogramlarimizin(lisans,yukseklisansve doktora) cesitliligini,belirlenen
milli oncelikli sektorlerde artirmak; egitim mufredatini kritik teknolojiler ile
gelistirmek,

« Oncelikli sektorlerde kritik teknolojileri kullanan AR-GE faaliyetlerini desteklemek,

« Universitemizin temel bilimlerdeki nitelikli arastirmaci potansiyelinin uygulamali
bilimlerdeki AR-GE projelerine katkisini artirmak,

« Nitelikli uluslararasi 6grenciler icin cazibe merkezi olmak ve katma degeri yuksek
uluslararasi projeler ile Universitemizin uluslararasilasma diizeyini artirmak,

« YOK 100/2000 ve TUBITAK 2244 gibi doktora burs programlarindan faydalanan
ogrenci sayisini artirmak,

« Ulkemizin 6ncelikleri dogrultusunda yetkin arastirma altyapisi olarak 6550 Sayili
Kanun kapsaminda faaliyet gosteren mukemmeliyet merkezleri kurmak,

» Egitim-0gretim, arastirma ve yonetim streclerinde hizla degisen dijital dinyay!
anlamak, gelismeleri takip etmek ve bu degisimlere ayak uydurmak icin gereken
tedbirleri almak,

« Heyecan verici yeni arastirma ve kesif alanlarini takip etmek ve takip ettigimiz her
alanlarda mikemmellik elde etmek,

« Ustiin akademik basariya sahip, gelecek vaat eden, rekabetci, analitik ve yonetsel
yetkinliklere sahip ogrenci kitlesine hitap etmek, onlari egitmek, uzmanlastirmak
surekli degisen ve gelisen kuresel dinyaya hazirlamak ve mezun etmek,

« Alaninda uzman bilim insanlarini istihdam etme yetenegimizi guclendirmek;
akademik kadronun gelisimi icin gerekli kaynaklari ve destekleri saglamak,

« Kampls alanlanimizin dodal ve tarihi yapisimi korumak, kiltiirel cesitliligi
desteklemek, akilli ve surdurulebilir bir buyume modeli benimsemek,
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* Yasadigimiz sehrin karakterini ve yasanabilirligini korumak; ekonomik ve kilturel
sinerjisini artirmak, toplumsal sorunlara ¢ozim gelistirmek ve sosyal fikirleri
hayata gecirmek,

» Universitemizin egitim, arastirma gelistirmeye ayrilan kaynaklarini ve destek
yapilarini artirmak, mukemmeliyetgilik ilkesi dogrultusunda etkin kullanimin
saglamak ve klresel duzeyde lider arastirma universitesi olmak,

* Sanayi ile is birligi icerisinde egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde oncu
olmak; yeni isbirligi modelleri olusturmak; toplumsal fayda saglamak,

+ Akademik ve idari birimler arasinda tutarlilik, esitlik, isbirligi ve katilimi saglamak.

Temel ilkeler

Universitemizin egitim-6gretimde ve arastirmada “lider (niversite” hedefine yonelik olarak
hazirlanan bu stratejik plan, Universitemizin ulusal ve uluslararasi arenadaki roliini yerine
getirmek ve daha da gelistirilmesi gereken bazi yeni fikirleri hayata gecirmek icin bir gerceve
sunmaktadir. Bu kapsamda, Universitemizin stratejik plani Uc temel ilkeyi vurgulamaktadir:

1. EQgitim-0gretimde ve arastirmada oncu universite olmak,

2. Dedisim ve yenilige acik, farklilik ve cesitliligi benimseyen arastirma kulturunu surdurmek,

3. Sanayi is birligi ile Dijital Cag'in dayandig kritik teknolojilere hakimiyet ve yenilikgi cozumler
icin dijital dunyanin yeterliklerine sahip olmak.

Egitim- ogretimde ve arastirmada oncu universite

Yildiz Teknik Universitesi, ulusal olcekte Ust siralarda
yer alan cok sayida lisans ve lisansustu programa
sahiptir. Ayrica son yillarda, uluslararasi derecelendirme
kuruluslari tarafindan da Turkiye'de cok az sayida
universitenin kendine yer edinebildigi, dunyadaki hatir ﬁ
sayilir universiteler arasinda konumlandirilmaktadir.
Universitemizin bu basarisini surdirebilmesi ve yeni
basarilara imza atabilmesi, surekli, sistemli ve stratejik
cabalar ~gerektirmektedir. Universitemiz ~ akademik S
kadrolar: icin atanma ve yukseltilme olgutleri periyodik
olarak gozden gecirilmekte; bilimsel uretkenligi
gelistirmek ve tesvik etmek igin iyilestirme ¢alismalar
yurittilmektedir. Alanlarinda uzman, toplumsal bilince
ve etik anlayisa sahip, cok yonlu liderler yetistirmeyi
hedefleyen lisans egitimimiz ve profesyonel alan
uzmanligi, mesleki gelisim, arastirma becerileri ve

faaliyetlerine derinlemesine odaklanan lisansustu egitimimizin ulusal rekabet duzeyini korumak,
gelistirmek ve uluslararasi diizeylere tasimak, akademik mikemmeliyetcilik ilkemiz altindaki
diger hedeflerimizdir. Program mufredatlarini, problem ¢cozme, isbirligi, arastirma, sorgulama ve
elestirel dusunmeye dayall olarak gelistirerek ve ders sayisini gesitlendirerek lisans ve lisansustu

ogrencilerimize daha zengin 6grenim imkanlari sunmak; hem lisans hem de lisansiisti diizeydeki
ogrencileri universitemizde yurutulmekte olan arastirma faaliyetlerine dahil etmek onceliklerimiz
arasindadir.

Degisim ve yenilige acik, farklilik ve gesitliligi benimseyen arastirma kulturt
Yildiz Teknik Universitesinin yenilikci arastirma kiltdrd, tim akademik birimlerde, lisans ve
lisansiistl diizeyde farklilik ve cesitliligi tesvik etmekte; ulusal, uluslararasi ve disiplinlerarasi
alanlarda ogrencilerinin ve akademik personelinin bilimsel gelisimlerini desteklemektedir.
Akademik kadrosunun nicelik ve niteligini artirmak, Universitemizin dncelikli hedefleri arasinda
yer almaktadir. Alaninda uzman, nitelikli, bilimsel Uretkenlige sahip yeni akademik personel
istihdamimin yani sira, mevcut akademik personelin niteliklerini ve mesleki becerilerini
gelistirmeleri ¢esitli kurum igi etkinliklerle desteklenmekte; personelimizin ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilara katilmalari, proje vb. faalivetleri yiriitmeleri tesvik edilmektedir. Ozellikle
lisansstl programlarin sayisi, cesitliligi ve disiplinlerarasi dogasi, Universitemizin cesitlilik ve
yenilikcilikten beslenen gucli yanlaridir,

Sanayi isbirligi, kritik teknolojilere hakimiyet, dijital dinya yeterlikleri

Yildiz Teknik Universitesi, glcli akademik ve arastirma altyapisinin yani sira, sanayi ile is
birligi alaninda da Turkiye'nin onde gelen Universiteleri arasindadir. Turkiye'’nin en buyk
Teknopark'larindan biri olan Yildiz Teknopark ve Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri
ile akademik birimlerde Uretilen teorik bilginin uygulamaya donusturulmesi ve ticarilestirilmesine
olanak saglanmaktadir. Universitemiz, kokli akademik 6grenmeyi sinif ortaminin Gtesine tasiyarak
sanayi-universite is birligi projelerini tesvik etmekte, girisimcilik atolyeleri, kulucka programlari,
sanayi gezileri gibi faaliyetleri desteklemektedir. Lisans ve yiksek lisans ogrencilerinin sinif
disi uygulamalarla sanayi ve topluma katiliminin artirilmasi, 6grencilerimizin isbirlikgi, problem
¢Ozlicli ve girisimci liderler haline gelmesine yardimci olmaktadir. Ayrica Universitemiz, akademik
birimler arasi iletisim ve isbirligini destekleyerek disiplinlerarasi ¢alismalan tesvik etmektedir.
Dijital donusumu bir firsat olarak degerlendiren ve bunun i¢in altyapi ¢alismalarini uzun yillar
once baslatan Universitemiz, gucli bir uzaktan egitim altyapisina sahip olup; akilli kampus ve
dijital yetkinliklerini en Ust duzeye ¢ikarmayi hedefleyen calismalarini sirdurmektedir.

A. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

& ongr @

Bilgi ve iletisimteknolojilerinin hizla degistigi,cevresel belirsizlik ve calkantinin yasandigi gunumuz
dunyasinda, katilimci ve seffaf yonetim, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ve performansa
bagli degerlendirmeler Universiteler icin de zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda Universiteler
yasal zorunluluk olmasinin yani sira kurumsal hedeflerini de gortnur kilmak ve basariyi saglamak
icin stratejik planlarini titizlikle hazirlamaktadir.

Universiteler 6grencilerin dedisen demografik 6zellikleri, liniversiteler arasindaki rekabetin gicli
olmasi, Universite ve yakin ¢evre iliskisinin sosyo-ekonomik katkilari nedeniyle kendilerini zamanla
yvenileyebilecekleri, kendi gucld ve zayif yonlerini degerlendirebilecekleri, hedeflerini net sekilde
gorebilecekleri stratejik planlara 6nem vermektedir. . Universitelerin yapmis olduklari 5trateji1t1:
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planlar, oncelikli olarak belirlenmis vizyonun tum uyeler tarafindan benimsenmesini, belirlenen
stratejiler dogrultusunda akademik ve idari calisanlarin yaratici bir sekilde tesvik edilmesini
saglamaktadir. Bu sayede universiteyi olusturan tum akademik ve idari personel birlikte gorev ve

sorumluluklarinin bilincinde stratejik plani daha kolay bir sekilde sahiplenecek ve tum personelin
universiteye karsi aidiyet ve baglilik duygulari gelisecektir.

Universitelerde ozellikle son vyillarda (zerinde durulan Universite-sanayi-kamu ve toplum
dortlu sarmalinin etkilesim ve is birliginin artmasi, bu paydaslarla butunsel bir sekilde hareket
etme gerekliligini vurgulamaktadir. Bu baglamda, Universiteler tarafindan ortaya konulan
stratejik plan universitenin i¢ ve dig ¢evresinin birbirleriyle uyumlu bir sekilde hareket etmesini
kolaylastirmaktadir. Universiteler yapmis olduklar stratejik plan ile énceliklerinin farkinda olarak
paydaslariyla is birliklerini kendilerinin ve toplumun ihtiyaglarina gore duzenleyecektir.

B. Stratejik Planin Amaci ve Kapsami

Yildiz Teknik Universitesinin stratejik plan hazirlamasindaki amac, belirlenen vizyon cercevesinde
en ustunden en alt halkasindaki zincirindeki aktorlere kadar motive olmus bir kurum yaratmaktir.
Vizyonumuza ulastiracak stratejik amaclarin, bu amaclara ulastiracak hedeflerin ve hedefleri
gerceklestirmek icin kullanilacak stratejilerin zincirdeki tum paydaslar tarafindan benimsenip ayni
istek, arzu ve sevkle gerceklestirilmesini saglamak tuniversitemizin basarisini kuskusuz artiracaktir,
Asagida Universitemizin 2021-2025 yili stratejik planinin kapsamina iliskin bir 6zeti yer almaktadr.

C. Bir Bakista Stratejik Plan

Insan odakli, bilimsel, teknolojik ve
sosyal boyutuyla kuresel dlgekte lider bir
universite olmak.

Ozglir, agik ve sorgulayici arastirma kaltard

Milli gaegerlere ve hedeflere katkl

sbirlikli, paylasimci, butunltikcu bir universite ruhu

Degisime ve yenilige aciklik

Surekli ogrenmeye odaklilik

Stratejik dusunme ve davranma

Insana, topluma ve cevreye farkindalik

Sosyal sorumluluk ve etik degerlere baglilik

Ehliyet ve liyakat

Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu

STRATEJIK AMACLAR

Amac 1.

Arastirma ve Gelistirmede
Onci Universite Olmak

Amac 2.

Dijital Kapasitesi Yuksek Egitim

ve Ogretimde Oncii Universite
Olmak

Amac 3.

Kurumsallikta Mikemmellesmek

ve Surdurlilebilirligini Saglamak

Amac 4.

Kurumsallikta Mikemmellesmek

ve Surdurdlebilirligini Saglamak

HEDEFLER
Hedef11 Inovasyon Amacli Bilimsel Calismalari Artirmak
Hedef12 AR-GE Calismalarimin Ticari Dedere Donlstirmek
Hedef1.3 Arastirma Altyapilarini Kurmak ve Kapasitelerini Gliglendirmek
Hedefza Lisans ve Lisansiistii Ogretimde Tercih Edilen Universite Olmak
Hedef 2.2 Yenilikci Egitim Modelleri, Bilgi ve Kiiltlr Kaynaklar
Gelistirmek ve Erisimini Kolaylastirmak
Hedef 2.3 Uluslararasi Egitim Standartlarinda Egitim-Ogretim Vermek
Hedefz2.4 Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran
Akademisyenlerin Yetistirmek
Hedef 25 Ogrenci Yasamir lyilestirmek
Hedef 3.1 Yonetim Uygulamalarini ve Sistemlerini Gelistirmek
Hedef 3.2  Bilisim Altyapisini Tasarlamak ve Surekli lyilestirmek
Hedef4.1 Toplumun Temel Sorunlarini Tespit Ederek Bu Sorunlara
(ozumler Uretmek
Hedef 4.2 Paydaslanimizin Universite Faaliyetlerine Katilim ve
Katkilaninin Strekliligini Saglamak ‘/
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'2021-2025 Strategjik Plan Guncellemesi kapsaminda tablo guncellenmistir,

BASLANGIC PLAN DOMNEMI SONU

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI HEDEFLENEN DEGER

{zoz21) {z025)

Ar-Ge'ye harcanan biitcenin toplam bilitceye orani (%)

[y
¥y |

Teknopark/Kulucka Merkezi/ TEKMER 'de ortak veya sahip
oldugu ya da Teknogirisim destedi ile kurulmus ogrenci/
mezun/akademisyen sirketleri sayisi

[y
o
Pl

Ulusal/Uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
Ar-Ge projesi sayisi

Sl
o

Uluslararasi endekslerde (Q1,02,Q3,04) yer alan bilimsel
yayin sayisi

Doktora ddrenci sayisimin toplam ogrenci sayisina aran (%)

Kutuphanede ogrenci basina dusen basili ve elektronik
kaynak sayisi

Ogrencilerin editim-6gretim hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

Akredite olan lisans program sayisinin toplam program
sayisina orani ()

Uluslararas) dgrenci dedisim programlariyla gelen/giden
Ogrenci sayisi

YOK 100/2000 Doktora bursundan yararlanan Ggrenci sayisi

Yildiz Teknik Universitesi ve bilesenleri adina agilmis sosyal
medya hesap sayisi (Twitter, Linkedln, Instagram)

YTU sosyal medya paylasim sayisi (Twitter+LinkedIn+Intagram)

5.350

Odrencilerin beslenme hizmetinden faydalanma L )
(toplam 6gln) sayis 625.665 1.600.000

Barinma hizmetlerinden yararlanan ogrenci sayisi

Universitenin strdiirilebilirlik endekslerindeki (Greenmetric)
siralamasi

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyvet sayisi

Idari birimler tarafindan sunulan hizmetlerden memnuniyet
orani (%)

Universitenin sahip oldugu yazilm sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Dis paydaslarla duzenlenen bilimsel, sosyal ve kultirel
etkinlik sayisi
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SUREC

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planin Sahiplenmesi

Yildiz Teknik Universitesi 2021-2025
Donemi Stratejik Plani “Kamu Idarelerinde

Stratejik Planlama Kilavuzu®™ nun uglncu
surimi ile Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberindeki stratejik plan
sablonuna godre hazirlanmistir. Arastirma
Planlama Rektor Yardimciliginin 27.01.2017
tarih ve E.1701270388 sayili yazisi ile
Stratejik Plan Komisyonu gorevlendirilmistir.
28.06.2018 tarihli Senato Karari ile de YTU

Strate]
Rektor wve ilgili Rektor Yardimciliginin

Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

destegiyle Stratejik Plan Komisyonu ve
YTU Strateji Gelistirme Kurulu titizlikle
calismalarini gergeklestirmistir. Planin tum
kurum tarafindan benimsenmesine yonelik
olarak plan calismalarinin oncesinde tum
akademik ve idari personelleri kapsayan
“Stratejik Plan Bilinglendirme Seminerleri”
duzenlenmistir. Bu seminerlerde stratejik
planin tanimi, énemi ve kapsami hakkinda
genel bilgi verilerek Universitemiz igin
gerekliligi vurgulanmistir. Ayni zamanda
stratejik plan hazirlama sureci hakkinda
bilgi verilerek sureg icerisinde paydaslarin
tam katilim gostermeleri vurgulanmistir.

Stratejik  plan hazirlama
surecinde  kurumun  tum
Uyeleri slrece istek ve arzu
ile katilarak gorismelerde
dogru wve gercek bilgileri
paylasmis ve gerekli bilgilerin
edinilmesinde de kolayliklar
saglamistir. Ayrica tum sureg
boyunca ust yonetimin destegi
ve katibmi devam etmis, her
bir adimda beyin firtinasi
yapilarak  ortak kararlar
alinmasina 6zen gosterilmistir.

Sure¢ sonunda plan ile ilgili
akademik ve idari birimlerin
stratejik plan sorumlularina
planin icerigi hakkinda
bilgilendirmeler yapilacak,
boylelikle  kendi  kontrol
alanlarinda plana tum
calisanlarin  motive olmus
sekilde katilim gostermeleri
saglanacaktir.
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Tablo 1. YTU 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

B. Planlama Surecinin Organizasyonu

TAMAMLANACAGI

SORUMLU

FAALIYETLER TARIH BiRIMLER/ KiSiLER

ASAMALAR
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2021-2025 Stratejik Plan calismalari icin 28.06.2018 tarihli Senato Karari ile de YTU Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu’nun gorevi stratejik planlama ekibini
ve hazirlik programini onaylamak, strecin ana asamalari ile ¢ciktilarini kontrol etmek, harcama
birimlerinin stratejik planlama surecine aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlar gorusup
karara baglamaktir. Bunun yaninda, alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak
amaclarn ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirmektir.

ArastirmaPlanlamaRektorYardimcailiginin 27.01.2017tarihve E. 1701270388 sayiliyazisiile Stratejik
Plan Komisyonu gorevlendirilmistir. Stratejik Plan Komisyonu'nun gorevi hazirlik programinin
olusturulmasi, stratejik planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak yiritilmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorisune ve Rektorln
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasidir. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin
planlanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tyelerinin motivasyonu ile ekip ve ust

yonetim arasinda esgudum saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

2022 wyili Subat-Kasim aylarinda Strateji Gelistirme Kurulu toplantilari dizenlenmistir. Bu
toplantilar sonucu misyon,vizyon ve amaclarimiz cercevesinde bazi stratejik plan gostergelerimizde
deqgisiklik yapilmasina ihtiyac duyulmustur. 2022 yilinda yapilan Stratejik Plan ¢calismalarn sonucu
T.C. Cumhurbaskanligi Strateji Butce Baskanligi'na Stratejik Plan Guncelleme talebimiz iletilmis,
Baskanliktan gelen cevap yazisina istinaden gerekli dizenlemeler yapilmistir. 04.04.2023 tarih
ve 2023/04 Sayili Senato Kararina istinaden YTU Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi Ek Tablo 1 ve Ek Tablo 2'de yer almaktadir.

C. Hazirlik Programi

Stratejik plan calismasinin amaci; Yildiz Teknik Universitesinin misyonu ve vizyonu ile glcli ve
gelistirmeye acik yonlerini belirlemek ve tum dis cevre aktorlerinin (politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, cevresel ve yasal faktorler) etkileri dikkate alinarak; olusabilecek risklerin, firsatlarin ve
tehditlerin saptanip dederlendirilmesi ve bu dogrultuda Universitemizin faaliyetlerine yon verecek
bir stratejik planin hazirlanmasidir. Bu dogrultuda;

« PESTLE analizi gerceklestirilmis,

«  GZFT analizi yapilmis,

» Stratejik amaclar ve bu amaclara yonelik hedefler belirlenmis,

» Hedeflere ulasmak icin uygulanmasi gereken stratejiler ortaya konmus ve

* Yillara gore performans gostergeleri olusturulmustur

Surece iliskin asamalar, Tablo 1. YTU 2021-2025 Donemi Stratejik Plan Hazirlik Asamalari
tablosunda yer almaktadir.

| .HAZIRLIK VE
KURLMSAL
TEMELLERIN
OLUSTURULMASI
ASAMASI

« STRATEIK PLAN CALISMALARININ
BASLATILDIGININ DUYURULMASI

« YTU STRATE/IK PLANLAMA
EKIPLERININ CALISMAYA BASLAMASI

« STRATEJIK PLAN HAZIRLAYACAK
BIRiM VE BIRIM SORUMLULARIMIN
BELIRLENMES| ALT KOMISYONLARININ
KURULMASI)

STRATEJIK PLAN HAZIRLAYACAK TUM
AKADEMIK VE IDARI BIRIMLERDEN
BIRIM KOMISYON BASKAN VE
UYELERININ TESPIT EDILEREK
REKTORLUGE BILDIRILMESI ISTENMESI

Aralik 2019

UST YONETICI

UsT YONETICI/EKIP
LIDERLERI

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAYACAK TUM
BIRIMLER

FAKULTE # ENSTITU # YUKSEKOKUL

« HER BIR FAKULTE, ENSTITO VE
YUKSEKOKULDA EN AZ 3 UYEDEMN
KURULU STRATEJIK PLANLAMA
KOMISYONLAR| OLUSTURULACAK.
(IDARI BIRIM: DEKANLIK/ MUDURLUK)
= HER BIR BOLUOM/ENSTITO/ANABILIM
DALI/YUKSEKOKUL PROGRAM
DUZEYIMDE EN A7 3 UYEDEMN KURULU
STRATEJIK PLANLAMA KOMISYOMU
OLUSTURULACAK

MESLEK YUKSEKOKULU

* MESLEK YUKSEKOKULUNDAEN AZ 3
UYEDEN KURULU STRATEIIK PLANLAMA
KOMISYONLAR| OLUSTURULACAK

+ PROGRAM DUZEYINDE (TEKMIK
PROGRAMLAR/SOSYAL PROGRAMLAR

OLMAK UZERE) EN AZ UC UYEDEN
KURULU STRATENK PLANLAMA
KOMISYONU OLUSTURULACAK

REKTORLUGE BAGLI
BOLUMLER
REKTORLUK IDARI BIRIMLER

« IDARI BIRIMLERIM HER BIRINDE EN
AZ 3 UYEDEN KURLLU STRATEIIK
PLANLAMA KOMISYONU
OLUSTURULACAK

GENEL SEKRETERLIK
HUKUK MUSAVIRLIGI

REKTORLUK BiRIMLERI

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
KOORD. REKTORLUGE BAGLI MERKEZLER

DAIRE BASKAMLIKLARI

IDART VE MALI ISLER DAL BSK.
PERSONEL DAl BSK,

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAl BSK.
STRATE! GELISTIRME DAI, BSK.
DOMER SERMAYE ISLETMESI MDR.

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAl BSK.
KUTUPHANE VE DOK. DALBSK.

BILGI ISLEM DAI. BSK.
OGREMC ISL, DAI BSK,

Ocak 2020

BIRIMLERE AIT
HARCAMA
YETKILILER]
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Tablo 1. YTU 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

ASAMALAR FAALIYETLER TAMAMLANACAGI SORUMLU ASAMALAR FAALIYETLER TAMAMLANACAGI SORUMLU
TARIH BIRIMLER/ KISILER TARIH BIRIMLER/ KISILER
« (NIVERSITE STRATEJIK PLAM
| . HAZIRLIK VE o
KURUMSAL g;’;ﬁjﬂﬁ&;ﬁﬁ e BIRIMLERE AIT TASLAGININ HAZIRLANMASI
TEMELLERIN UZMANLAR TARAFINDAN EGITILMESI Ocak 2020 e BIRIMLERDEN GELEM VERILER
CELGTURLLIAS) ' VETKILILER] ERCEVESINDE UNIVERSITE STRATEJIK
ASAMAS| ICIN SEMINER DOZENLENMESI CERG
PLANININ HAZIRLANMAS|
UST YONETIM
« DURUM ANALIZI (Yasal Yukumlilikler « WEB'DE YAYIMLANARAK GORUS VE
ve Mevzuat Analizi, Paydas Analizi, i ve ELESTIRILERE AGILMASI
Dlﬁ EE'\"I"E' Aﬂa[izi e SWﬂTﬁhaliIi] - UvaEHSiTE HRATE.”K PLAMINIM
« YTU MISYON - VIZYON DEGERLERININ YAZILMASI
REVIZE EDILMESI UST YONETICI - « WEB'DE SUNULMASI
« ¥TU ANA STRATEILERININ Subat 2020 STRATEJK PLAN I I
BELIRLENMESI HAZIRLAMA EKIBI am[iﬁrgﬁﬂafj;sﬁfTﬂ k. PLAMNIMIN
;;ﬁﬁ;fﬂ;ﬂmﬁu ||;111::L5;1LEAHALIE « NIVERSITE STRATEJIK PLAMININ YTU SENATOSU
DUYURULMAS| SENATO/YONETIM KURULU ONAYINA
SUNULMASI
« WEB'DE YAYINLANMASI Qbi”f;ﬂﬂl Mart-Nisan 2020
«  DEGERLENDIRME
« BIRIMLERE AMA STRATEJILERE UYGUN SENATO/YONETIM KURULU ONAYINI
AMAG-HEDEF-PROJE HAZIRLAMA MUTEAKIP UNIVERSITE STRATEJIK
FORMLARININ GONDERILMESI PLAMIMIN KURUMDA RESMEN
« TUM AKADEMIK VE IDARI BIRIMLERCE UYGULAMAYA KOMULMASI ILE ILGILI UST YONETIM
STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASI ::Lﬂhmgﬁgghm?lgimm ”
BILIM/ANABILIM DALI/PROGRAM BOTCE BASKANLIGININ
DUZEYINDE HAZIRLANAN :_;ETHATE”H DEGERLENDIRMESIME SUNLLMASI.
PLANLAR BIR ARAYA GETIRILEREK BIRIM s
DUZEYINDE (FAKOLTE/ENSTITO/ Subat 2020
YUKSEKOKUL/MESLEK YUKSEKOKULU) HAZIRLAMA EKIBI SON g&ﬁ:ﬂ&?ﬁglm REAINES
gﬁ?ﬁ E{UM§FR CUMHURBASKANLIGI STRATEJI VE
BOTCE BASKANLIGINDAN GELEN (6T WHETI
« BIRIMLERCE HAZIRLANAN FORMLARIN EE&T@E{.@E&T‘{T&mEﬁfE
=Ml BOLUM-ENSTITU ANA BILIM DALI - SEKLI VERILEREK, SUNULMAYA HAZIR
AMALIZ ASAMASI PROGRAM BAZINDA FAKULTE ENSTITO- L cETIRILMEL
YUKSEKOKUL Y.K. KARARI ILE OST
YOMETIME GONDERILMESI (WEB
ORTAMINDA GONDERILMESI) « REKTOR OMNAYIMI MUTEAKIP
PERFORMANS PROGRAMI VE BOTCE
. B'%H ETEU*TH"‘ PLAN TASLAHLAHJNW HAZIRLIKLARINDA ESAS ALINMAK UZERE,
UST YOMETIM VE STRATEJIK PLAN
KOMISYONUNA SUNULMASI - ﬁHA.ZIN:E VE M{AL]\"E BAKAMNLIGIMA
R IV - ONIVERSITE GUNDERILMES
= BIR MLEHD_EN ALIMNAN FORMLARIM STRATEIIK - CUMHURBASKANLIGI STRATEI VE UST YONETIM
INCELENMESI, DEGERLENDIRILMESI PLANININ ILGILI BUTGE BASKANLIGINA GONDERILMESI
_ KURUMLARA - YUKSEKOGRETIM KURULUNA .
BIRIMLERCE HAZIRLANAN VE STRATENIK PLAN SUROCMESE GONDERILMESI Haziran 2020
REKTORLUGE SUNULAN STRATEIIK PLAN Subat 2020 HAZIRLAYACAK KAMUOYUNA | - TBMMNE GONDERILMES|
TASLAKLARININ DEGERLENDIRILMESI, BIRIMLER DUYURULMASI - SAYISTAY BASKANLIGINA
DURUM ANALIZININ YAPILMASI VE GOMDERILMESI
GEREKLI GORULMES] HALINDE BIRIM
STRATEJIK PLANLARINDA DOZELTME
YAPILMASI ISTENECEK, « INTERNET ORTAMINDA KAMUOYUNA : I
DUYURULMASININ SAGLANMAS!, UST YONETIM
« BIRIM STRATEJIK PLAN TASLAKLARININ b's._ J
WEB SAYFASINDA YAYIMLANMASI
« ORTAK AKIL ARAMA KONFERANSI
YTU'NUN GELECEK TASARIMI VE
TECRUBELERINDEN YARARLAMARAK Subat 2020 AKADEMIK VE IDAR]
ORTAK AKIL ORTAYA CIKARTILMASI VE BIRIMLER
BU AMACLA ARAMA KONFERANSI
YONTEMIYLE BIR CALISTAY
o GERCEKLESTIRILMESI. j
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3. DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

Universitemizin kurumsal tarihgesi asagida dzetlenmektedir.

O Kondiiktér Mekteb-i Alisi Dénemi (1911-1922)

"

Vilayet Nafia idarelerinin “fen memuru” (eski adiyla konduktor, yeni adiyla tekniker)
gereksinimlerini karsilamak amaciyla 1911'de Kondiiktdr Mekteb-i Alisi adiyla, Paris'teki
“Ecole de Conducteur”un miufredat programi esas alinarak Bayindirlik Bakanligina bagh

bir okul olarak kurulmus ve dgrenci kaydina 22 Agustos 1911'de baslanmistir.
D U HU M () Nafia Fen Mektebi Dénemi (1922-1937)
1922'de okulun adi Nafia Fen Mektebi'ne donustlrulmus, 6grenim sdresi 1926'da 2,5
@ S

yila ve 1931'de 3 yila cikarilmistir.

o

:} istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1960)

Turkiye'de imar islerinin ve teknik hizmet gereksinimin artmasi karsisinda fen memurlan
ile yuksek muhendisler arasinda olusan boslugu doldurmak amaciyla 19 Aralik 1936
tarihinde yayimlanan ve 1 Haziran 1937 tarihinde yururluge giren 3074 sayili yasayla
Nafia Fen Mektebi kapatilarak yerine teknik okul kurulmustur. 2 yillk fen memuru ve
4 yillik muhendislik bolumleri olan okula Yildiz Sarayi mustemilatindan, bugun de
kullanilmakta olan binalar tahsis edilmis ve buraya tasinilmistir.

Ilk kurulusta fen memuru ve miihendislik dalinda 6drenci yetistiren insaat ve makine
bolumleri varken 1942 ve 1943 ders yilindan itibaren muhendislik kisminda elektrik ve
mimarlik bolimleri acilmistir. Okul, 26 Eylil 1941 tarihinde yayimlanan istanbul Yiksek
Muhendis Okulu ve Teknik Okulu’nun Maarif Vekalet'ine devri hakkinda kanun uyarinca
Nafia Vekalet'inden alinarak Maarif Vekaletine baglanmistir.

Milli Egitim Bakanligrnin 07 Haziran 1949 tarihli karariyla Harita ve Kadastro Muhendisligi
Bolumu kurulmus ve Turkiye'de bu dalda mihendis yetistiren ilk kurulus olarak 1949-
1950 ders yilinda 6gretime baslamistir. 1951-1952 ders yilindan itibaren teknikerlik
kismi kapatilmistir.

1959-1960 ders yilinda Istanbul Teknik Okulu icinde bir ihtisas bolimu acilarak bir yillik
ogrenim sonunda yuksek muhendis ve yuksek mimar unvanlarn verilmeye baslanmistir.
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() istanbul Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi Dénemi (1969-1982)

Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi, 03 Haziran 1969 tarihinde yayimlanan
1184 sayili Devlet Muhendislik ve Mimarlik Akademileri Yasasiyla, ozerkligi olan yuksek
dereceli bir 6gretim ve arastirma kurumu olarak kurulmustur.

1971'de ozel yiiksekokullar 1472 sayili yasa ile kapatilmis, bunlardan mihendislikle ilgili
olanlari istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi’ne baglanmistir.

() Yildiz Universitesi Dénemi (1982-1992)

Istanbul Devlet Mihendislik ve Mimarlk Akademisi ile bu kuruma baglanmis olan
muihendislik yiksekokullar, Kocaeli Devlet Muhendislik ve Mimarlik Akademisi ve Kocaeli
Meslek Yuksekokulu'nun ilgili fakilte ve bolumleri, 20 Temmuz 1982 tarihli 41 sayili kanun
hikmunde kararname ve bu kararnamenin deqgistirilerek kabulune dair 30 Mart 1983 tarihli
2809 sayili yasa ile Yildiz Universitesi adi ile kurulmustur.

Yeni kurulan Universite; Fen-Edebiyat, Muhendislik, Kocaeli'nde bulunan Meslek Ylksekokulu,
Fen Bilimleri Enstitlist, Sosyal Bilimler Enstitisiu ve Rektorlige bagli Yabanci Diller, Ataturk
ILkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Beden Egitimi ve Giizel Sanatlar béliimlerinden olusmustur.

() vildiz Teknik Universitesi Dénemi (1992- )

03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla Universitemiz Yildiz Teknik Universitesi adini
almis; Muhendislik Fakiltesi dort fakilteye ayrilarak, Elektrik-Elektronik, insaat, Makine ve
Kimya-Metalurji Fakulteleri olarak yeniden yapilandirilmis, ayrica iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'ni bunyesine eklemistir.Kocaeli MUhendislik Fakultesiile Kocaeli MeslekYuksekokulu
tiniversitemizden ayrilarak Kocaeli Universitesi adi altinda yeniden yapilandinlmistir.

GUnUmuzde universitemiz Yildiz ve Davutpasa olmak Uzere 2 yerleskeye sahip olmakla
birlikte 11 Fakilte, 2 Enstitl, 2 Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Ylksekokulu, 27 uygulama/

arastirma/teknoloji merkezi ve 30000'i asan 6grencisi ile egitim-ogretimini surdirmektedir.

Universitemiz Yildiz ve Davutpasa olmak izere 4 yerleskeye sahiptir:

Yildiz Kampusi,
Davutpasa Kampiisd,
Maslak Kampusi,
Acibadem Kampusu.

Tablo 2. Davutpasa Yerleskesi'nde Bulunan Akademik Birimler

" FAKULTELER

Egitim Fakdltesi

Elektrik-Elektronik Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiltesi

Insaat Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Kimya- Metalurji Faklltesi

Sanat ve Tasarim Fakultesi

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi

BOLUMLER

Bilgisayar ve Odretim Teknolojileri Egitimi

» Egitim Bilimleri
» Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Turkge ve Sosyal Bilimler Eqitimi

+ Temel Egitim
+ Yabana Diller Egitimi

+» Bilgisayar Mihendisligi

Biyomedikal Muhendisligi

+ Elektrik Muhendisligi

Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi
Kontrol ve Otomasyon Muhendisligi

» Kontrol ve Otomasyon Mihendisligi (Ingilizce)

+ Bati Dilleri ve Edebiyatlar
+ Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Fizik

+ [statistik
» Kimya

Kimya (Ingilizce)

+ Matematik
» Turk Dili ve Edebiyati

Insan ve Toplum Bilimleri

» Insaat Mihendisligi
« Insaat Miihendislidi (Ingilizce)

Cevre Muhendislidi

» Harita Mihendisligi

Iktisat

+ |ktisat (Ingilizce)
+ Isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler

+ Biyomihendislik

Biyomiihendislik (ingilizce)

+ Gida Muhendisligi
» Kimya Muhendisligi

Kimya Miihendisligi (Ingilizce)

+ Matematik Mihendisligi
» Matematik Miihendisligi (Ingilizce)

Metalurji ve Malzeme Mihendislidi

» Metalurji ve Malzeme Mihendisligi (Ingilizce)

+ [letisim Tasarimi

Sanat

+ Miizik ve Sahne Sanatlari

+ Havacilik Elektronigi
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Tablo 2. (devami) Davutpasa Yerleskesinde Bulunan Akademik Birimler Tablo 3. Yildiz Yerleskesinde Bulunan Akademik Birimler

FAKULTELER BOLUMLER

YUKSEK OKULLAR BOLUMLER

Gemi Ingaatl ve Denizcilik Gemi Insaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi
Fakultesi + Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi

Yabanci Diller Yiiksek Okulu sl

Makine Mihendisligi
Mekatronik Mihendisligi (Ingilizce)

1s o Makine Fakiiltesi + Mekatronik Miihendisligi

MESLEK YUKSEK OKULU BOLUMLER + Endiistri Miihendisligi (ingilizce)
+ Endustri Mihendisligi
o + Teknik Programlar + Mimarlik
Lt FSEMEE A + Sehir ve Bolge Planlama
: i e . SR 3 : : + Kultir Varliklarim Koruma Ve Onanim

*Universiterniz Meslek Yiksekokulunun 26.12.2013 Tarih ve 2013/08-20 Sayilr Senato Karanna istinaden /
20.01,.2014 Tarihli Yuksek Qgretim Kurulu Qluru ile kapatilmasina karar verilmis olup, mevcut agrencilere egitim

vermeye devam etmektedir.

MESLEK YUKSEL OKULLARI PROGRAMLAR

ENSTITULER
Milli Saraylar ve Tarihi

Yapilar MYO + Teknik Programlar Balimi

Fen Bilimleri Enstitlsu

Universitemiz bilinyesinde yer alan Uygulama ve Arastirma Merkezleri ise asadida yer
Sosyal Bilimler Enstittsi almaktadir.

« Turizm Alanlari Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Tarihi Mirasi Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Vedat Kosal Miuzik Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Dodga Bilimleri Arastirma Merkezi

REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER

« Beden Egitimi
. Il'.]rk DrliliiLk T » Turkiye Toplumsal ve Ekonomik Tarih Arastirmalari Merkezi
. Enfurmati; o » Uluslararasi Kentsel Calismalar Arastirma Merkezi-ICUS

« Ulastirma Uygulama-Arastirma Merkezi

« Balkan ileri D6kiim Teknolojileri Merkezi

* Stratejik Arastirmalar Merkezi

* Yildiz Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Yerlesme ve Mimarlik Bilimleri Uygulama Arastirma Merkezi
» Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
« Endustriyel Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Balkan ve Karadeniz Arastirmalan Uygar Merkezi
 |stanbul Tarihi Yarimada Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Turkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Finans, Kurumsal Yonetim ve Sirdurulebilirlik Uygar Merkezi
Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sultan II. Abdulhamid Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Denizcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Membran Malzemeleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

« [statistik Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOSYO-PARK)
+ Sanat ve Tasarnim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAT-PARK)

« YTU Akilli Sehirler Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Biyomekatronik ve Robotik Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Konut ve Yapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tablo 4. Ogrenci Sayilan (2020-2021 Giiz Yanyili itibariyle )

FAKULTE/ENSTITU/
YUKSEKOKUL ADI

Fen Bilimleri Enstitiisu

Sosyal Bilimler Enstitiisu

Fen Edebiyat Fakiltesi

Kimya Metaliirji Fakiiltesi

Gemi insaati ve Denizcilik Fakiiltesi
Insaat Fakiiltesi

Elektrik Elektronik Fakiiltesi
Makine Fakiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Egitim Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Sanat ve Tasanm Fakiiltesi
Uygulamal Bilimler Fakultesi
Yabanci Diller Yiksekokulu

Meslek Yiksekokulu

Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar
Meslek Yuksekokulu

Rektorluge Bagh Bolumler

Rektorlik

TOPLAM

I.OGRETIM Il OGRETIM TOPLAM GENEL
KIZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ  ERKEK AIEL AN

2476 86 192 1868 2668 4536
771 462 308 1387 1079 2466
1265 0 31 2010 1796 3306
1741 43 138 2358 1879 4237
956 0 67 65 1023 1088
2013 15 194 653 2207 2860
3188 11 119 524 3327 3851
2880 15 245 634 3125 3759

B15 0 0 1120 815 1935
795 i Q 1734 795 2529
1111 9 69 1149 1180 2329

561 0 a 551 561 1112

40 0 0 12 40 52
2256 i i 1487 2256 3743

52 ; 21 i3 73 106

13 | « g 13 12

0 | « v | 0
0 0 « a a 0

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yildiz Teknik Universitesi 2018-2020 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar, 2019 yili itibariyle tamamen i¢ kaynaklarimizi kullanarak hazirlamis
oldugumuz Veri Yonetim Sistemi (YTU-VYS) lizerinden kontrolli ve onayli bir sekilde toplanarak
ortaya konmaktadir. Bu kapsamda, stratejik planda yer alan 2019 hedeflerine toplamda % 85
duzeyinde erisim saglanmistir,

Arastirma amaci altinda ulasilamayan hedefler incelendiginde, ulasilamayan hedeflerin genel
nedeni, dergi editorligu gorevinde bulunan ogretim elemani sayimizin disuk olmasidir. Buradaki
kok neden ise, dergi editorlik gorevlerinin basvuru ile dedil teklif usuliyle gelmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu itibarla burada ulasilamayan hedeflerde dis kaynakli sirecler etkili
olmustur. Ayni amag altindaki diger ulasilamayan gostergeler de akademik projelerde calisan
lisans ogrenci sayisinin dusuk ve akredite program sayisi hedeflerinin gerceklesmemis olmasidir.
Akredite olan lisans programlari icin de calismalar 2019 yili icerisinde baslatilmis ancak surecin
uzun olmasindan “gerceklesme” olarak belirtilememistir. Bununla birlikte hedeflenenden daha
fazla programin akreditasyon c¢alismasinin baslamis ve bagvurularinin yapilmis olmasi olumlu
olarak degerlendirilebilir.

Egitim-ogretim amaci altinda ulasilamayan hedefler incelendiginde, ulasilamayan hedeflerin
genel nedeninin ogretim elemanlarinin SCI, SSCI, AHCI gibi endeksli dergilerdeki calismalarina
adirlik vermesi nedeniyle diger endeksli dergilerdeki yayin sayilarinin diisiik olmasidir. Bu nedenle
gosterge detayina bakildigi zaman temelinde bir kayip gibi yorumlanmamasi dogru olacaktir. Ayni
amac altinda yer alan ve ulasilamayan hedef olarak degerlendirilen bir diger onemli husus ise
yurt disi arastirma gorevlendirmelerindeki dusustur. Burada da etkili olan husus tasarruf tedbirleri
nedeniyle Maliye Bakanligi tarafindan uygulanan bitge kisitlamasidir. Dolayisi ile bu amacg altinda
ulasilamayan hedefler genel olarak dis orijinli stre¢lerden kaynaklanmaktadir.

Yonetim/kurumsallik amaci altinda ulasilamayan hedefler incelendiginde ulasilamayan az sayidaki
hedefin genel nedeninin e-posta hizmetleri, teknik servis, internet hizi ve benzeri Bilgi islem
Hizmetleri oldugu tespit edilmistir. Buradaki sorunlar da 2019 yili icerisinde baslatilan iyilestirme
calismalarinin sonuglarinin 2020 yili baslarinda gorulmesiyle ortadan kalkmustir.

Toplumsal katki amaci altinda ulasilamayan hedefler incelendiginde ulasilamayan hedeflerin
genel nedeni, etkinliklerden memnuniyet oranlar ile paydaslarla birlikte dizenlenen etkinlik
sayilarinin disuk olmasidir. Bu konularin da 2020 yilinda iyilestirilmesi icin birimlerimize gerekli
bilgilendirmeler yapilmis ve faaliyetlerin dl¢uimlerinin yapilmasi gerekliligi agiklanmistir.

C. Mevzuat Analizi

Universitemiz mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek ilizere 2809 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlari Teskilati Kanununun 15. maddesi ile kurulmustur. Universitemizin faaliyetlerini yerine
getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hukumlerine iliskin agiklamalar Tablo 5'de
belirtilmistir.
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