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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yonetim

sisteminde yeni dUzenlemeler yapilmis olup bu cercevede Kamu idarelerine dnemli
derecede yUkUmIUIUk ve sorumluluklar getirilmis bulunmaktadir. Yeni dUzenleme ile
kamu kaynaklannin etkili, verimli ve ekonomik kullanimasi, hesap verilebilirligi ve
saydamligl saglamak Uzere, kamu mali yénetiminin yapisi ve isleyisi, kamu
bUtcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, TUm mali islemlerin muhasebelestirimesi,

raporlanmasi ve mali kontrolU dUzenlenmistir.

5018 sayili Kanun ile kamu kaynaklarnnin kullaniimasinda stratejik planlama
ve performans esasl bUtceleme ilkeleri ile mali saydamlk ve hesap verme
sorumlulugu 6n plana cikmistir. Hesap verilebilirligin, saydamiigin ve denetlenebilir
olmanin araci ise faaliyet raporlan olmustur. Faaliyet raporlannin izlienmesi ile
yOneticiler, kamu hizmetlerinin yuruttlebilmesi icin kendi birimlerine tahsis edilen
kaynaklarn nasil kullandiklanna dair hesap vermis olacaklardir. Bu baglamda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina tahsis edilen kaynaklarin kullanimina ve

gerceklestirilen faaliyetlerin sonuclarina iliskin birim faaliyet raporu hazirlanmistir.

Baskanligimiza 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat ile verilen gorevleri Ustin
gayret ile yerine getiren calisma arkadaslarma tesekkOr eder, 2024 Yili Birim

Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarm.

Saygilarmia.

Ayser CETIN

Daire Baskani
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|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemiz mali kaynaklarnin elde edilmesi ve kullanimasinda tUm
paydaslar ile esgudUm icerisinde performans ve kalite dlcutleri 65nciligunde mali
is ve islemleri mevzuata uygun sekilde yUrUtmek, verimli ve etkin planlamalar

yapmak.

Vizyon

Mevzuata hdkim degdisim ve yenilige acik, farkllik ve cesitliligi benimseyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, hesap verme sorumlulugu gelismis,
gUvenilirik, dogruluk, aciklik, mali saydamlik ve etik degerlere sahip drnek bir

baskanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci maddesi ile
22/12/2005 tarinli ve 5436 sayill Kanun’un 15. maddesine dayanilarak hazirlanan ve
2006/9972 Bakanlar Kurulu Kararn ile 18 Subat 2006 tarih ve 26084 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanarak yUrurluge giren Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik hUkUmlerine goére Strateji Gelistirme Birimlerinin

gorev, yetki ve sorumluluklarn sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hukUmet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarnni belirlemek,
amagclarini olusturmak Uzere gerekli calismalarn yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlcitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

c) idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
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d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin dUzeyini analiz etmek ve genel arastrmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yuratmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yorGtmek.

h) izleyen iki yilin bUtce tahminlerini de iceren idare bUtcesini, stratejik plan ve
yillk performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuat uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslarn cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
odenegin ilgili birimlere géonderiimesini saglamak.

j) BUfce kayiflanni tutmak, bUtce uyguloma sonuclarnna iliskin  verileri
toplamak, degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile mali istafistikleri
hazirlamak.

k) ilgili mevzuatl cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklannin takip ve tahsil islemlerini yorotmek.

) Genel buUtce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yurutmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlanni da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin mulkiyetinde veya kullanminda bulunan tasinir ve tasinmazliara
iliskin icmal cetvellerini dUzenlemek.

0) idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuclarnni iziemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yUrUtmek ve sonuclandirmak.

q) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye
ve harcama yefkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

r) On mali kontrol faaliyetini yuritmek.
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s) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlannin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularnnda calismalar yapmak; Ust ydnetimin ic denetime yoénelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazrliklan yapmak.

t) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
1.1. Sube Mudurluklerinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklan

1.1.1. Butge ve Performans Sube Mudurligu

a) BUtceyi hazirlamak.

b) Ayrintil harcama veya finansman programini hazirlamak.

c) BUtce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarni tutmak.

d) Odenek gonderme belgesi dizenlemek.

e) Yaflinm programi hazrliklannin  koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuclariniiziemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

f) BUftce uygulama sonuclarni raporlamak; sorunlarn énleyici ve eftkililigi artinci
tedbirler tretmek.

g) idari faaliyetlerinin  stratejik plan, performans programi ve bitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

h) Baskanlikca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

1.1.2. Stratejik Planlama §ube Mudurligu

a) idarenin stratejik plan calismalanna yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlanma sUrecinde ihtiyac duyulacak egitim ve
danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik
planlama ¢calismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yOrGtmek.

c) Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

d) idare faaliyet raporunu hazirlamak.

e) idarenin misyonunun belirenmesi calismalarini yoritmek.

f) Idarenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek.

g) Yeni hizmet firsatlanni belirlemek, efkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere

tedbirler almak.
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h) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin efkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

) Idarenin UstOnlUk ve zayifliklanni tespit etmek.

j) idarenin gérev alaniyla ilgili arastrma, gelistirme faaliyetlerini yoritmek

k) idare faaliyetleriile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

l) Baskanlkca verilen diger gérevleri yerine getirmek

1.1.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurlugu

a) Maliistatistikleri ve butce kesin hesabini hazirlamak,

b) Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak
ve ilgillere vermek veya gondermek,

c) Gelir ve alacaklann tahsil islemlerini yOrotmek,

d) Giderleri ve borclan hak sahiplerine 6demek,

e) Maliislemlerin muhasebesini tutmak,

f) Idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvelleri dUzenlemek,

g) Vezne ve ambarlarin kontrolunu ilgili mevzuatta éngdrilen sUrelerde
yapmak,

h) Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta
belirtilen surelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

i) Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta
Ongorilen zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin
bulundugu yerdeki birim ydneticisinden kontrol ediimesini istemek,

j) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken maliis ve islemlerini
yUrUtmek ve sonuclandirmak,

k) Daire Baskani tarafindan verilecek diger gdrevleri yapmak.

1.1.4. i¢ Kontrol Sube Miudirigi

a) ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarn uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda calismalar yapmak.

b) idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazilamak.

c) ic ve dis denetim raporlarini islemek.

d) Kadro dagiimi cetvelleri 5n mali kontrolGnU yapmak.

2025 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU Sayfa 5



YILDIZ TEKNIK UNIiVERSITESI STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

e) Sozlesmeli personel sayi ve sdzlesmelerinin 6n mali kontrolUnU yapmak.

f) Yan ddeme cetvellerinin n mali kontrolini yapmak.

g) Seyahat karti listelerinin &n mali kontrolGnU yapmak.

h) Geciciisci pozisyon ve cetvellerinin 6n mali kontroltint yapmak.

i) Taahhot ve sézlesme tasarilarnnin én mali kontrolinU yapmak.

) Amaclarile sonuclar arasindaki farkliigr giderici ve efkililigi arttinci tedbirler
onermek.

k) Baskanlikca verilen diger gbrevleri yerine getirmek.

C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, Universitemizin Davutpasa KampUsinde bulunan Tas Binada,
kendisine tahsis edilen 8 oda, 1 depo ve Ek Hizmet Binasinda 1 arsiv odasinda

faaliyetlerini sirdirmektedir.

1.1.Hizmet Alanlan

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlan

HIZMET ALANLARI SAYISI (ADET) ALANI (m?) KULLANAN SAYISI

CALISMA ODASI 8 209 19

DEPO 1 40 19

ARSIV 1 80 19

2. Teskilat Yapisi

Baskanligimiz, dort sube mUdurltgunden olusmaktadir. Bunlar; Butce ve
Performans Sube MUdurlugu, Stratejik Planlama Sube MUdurlugu, Muhasebe, Kesin
Hesap ve Raporlama Sube MUdirligu ile ic Kontrol Sube MUdOrugudor. Teskilat

semasl asagida gdsterilmistir.
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ormans
darlagd

Can TASKIN e i Onur SAFAK

Mali Hizmetler Uzmani X Sube Middrd

Kenan KA

‘ena
Mali Hizmetler Uzman

Fatma SARIMADEN

Sef

Seving BIRINCI KIRLI

Sef

Zeliha KIRAZCI
Bilgisayar Isletmeni

Erhan KARACA
Bilgisayar Isletmeni

Seher Ekiz
Mernur

Ergln AKTURK
Teknisyen

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1.Yaziimlar

Daire Baskanligimizda asagida belirtilen yaziimlar;
e Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MUdurlGgu’nce gelistirilen

muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigi ButUnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi (BKMYBS),

¢ Yeni Harcama Yonetim Sistemi (HYS)
e Cumhurbaskanhidi Strateji ve Bitce Baskanhidi Universite bitcesinin denek
teklif asamasindan harcama asamasina kadar yurUtulen Butce Ydnetim

Enformasyon Sistemi (e-butce),
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e Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MUdurligUu’nce gelistirilen
Universitemiz tasinirannin kayit, kontrolUnin saglanmasi ve tasinir ydnetim
dénemi hesabinin ilgili kurumlara verilmesi amaciyla kullanilan Tasinir Kayit
ve YOnetim Sistemi (TKYS),

e Hazine ve Maliye Bakanlg Muhasebat Genel MUdUrligu Kamu Harcama
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),

e Cumhurbaskanhigi Strateji ve Butce Baskanhgi Kamu Yatinmlar Bilgi Sistemi
(KaYa),

e BUtce ve Performans Programi Sube MUdUrlGgUu’nin bitce planlama,
uygulama ve raporlama surecleri ile verilerini takip ettigi Veri Yonetim
Sistemi (VYS),

e BUtUnlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS),

¢ Hazine ve Maliye Bakanligi’nin kurumlarin nakit taleplerini aldigr Nakit Talep
Bildirimleri Portali,

e YTU Personel Bilgi Sistemi (PERSIS),

¢ YTU Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

e Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS) kullanimaktadir.

3.2. Bilgisayarlar

e Masaustu Bilgisayar Sayisi : 28 Adet
¢ Tasinabilir Bilgisayar Sayisi : 6 Adet
e Tumlesik (All in one) Bilgisayar Sayisi: 4 Adet

3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

S iDARI AMACLI EGITIM AMACLI ARASTIRMA AMAGLI
(ADET) (ADET) (ADET)
0 0

YAZICI
FOTOKOPi MAKINESI

TARAYICILAR 5 0 0

BARKOD YAZICI 0 0
_____
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4. insan Kaynaklari

4.1. Personel Sayilar

UNVAN PERSONEL SAYISI

Daire Baskani

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzmani (Muhasebe Yefikilisi)
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Sube MUdiro

Sef

Teknisyen

Bilgisayar isletmeni

Veri Hazrlama Kontrol isletmeni (Veznedar)

TOPLAM
KAPSAM 13/B-4 KAPSAMINDA BiRIMDE 13/B-4 KAPSAMINDA DIiGER
GOREVLENDIRILEN BiRIMLERDE GOREVLENDIRILEN

Genel idari Hizmetler 0 1

TOPLAW I S R S

||—\u|—\r\>|—\|—\|aoo|—\

4.2. Personelin Egitim Durumu

EGIiTiM DURUMU ILKOGRETIM n ON LiISANS LiISANS LISANSUSTU
2 16

Kisi SAYISI
YUZDE 10,50% 84,20%

4.3. Personelin Hizmet Sireleri

HiZMET SURESI 1-3Yi 4-6YI 7-10 Yl 11-15Yi 16 - 20 Yl 21 Yil ve Uzeri

KI$I SAYISI

YUZDE 10,50% 5,30% 15,80% 15,80% 10,50% 42,10%

2025 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU Sayfa 9
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4.4. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

- 21-25 YAS 26-30 YAS 31-35 YAS 36-40 YAS 41-50 YAS 51- UZERI

KISI SAYISI

YUZDE 0 5,30% 21% 5,30% 31,60% 36,80%

5. Sunulan Hizmetler

5.1. idari Hizmetler

5.1.1. Stratejik Plan Calismalar

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hUkUmleri geregince kamu
idareleri tarafindan hazirlanmakta olan stratejik planlar, ayni Kanunda “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalanni, hedef ve
onceliklerini, performans olcUtlerini, bunlara ulasmak icin izienecek yontemler ile

kaynak dagilimlariniiceren plan” olarak tanimlanmistir.

Stratejik planlann, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile
ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektdrel plan ve programlara uygun olarak strateji
gelistirme birimlerinin  koordinasyonunda ve kafiimcr yéntemlerle hazilanmasi
gerekmektedir. Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik’in (R.G. Tarihi 26.05.2006, R.G. Sayisi:26179) 7. maddesine
dayanarak Yildiz Teknik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani calismalar yapilmis ve

2026-2030 Stratejik Planimiz Senato Karari ile yayinlanmistir.

Birimlerimizin hazirladigi 2024 yili faaliyet raporlan incelenmis, analiz ve
konsolide edilerek Universitemiz 2024 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ilgili
kurumlara génderilmis ve Universitemiz internet sayfasinda yayinlanmistir. 2025 Yili
Performans Programi hazirlanmigtir. Birimlerimizden gelen stratejik planlamaya,
performans programlanna ve faaliyet raporlarna iliskin - danismanlik talepleri

karsilanmis.

2025 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU Sayfa 10



YILDIZ TEKNIK UNIiVERSITESI STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

5.1.2. Performans Programi

Program Butce, Harcamalarnn program siniflandirmasina gére tasnif edildigi,
harcama o6nceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu
performansina iliskin bilgilerin saglandigr ve bu bilgilerin kaynak tahsisi sUrecinde
sistematik olarak kullanildigi bir bUtceleme sistemidir. Performans esash butce
uygulamalarn yoluyla elde edilen kazanimlardan da faydalanilarak mali ydnetim
reformlarna devam ediimesi gerekmektedir. Bu kapsamda performans esasli
bUtcelemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasi icin performans bilgileri ile
bUtcede tahsis edilen kaynaklar arasinda bag kuran bir program butce
yaklasiminin gelistirimesine intiyac duyulmustur. Yeni kamu mali yénetimi anlayisi
icin 6ngdrilen model, performans esasl bUtce sistemi program bUtce sistemi ile

ikame ediimemekte, bu iki yaklasim bUtUnlestirimektedir.

TOm bu bilgiler isiginda Universitemizin yill performans programlan Kamu
idarelerince Hazirlanacak Performans Programlan Hakkinda Yénetmelik ile
Program BUtce Esaslarina Gére Performans Programi izleme Rehberi esas alinarak

Baskanligimizin koordinasyonunda hazirlanmaktadir.

5.1.3. Performans Programinin izlenmesi ve Degerlendiriimesi

Universitemizin Performans Programinda yer alan performans hedefleri ile
performans gostergelerine iliskin Ucer aylik dénemler halinde sorumlu birimlerden
BUtUnlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) Uzerinden elde edilen gerceklesme verileri
BlUtce YOnetim Enformasyon Sistemi (e-bUtce) Uzerinden Cumhurbaskanhdi Strateji

ve BUtce Baskanligina gdnderiimektedir.

5.1.4. Biutgcenin Hazirlanmasi

2025 yilinda Universitemizin 2026 - 2028 Donemi Bitce Teklifi hazirlama
calismalarn gerceklestiriimistir. Bu kapsamda &ncelikle 2026 — 2028 Donemi Bltce ve
Yatinm Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve esaslara gére harcama
birimlerinin butce tekliflerini hazirlamalarn konusunda gerekli yazismalar yapiimistir.
Harcama birimlerinden gelen butcge teklifleri konsolide edilerek Ust Yoneticinin
onayina sunulmus ve onaylanmasinin ardindan Strateji ve BUfce Baskanligina

gobnderiimistir.  Baskanlkta gider ve gelir teklifleri hakkinda yapilan bUtce
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gorUsmeleriile belirenen makroekonomik gostergelerile bUtce bUyUklUklerine gére
revize edilerek Cumhurbaskanligr teklifi haline getirlen kurum butgesi TBMM Plan
Bltce Komisyonuna sunulmus ve 2026 yill Merkezi Yonetim BUtce Kanunu tasarnisinin
TBMM’de kabul edilmesiyle birlikte 01.01.2026 tarihi itibariyle yOrOrl0ge girmistir.
BUtcenin yUrUrluge girmesiyle beraber Aynintili finansman programi hazirlanmis ve
e-butce sistemine girisleri yapilmistir. Cumhurbaskanhdi Strateji ve Butce Baskanligi
tarafindan kurumsal olarak vizelenen Ayrintill Finansman Programi birimler bazinda
detayll dagilmi yapilmakia olup, harcama birimlerine bildirilmektedir. BUtce
islemleri gerceklestirimekte ve kayitlan tutulmaktadir. Odenek génderme belgeleri

diizenlenmektedir.

5.1.5. Yatinm Programinin Hazirlanmasi

Universitemizin yatinm programi teklifi yatinm butcesi bulunan ilgili harcama
birimleri ile is birligi icerisinde hazrlanmaktadir. Yatinm programi  tekliflerinin
hazirlanmasinda orta vadeli program, stratejik plan, bUtce cagnsi ve butce
hazilama rehberi ile yatinm genelgesi ve yatinm programi hazirlama rehberi esas
alinmaktadir. Butcenin yatinma iliskin ddeneklerini temsil eden yatinm programi
teklifi Cumhurbaskanhgr Strateji ve BUtce Baskanligina sunulmakta olup, yapilan
gérusmeler ile belilenen yatinm bUyUklUklerine goére revize edilerek
Cumhurbaskaniigr teklifi haline getiriimesinin ardindan kurum butcesi ile birlikte
TBMM Plan Biutce Komisyonuna sunulmaktadir. 2025 yilinda Universitemizin 2026 Yili
Yatinm Programi  Teklifi hazirlanarak  Cumhurbaskanhgr  Strateji ve BUtce
Baskanlgina sunulmus olup, yapilan revizelerle tasan haline getirilen yatinm
programimiz Yildiz Teknik Universitesi 2026 Yili BUtcesi ile birlikte TBMM Plan BUtce
Komisyonuna sunulmustur. 2026 yill Merkezi Yonetim BUtce Kanunu tasarsinin
TBMM’de kabul ediimesiyle birlikte 01.01.2026 tarihi itibariyle yorGrloge girmistir. 2026
yill yatinm programinin yayinlanmasi, Ayrintili Finansman Programinin hazirlanmasi

ve onaylanmasi ile yatinm uygulama sureci baslamaktadir.

5.1.6. Birim Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayil Kanunun 41. maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlan Hakkinda Yénetmeligin 10. maddesinin 2. fikrasi geregince “Birim Faaliyet
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Raporu” nun her yil Ocak ayl sonuna kadar hazirlanarak Ust yéneticiye sunulmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Baskanligimizin 2025 Yili Birim Faaliyet
Raporu hazirlanmis ve Ust ydneticiye sunulmustur. Ayrica séz konusu faaliyet raporu

Baskanligimiz internet sayfasinda yayinlanmistir.

5.1.7. idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayil Kanunun 41. maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlan Hakkinda Yonetmelikte kamu idarelerinin  yUrUttUkleri  faaliyetlerini,
belilenmis performans gdstergelerine goére, hedef ve gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalann nedenlerini aciklamalan ve idarenin faaliyet
sonuclarini gésterecek sekilde faaliyet raporu hazirlamalan 6ngdriimustor. Bu
cercevede Baskanligimiz koordinatdérligunde birim faaliyet raporlan esas alinarak
hazirlanan Yildiz Teknik Universitesi 2024 Yili Faaliyet Raporu; Universitemizin misyonu,
vizyonu, teskilat yapisi, insan kaynaklari, bilisim sistemi, ydnetim ve ic kontrol sistemi,
temel politika ve 6ncelikleri, 2024 yiinda gerceklestirilen faaliyetleri, dnemli projeleri
ile mali bilgileri kapsamaktadir. 2024 yiinda hazirlanan Yildiz Teknik Universitesi 2024
Y Faaliyet Raporu Universitemizin internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna
duyurulmus, ayrnica T.C. Cumhurbaskanligr Strateji ve BUtce Baskanhgi ile Sayistay

Baskanligina génderilmistir.

5.1.8. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayill Kanunun 30. maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin, ilk alti aylik bUtce uygulama sonuclar, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi icinde kamuoyuna aciklayacaklar hikme
baglanmistir. S&z konusu dUzenleme ile kamu hizmetlerinin yuritiimesinde ve
butce uygulamalarnnda saydamligin ve hesap verebilirligin - artinlmasi  ve
kamuoyunun kamu idareleri Uzerindeki genel denetim ve godzetim fonksiyonunun
geregi sekilde gerceklestirimesinin - saglanmasi  amaclanmistr.  Bu  amac
dogrultusunda, 2025 yilinin ilk alti aylik dénemine iliskin bUtce uygulamalar, ikinci
alti aya lliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigr " Yildiz Teknik
Universitesi 2025 Yl Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazilanarak

Universitemizin internet sayfasinda yayinlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmus
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olup, raporun bir 6rnegi Cumhurbaskanhgl Strateji ve BUfce Baskanligina

goénderilmigtir.

5.1.9. Yahnmlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

5018 sayili Kanunun 25. maddesinin 4. fikrasinda; “Kamu yatinm projelerinin
gerceklesme ve uygulama sonuclar, ilgili kamu idaresi tarafindan izleyen yilin Mart
ayl sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanhigina, Hazine ve Maliye
Bakanligina ve Cumhurbaskanligr Strateji ve BUtgce Baskanligina gdénderilir.” ifadesi
yer almaktadir. Kanunun ilgili maddesi uyarinca 2024 yili Mart ayi sonu itibariyle
Baskanh@miz tarafindan “Yildiz Teknik Universitesi 2024 Yill Kamu Yatinmiarn izZieme
ve Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve ilgili idarelere gdénderilmis ve

Baskanhgimiz internet sayfasinda yayinlanmistir.

5.1.10. Kesin Hesabin Hazirlanmasi

Universitemizin kesin hesap cetvel ve belgeleri, Baskanigimiz tarafindan
bUtce uygulamasina esas muhasebe kayitlan dikkate alinmak suretiyle, Kamu
idarelerinin Kesin Hesaplarnin DUzenlenmesine lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hUkUmleri ve ilgili diger dUzenlemeler cercevesinde hazirlanarak Hazine
ve Maliye Bakanlidina sunulmaktadir. 2025 vyili icerisinde Yildiz Teknik Universitesi

2024 Yl Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmustur.

5.1.11. Tasinir Mal islemleri

Universitemizin mulkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinirlar ile bunlara
iliskin islemlerin kayrtlan harcama yeftkililerinin sorumlulugunda tasinir kayit ve kontrol
yetkilileri tarafindan tutulmakta olup, harcama yeftkililerince Baskanligimiza
gbénderilen tasinir yonetim hesabi cetvellerdeki kayitlar muhasebe kayitlanyla
karsilastinp  uygunlugu  onaylandiktan  sonra harcama  yetkillerine  geri
gonderilmektedir. Ayrica tagsinir islemlerinde, Universitemiz harcama birimlerinde
uygulama birligini saglamak ve karsilasilan sorunlan gidermek Uzere danismanlik

hizmeti de verimektedir.

Universitemizin tasinir kesin hesabi, tasinir konsolide gérevlisi tarafindan
Harcama Birimi Tasinir Yoénetim Hesabi Cetvellerinin konsolide edilmesiyle

olusturulan tasinir hesabi cetvelleri esas alinarak hazirlanmakta ve Tasinir Kesin
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Hesap Cetvelleriile Tasinir Kesin Hesap icmal Cetvellerinin birer nUshasi her yil Mayis
ayinin on besine kadar butce kesin hesap cetvelleri ile birlikte Hazine ve Maliye
Bakanligina génderiimektedir. 2025 yilinda Universitemizin 2024 yili Tasinir Kesin
Hesabina ydnelik is ve islemler Tasinir Mal Yénetmeligi ve ilgili diger dUzenlemeler
esas alinmak suretiyle gerceklestiriimis ve Tasinir Kesin Hesap Cetvelleri ile Tasinir
Kesin Hesap icmal Cetvellerinin birer nUshasi Mayis ayinin on besi itibariyle bUtce

kesin hesap cetvelleri ile birlikte Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

5.1.12. Muhasebe Hizmetleri

Universitemizin gelir ve alacaklarnin takip ve tahsili, gelirlerin tahakkuku,
giderlerin ve borclann hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgillere verilmesi, gonderiimesi ve
diger tUm mali islemlerin kayitlannin yapiimasi ve raporlanmasi, mali istafistiklerin
hazirlanmasi islemleri Baskanligimizda muhasebe yefkilisinin gbzetim, denetim ve

sorumlulugunda yerine getirimektedir.

5.1.13. ic Kontrol Sistemi ve Standartlan

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yoénetmelik hUkUmleri geregince
kamu idarelerinde ic kontrol sistemlerinin kurulmasi, standartlarnn uygulanmasi ve

gelistiriimesine yonelik calismalar Baskanhgimiz tarafindan yUrottimektedir.

Universitemizde kamu ic kontrol standartlari ile uyumlu bir ic kontrol sisteminin
tesisine yonelik calismalar, Baskanhgimizin koordinasyonunda tamamlanarak

uygulamaya konulmustur.

5.1.14. On Mali Kontrol islemleri

31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. MUkerrer) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére én mali kontrol sUreci maii
karar ve islemlerin hazirlanmasi, yUklenmeye girisiimesi, is ve islemlerin
gerceklestiriimesi ve belgelendirimesinden olusmakta ve én mali kontrol islemleri,
harcama birimleri ve strateji gelistrme birimleri tarafindan yapiimaktadir. ic Kontrol
ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar geredince; én mali kontrol, harcama

birimlerinde islemlerin gerceklestiriimesi asamasinda yapilan konfroller ile Yildiz
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Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi belirtilen ve Baskanldimiz
tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. S6z konusu ybnergeye tabi is ve

islemler &n mali kontrole tabi tutulmustur.

5.1.15. DETSIS (Devlet Teskilat Merkezi Kayit Sistemi) Calismalar

Cumhurbaskanii@ tarafindan  yorGtilen (KAYSIS) Elektronik Kamu  Bilgi
Yonetim Sisteminin alt modiuilii olan (DETSIS) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemine
girisler yapilmistir. Kurulusuna/degisikliklere ait mevzuat dayanaklarn tespit edilerek
Baskanligimizca yeni acilan birimlere kimlik kodu alinmasi, ismi degisen birimlere isim

guncellenmesi, kapatilan birimler icin siime islemi gerceklestiriimistir.

5.2. Diger Hizmetler

e Maliis ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi,
o Danismanlik hizmeti sunulmasi,

e Ihale Komisyonlannda Uye olarak yer alinmasi.

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

6.1. YOnetim

Yildiz Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhd 5018 sayill Kamu
Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde saylan gérev ve mali
hizmetleri yOrGtmek Uzere 5436 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Konfrol kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun HUkmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapimas Hakkinda
Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur. Baskanlik,
26084 sayil Resmi Gazete’ de yayinlanan 2006/9972 karar sayisiile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarn hakkinda Yonetmelige uygun olarak icyapisini
olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi; Stratejik Planlama Sube MUOdUrl0QU, BUtce ve Performans Sube
MUdOrugo, ic Kontrol Sube MUdorligo ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama

Sube MUdurligu olmak Uzere 4 alt biimden olusmaktadir.

Baskanligimizca 5018 sayili Kanun’un amacina uygun olarak belirlenen
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullaniimasini, Universitemiz btcesinin orta vadeli plan ve diger mali mevzuata
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uygun olarak hazirlanmasini ve yurGttimesini, tUm mali bilgi, ydnetim ve islemlerin
zamaninda dogru olarak yurUtilmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon,

yontem ve surecle ilgili ydnetim ve i¢ kontrol faaliyetlerimiz yurtatalmektedir.

6.2. ic Kontrol

ic KontrolUn tanimi; ic kontrol, 5018 sayill Kanunu’nun 55’inci maddesine
gore; idarenin amaclarina, belilenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrGtilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarnnin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yodnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve surecle ic denetimi kapsayan mali

ve diger kontroller butunuddr.

Bu kapsamda, Daire Baskanigmiz tarafindan, Kamu ic  Kontrol
Standartlarinin Universitemizde uygulanmasinin saglanmasi amaciyla, Kamu ic
Kontrol Yénetmeligi uyannca hazirlanan Universitemize ait ic Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani her yil gincellenmekte olup, planin bir érnegdi Hazine ve Maliye
Bakanligina godnderiimekte, bir ornedi ise Baskanhgimizin internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Her yil Universitemize ait ic Kontrol Eylem Plani Dederlendirme

Raporu hazirlanip Baskanlgimiz internet adresinde yayinlanmaktadir.

Eylem planimizda 6ngdrilen ve gerceklestirilien eylemlerin YTU BUtUnlesik
Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) ile iliskilendirilerek, eylem planinda 6ngdrilen
eylemlerin gerceklesme durumlarini gdsterir rapor hazirlanarak Ust ydonetime Aralik
ayinda sunulmustur. Ayrica bilgi amacl olarak Hazine ve Maliye Bakanligina da

goénderilmigtir.

6.3. On Mali Kontrol

idarenin gelir, gider, varlk ve yUkimlOlUklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin idarenin butcesi, bUtce tertibi, kullanilan &denek tutarn harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim BUtce Kanununun ve diger mali
mevzuat hukUmlerine uygunlugu ve kaynaklarn efkili, verimli ve ekonomik bir

sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontrolleri kapsamaktadir.
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On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin  gerceklestirimesi
asamasinda  yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan
kontrollerden olusmaktadir. Yasanin getirdigi en énemli degisiklik olarak esas alinan
yonetim sorumlulugu modelinde, harcama éncesi kontrol; islemleri gerceklestiren
kisilerin her islemi bir énceki islemin kontrolUnU de icerecek sekilde, sUrec kontrolU

olarak yapillmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanhgr tarafindan 5018 sayilil Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 55- 56- 57 ve 58. maddelerine dayanarak ic Kontrol ve On Malli
Kontrole lliskin Usul ve Esaslar 05.03.2025 tarihinde yayinlanarak yOrorlgu girmistir.
Bu esaslara dayanarak olusturulan Yildiz Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi 07.05.2025 tarininde RektérlUk oluru ile yUrorlige girmis olup 2025/04-09
saylll Senato’da kabul edilmistir. Yildiz Teknik Universitesi ic Kontrol Yénergesi ise
07.05.2025 tarihinde RektérlUk oluru ile yGrorluge girmis olup 2025/04-10 sayili

Senato’da kabul edilmistir.

Universitemizde 6n mali kontrol ve ic kontrol islemleri, yonerge hikimleri

dogrultusunda yuUrUtUlmektedir.
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ll. AMAC VE HEDEFLER

A.idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

STRATEJIK AMAGLAR STRATEJiK HEDEFLER

Hedef 3.1. Yoénetim Uygulamalarini ve Sistemlerini

Gelistirmek

Amac 3. Kurumsallikta

MUkemmellesmek ve

SUrdurdlebilirligi Saglamak Hedef 3.3. Kurumsal llefisim ve Tanitimi Sorekli
lyilestirmek

B. Temel Politika ve Oncelikler
Yildiz Teknik Universitesi akademik ve idari personeli asadidaki temel deder

ve ilkeleri benimsemistir. Bu degerler dnceliklerin belirlenip gelistiriimesinde pusula

goOrevi gorurler.

Ulkeye Hizmet: Toplumsal degerlere saygi, bilginin hayata geciriimesi,

egitim ve arastirmada kalite ve surekli gelisimde mukemmellik
Butlnlik: Dogruluk, ahlak ve kararlilik;
Ogrenme Arzusu: Hayat boyu d3renim ve profesyonel gelisimi takdir etmek;

Egitim, Kamu, Ozel Sektor ve STK is birligi: Kazan-kazan ilkesi ile paydaslann

intiyaclarna cevap vermek;
ilkeli Yonetim: Adil, tutarli, etkin ve seffaf bir ydnetim.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarn kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin
calismasini saglayarak, toplam kalite anlayisinin ve verimliligin artmasinin en dnemli
tasiyicilanndan biri olmustur. Cagdas bir kamu ydonetimi kurmanin birinci kosulu
gelecege doénuUk politikalar Uretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire

Baskanliklar, bu politikalar dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
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verimli kullaniimasinda etkin  denetim mekanizmalanyla faaliyet sonuclarnin
OlcUlup degerlendiriimesinde, sonuclarin kamuoyuyla paylasiimasinda dnemli bir
rol Ustlenmistir. Bu anlayis dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yili Bitce Kanunu ve

Universitemiz Stratejik Plani ve Universitemiz Performans Programi Baskanligimizca

rehber olarak kullaniimaktadir.

Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A.Mali Bilgiler

1.BuUt¢e Uygulama Sonuglan

1.1.Butce Giderleri

HARCAMANIN
) KBO TOPLAM ODENEK HARCAMA TOPLAM ODENEGE
TERTIP
(TL) (TL) (TL) ORANI
(%)
98.900.9001.7312-0410.0010-02-01.01 15.158.000,00 15.692.000,00 15.690.460,04 99,99%
98.900.9001.7312-0410.0010-02-02.01 1.883.000,00 2.063.000,00 1.977.638,23 95,86%
98.900.9001.7312-0410.0010-02-03.03.10 51.000,00 6.000,00 4.018,00 66,97%
98.900.9001.7312-0410.0010-02-03.03.20 51.000,00 32.000,00 0,00 0,00%
98.900.9001.7312-0410.0010-02-03.05 149.000,00 114.000,00 0,00 0,00%

TOPLAM 17.292.000,00 17.907.000,00 17.672.116,27 98,69%

1.2.Butce Gelirleri

BUTCE TEKLIFi GERGEKLESME TOPLAMI GERCEKLESME ORANI
(L) (TL) (%)

17.292.000,00 17.672.116,27 98,69%
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2.Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

2.1. 2022, 2023 ve 2024 Yili Odenek Durumu

ODENEK HARCANAN HARCAMA
YIL o o ORANI
(%)

2023 6.754.000 6.602.042
2024 14.001.400 13.649.180 97
2025 17.907.000 17.672.116 99

2.2. 2024 Yiinda Ekonomik Siniflarina Goére Tahsis Edilen Odenekler

EKONOMIK ) HARCANMA
SNELAR ODENEK (TL) HARCANAN (TL) ORANI (%)

01. PERSONEL GIDERLERI 15.692.000 15.690.460 100

02. SOS. GUV.
KURUMLARINA DEVLET 2.063.000 1.977.638 96
PRIMi GIDERLERI

03. MAL VE HIiZMET ALIM
GIiDERLERI

152.000 4.018 3

3. Mali Denetim Sonuglari

Universitemiz 2024 yilina iliskin Sayistay Baskanligina sunulan mali rapor ve
tablolannin, dogru ve givenilir bilgi icerdigi kanaatine varimistir. 2025 yilinda ic
Denetim Birimi Baskanlidi tarafindan, 2025 Yili ic Denetim Programi kapsaminda
yapilan denetfim sonucunda, sureclerle ilgili  konfrollerin  yeterli oldugu

goruldigunden bulgu dUzenlenmesine gerek gérilmemistir.
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B. Performans Bilgileri

1.Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

1.1. Program, Alt Program, Faaliyet iliskisi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET ALT FAALIYET

9001- Strateji 7312- Strateji
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDARI VE o ) o )
o Gelistirme ve Mali Gelistirme ve Mali
PROGRAMI MALI HIZMETLER
Hizmetler Hizmetler

1.2. Faaliyet Bilgileri

Daire Baskanligimiz tarafindan 2025 yilinda;
e BUtcenin Hazirlanmasi,
e Aynntili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmaisi,
e Odenek Gonderme Belgelerinin Duzenlenmesi,
e Revize islemleri,
¢ Tenkis Belgelerinin Dluzenlenmesi,
e Muhasebe islemleri,
e BUtce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi,
e On Mali Kontrol islemler,
e TaahhUt Evraki ve Sézlesme Tasarlarinin én mali kontrolU,
e Ek Ders islemleri,
o Odenek Aktarma ve Ekleme islemler,
e Yan Odeme Cetvellerinin 6n mali kontrold,
e Tasinir Kayitlarnin Tutulmasi,
e Mali istatistiklerin Hazilanmasi,
e Kisi Borcu islemleri,
e Kira Gelirlerinin Takibi islemleri,
e Lojman Gelirlerinin Takibi islemleri,
e Avans ve Kredi islemleri,
e Proje islemleri,
e Stratejik Planlama sUreclerine iliskin islemlerin yOrGUtUlmesi faaliyetlerinde

bulunulmustur.
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2. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

a. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuglarn ve

Degerlendirmeler

Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle iigili Gerceklesme Sonuclan BUtUnlesik

Kalite Yonetim Sistemi (BKYS ) araciligiyla takip edilmektedir.

b. Sunulan Hizmetlerin Yasal $artlara Uygunlugu

Baskanlhgimiz tarafindan yUrUtilen tUm is ve islemler yasal mevzuatta belirlenen

usul ve surelerde yerine getirimektedir.

3. Duzeltici ve Onleyici Faaliyetlerin Durumu

2025 Yilinda Baskanhgimiz tarafindan DUzeltici ve Onleyici Faaliyet acilmamistir.

4. Di1s Tedarikgilerin Performansi
Birimimize iliskin dis tedarikcilerle ilgili islemler idari ve Mali isler Daire Baskanlid

altinda merkezi sekilde yurUtUimektedir.

2025 YILI BiRIM FAALIYET RAPORU Sayfa 23



YILDIZ TEKNIK UNIiVERSITESI STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustunlukler

e Universitenin  mali hizmetlerinin  Ust ydnetici adina Baskani@imizca
gerceklestiriimesi,

e isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak,

o Baskanlhgimiz gérev ve yeftkilerinin yasal olarak belilenmis olmasi,

e Calisanlann ozverili, 5grenmeye acik, idealist, dinamik olmasi,

e Calisanlar arasinda isbirligi, is arkadaslgi ve sosyal ortamin var olmasi,

e Teknolojik alt yapinin sUrekli gelistiriimesi,

e Dinamik bir calisan kitlesi sayesinde surekli degisen sistemlere kolay adapte
olunmaisi,

¢ Kanunlara ve mevzuata hdkim olunmasi.

B. Zayifliklar

e Universite genelinde analiz yapilamamasi,

Yonetim Bilgi Sistemi ve gerekli olan diger bazi yaziimlarnn yeterli olmamasi,

Kullonilan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkéan
vermemesi,

e Baskanlgimiz personel sayisinin yeterli olmamasi,

e Aidiyet duygusunun zayif olmasi,

e Verilerin hizl ve gUvenilir sekilde elde edilememesi,

e Hizmetici egifimlere yeterince zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi,

e Sosyalimkén ve aktivite eksikligi,

e Performansa dayal édullendirme sisteminin olmamasi,

e Pandemi sonrasi personelde motivasyon dusuklugu ve kaygi olusmasi.

C.i¢c ve Dis Faktorlerdeki Degisiklik

Baskanhgimiz personeli gerekli tecrUbeye sahip ve alaninda uzmandir. Birim

personelimiz ayni zamanda aidiyet duygusuna ve kurumsal hafizaya sahiptir.
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Faaliyet alani olarak strekli degisen mevzuat hGkUmlerinin takibi en gincel sekilde
yapllmalidir. Baskanligimizda bunun takibi yapilir ve faaliyetler bu cercevede
yerine getirilir. Baskanligimizin performansi ve diger paydaslarla memnuniyeti yilda
bir kez yapilan memnuniyet anketi ve vyil icinde tarafimiza iletilen sézIl0 veya mail
yoluyla yapilan dneriler dikkate alinarak her yil gbzden gecirilir. Gerekli géruldigu
takdirde bunu iyilestirmeye yonelik aksiyon alinir. Bununla beraber yapilan islerin
niteligi geregdiis yUkUnuU personelin Uzerinde azaltmak adina personel ihtiyacina da
gerek duymaktayiz.

Baskanlik olarak birden cok kamu kurumu ile iliski halindeyiz. Bu nedenle diger
kamu kurumlanyla ortak kullanilan tUm teknolojik gelismeleri takip etmekte,
cevrimici sistemleri de etkin bir sekilde kullanmaktayiz. Bu konuda baskanligimizda

kullanilan altyapi ve teknolojik kaynaklarda iyilestirmeye gidilmesi elzemdir.

D. Memnuniyet Anketleri, Geri Bildirimlerin Sonucglari

Strateji Gelistrme Daire Baskanhigr’nin 2025 Yii Memnuniyet Anket sonucu

%87,43 olarak gerceklesmistir.

E. Riskler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin Risk Yonetimi BUtUnlesik Kalite Yonetim

Sistemi (BKYS) Uzerinde yapiimaktadir. TUm Riskler 2025 Yili icerisinde giderilmistir.

F. ic ve Dis Denetim Sonuclari

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidr’nin 2025 yilinda yapilan KYS ic Denetimde ve

Dis Denetiminde herhangi major veya mindr bulguya rastlianmamistir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Baskanhgimiz is yUkU dikkate alinarak calisanlarinin moral motivasyon acisindan
desteklenmeleriicin yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlar ve yénetim
bilimi konusunda seminerlere katiiminin saglanmasi,

Birimimiz is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getiriimesi,
Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak
zamaninda birimimize ulastinimasi konusunda daha fitiz davranmasinin saglanmasi,
Harcama birimlerinden istenen verilerin Veri Yonetim Sistemine belirlenen sureler
icinde tam ve dogru sekilde girislerin yapiimasinin saglanmasi,

Birimler arasi isbirligi ve bilgilendirmeye gereken dnemin veriimesi, Birim faaliyet
raporlarinin objektif ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan bilgilerin
guncelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi,
Y&neticilerin dogru karar alabilmeleri icin is ve islemlerin aninda kaydedilmesi ve
dUzgun bir sekilde siniflandinlip anlamli guvenilir ve en uygun bilgilerin olusturulmasi,
personelin kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmesini saglayacak formatta
ve takvime gore belirlenip elde ediimesi, 6nemli bilgileri yonetimin uygun
kademesine iletme araclarina sahip olmasi icin Yonetim Bilgi Sistemlerinin kurulmasi,

sUrekliliginin ve guvenirliginin saglanmasi.
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EKLER:

Ek 1: ic Kontrol GUvence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyetkilisi olarak, birimimde ydritilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklann acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yUrGttimesini, faaliyet ve
sureclere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletimesini ve tim
bu faaliyetlerin sUrekli ve sistemli bir sekilde izZienmesini ve gelistirimesini saglamaktan,
verdigim harcama talimatlarinin butce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata
uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimasindan ve Ust
yOneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirenmis amac ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, efkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUimesine, her tUrl0 usulsUzIUk ve
yolsuzZlugun &nlenmesine, varlk ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve
gUvenilir olarak Uretiimesine iliskin yeterli ve makul guvence saglayan bir ic kontrol
sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yuratulen faaliyet ve strecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit ediimis,
degerlendiriimis, bu risklerin etki ve olasiliklanni azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu gUvence, harcama vyeftkilisi olarak sahip oldugum ic kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile ic denetim raporlarnna dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gbvenilir, fam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(istanbul -Ocak 2026)

Ayser CETIN
Strateji Gdlistirme Daire Baskan
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