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|. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun besinci kisminda diizenlenerek olusturulan i¢ kontrol
sistemi Yildiz Teknik Universitesinin idari ve mali siireglerinin ayrilmaz bir parcasidir. Etkin olarak faaliyet
gostermeye devam eden i¢ kontrol sistemi; sunulan hizmetin kalitesini ve hizinin artmasini, ekonomik ve verimli
bir sekilde mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesini, varlik ve kaynaklarin korunmasi ile mali tablolarin
giivenilirligini saglamaya yardimci olmaktadir. Y1ldiz Teknik Universitesi 2018-2020 donemi Stratejik Plani ile
belirlenen hedeflere ulasmasi noktasinda iist ydnetime makul bir giivence saglamaktadir. Universite ydnetimine,
i¢ kontrol sistemlerinin etkin olarak faaliyet gosterip gdstermedigini i¢ kontroliin izleme standardi baglig: altinda
yer alan izleme yoOntemleri ve {ist yonetime dogrudan bagli olarak faaliyet gdsteren i¢ denetim biriminin
degerlendirme ve onerilerinden faydalanarak raporlanmaktadir.

Ayni1 zamanda, Yildiz Teknik Universitesi olarak, Egitim-6gretim, arastirma ve beseri ihtiyaglar icin
bilimsel bir yaklagim ve huzur ortami igerisinde kiiresel 6lgekte ¢aligmalarla toplumun bilimsel,
teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi i¢in arastiran, sorgulayan, bilgiye ulasabilen, problem
cozebilen, katma deger saglayan projeler iireten ve yayabilen nitelikli bireyler yetistirmeyi
amaglamaktayiz. Bu noktadan hareketle egitim-6gretim, arastirma ve gelistirmede diinya standartlarina
ulagmay1 hedefleyen tiniversitemiz, modern bir {iniversite olma yolunda hizla ilerlemektedir.

* ISO 9001 standardimi karsilayacak sekilde dokiimantasyonun yapilmasi, belgelendirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi,

* Toplam kaliteyi esas alarak, birlikte ¢aligma kiiltiirii ve takim ruhu igerisinde, toplum ve ¢evreye duyarl olarak
misyonumuzun gerceklestirilmesi,

* Paydas gereksinim ve beklentilerini karsilamak icin egitim-Ogretim, arastirma, gelistirme ve hizmet
siireglerimizin degisim ve gelisiminin siirekli iyilestirme yaklagimi ile saglanmasi,

* Bilimsel ve teknolojik gelismelerin yakindan takip edilerek uygulanmasi,

* Yenilik¢i ve yaratict yaklasimlarin cesaretlendirilmesi, faaliyetlerini uygulamak ve siirekliligini saglamak
basariya ulagabilmek icin temel kalite politikamizdir;

A. Misyon, Vizyon
Misyon: Topluma duyarh bilgi, uygulama ve insan gelistirmek

e Topluma duyarh: Toplum refahini 6n planda tutan, hayati kolaylastiran, etik, insan 6gesini 6n plana
cikaran, iilke gelisimine katkida bulunan, ¢evreye duyarl, kiiltiirel degerlere 6nem veren, isbirlikleri
kuran, topluma yliksek kalitede deger kazandiran,

Bilgi: Arastirma faaliyetlerinde onciiliik eden, teknoloji gelistiren, cagdas bilgiyi teknolojik yontemlerle

iireterek gelistiren,




e Insan: Hayat boyu dgretmeyi hedefleyen, analitik diisiinen, miikemmeliyet kiiltiiriinii benimsemis,

alaninda yetkin, girisimci, sorgulayan, yenilik¢i, farkli bakabilen, donanimli, 6zglivene sahip, kendi
bilgi ve becerisini ifade edebilen, kendi alaninda seckin insanlar barindiran ve yetistiren,

Uygulama: Diinya ¢apinda projeler, sanatsal tiriinler iireten, bilimsel ¢oztimler sunan, disiplinlerarasi
caligmalar, inovasyonlar ve projeler yapan ve uygulayan,

bir Giniversite olmak.

Vizyon: Yon veren, tercih edilen, prestijli, diinya iiniversitesi olmak

Yon Veren: Topluma, bilime ve insanlara yon veren, gliindem olusturan,

Tercih Edilen: Ogrencilerin, dgretim elemanlarmin ve ¢alisma diinyasiin tercih ettigi,
Prestijli: Saygin, bilimsellikle 6ne ¢ikan, ilk siralarda yer alan, gegmisinden gii¢ alan,
Diinya Universitesi: Uluslararasi diizeyde egitim veren ve bilim iireten,

bir Giniversite olmak.

B. Organizasyon Yapisi

Yildiz Teknik Universitesi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye dayanarak
teskilatlanns ve idari yapisim olusturmustur. Universitemizin ydnetim organlar1 Rektdr, Senato ve Yonetim
Kurulundan olusmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi, 11 Fakiilte, 2 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 27 Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Rektorliige bagl 4 Béliim, I¢ Denetim Birimi, Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige baglh
8 Daire Baskanlig ile Hukuk Miisavirligi ve Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden olusmaktadir.




Sema 1: Yildiz Teknik Universitesi Organizasyon Semasi
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I1. iC KONTROL KAVRAMI

A. I¢c Kontroliin Genel Esaslar

I¢ kontrol; kamu kaynaklarnin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amaclarina uygun bir sekilde
kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve
giivenilir bilgi iiretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliklerin
onlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim aracidir. I¢ kontrol, sadece
mali kontrol olmayip, karar alinmasindan isin sonuglandirilmasina

kadar izlenen, tiim prosediirleri kapsayan ve idare ¢alisanlarinin tamaminin rol aldig1 bir siiregtir.
I¢c kontrol, iiniversitemiz birimlerinin biinyesinden ayr1 ve 6zel bir sistem degil, yonetimin
faaliyetlerini icra ederken yol gdsterici olarak tasarlanan bir sistemdir. I¢ kontrol uygulamalari;
prosediirler, siirecler, fiziki diizenlemeler, kurumun teskilat yapisi, sorumluluk

ve yetkinin belirlenmesi gibi tasarlanmali ve hedeflere ulagsmak iizere uygulamaya konulmalidir.
Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinde tasarim ve uygulama eksiklerinin olabilecegi, bu nedenle
tam bir giivence saglamayacagi dikkate alindiginda, i¢ kontrol sisteminin siirekli izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

Bu amagla, {iniversitemizde kurulan i¢ denetim biriminin goérevlerinden biri de; i¢ kontrol
sisteminin yeterliligi, etkililigi ve isleyisiyle ilgili olarak yonetime bilgiler saglamak,
degerlendirmeler yapmak ve onerilerde bulunmaktir.

B. I¢ Kontroliin Ozellikleri

eic kontrol, idarenin sadece mali is ve islemleri ile sinirli olmayip biitiin is ve islemleri kapsar.
eic kontrol, idarenin en iist kademeden en alt kademeye tiim kurum c¢alisanlariimn
sorumlulugundadir.

eic kontroliin olusturulmasi, isletilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesinden ydnetim sorumludur.

eic kontrol konusunda tiim ¢alisanlarin rol ve sorumluluklar1 ayn: degildir.

ei¢ kontrol belli noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degil; tiim faaliyetleri kapsayan
devamlilik esasina dayanan bir siiregtir.

eSadece yazili dokiimanlara dayanmaz. Giiglii ve pozitif bir ortami da ifade eder.

eMerkezi kontrollerden ziyade, yonetim sorumluluguna dayali yontemlerin benimsenmesinin
sonucudur.

C. I¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol; bir kurumun y&netimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen tamamlayici bir siireg
olup asagida siralanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle kurumun misyonunu basarmasi igin
riskleri gogilislemek ve makul bir giivence saglamak {izere tasarlanmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar” 31.12.2005 tarihli
ve 26040 sayil1 3 iincii miikerrer Resmi Gazetede yayimlanmustir. Ydnetmeligin 7°nci maddesinde
i¢ kontroliin unsurlar1 ve genel kosullar1 asagida belirtildigi gibi yer almistir.

a) Kontrol ortam: Idarenin yoneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayis1 gercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem




verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve
sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak icin
i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir
ve uygulanir.

Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve siirede iletilir.

e) lIzleme: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gézden gegirilir ve degerlendirilir.

f) Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ¢ikarilan tebligde (5) baslik altinda toplam (18) standart
ve her bir standart i¢in gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla;

1-Kontrol Ortam Standartlar:

Standart: 1. Etik Degerler ve Diirtistliik

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki Devri

2- Risk Degerlendirme Standartlar:
Standart: 5. Planlama ve Programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3- Kontrol Faaliyetleri Standartlar:

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayrilig1

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

4- Bilgi ve Iletisim Standartlar

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Standart: 14. Raporlama

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5- izleme Standartlar

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18. ¢ denetim

seklindedir.




Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile belirlenen (5) bilesen ve her bilesen altindaki toplam (18)
standart agagidaki gibi de sematik edilebilir.

KONTROL ORTAMI
STANDARTLARI

Etik Degerler
ve Dirustlik

Misyon,
Organizasyon Yapisi
ve Gorevler

Personelin
Yeterliligi

ve Performansi

Yetki Devri

iC KONTROL STANDARTLARI SEMASI

RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Planlama ve
Programlama

KONTROL
FAALYETLERI
STANDARTLARI

Kontrol Stratejileri
ve Yontemleri

Prosediirlerin

Belirlenmesi ve

Gorevler Ayrihig

Hiyerarsik
Kontroller

Faaliyetlerin
Surekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

BiLGi VE iLETiSim
STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim

Raporlama

Kayit ve Dosyalama

Sistemi

Hata, Usulstizlik ve

Yolsuzluklarin

Bildirilmesi

iZLEME STANDARTLRI

ic Kontroliin

Degerlendirilmesi

ic Denetim

Sistemin kurulus asamasinda tiim birimlerin destegi ile katilime1 bir ydntemle hazirlanan YTU I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile uyumlu olarak
tasarlanan ve Temmuz 2009’dan itibaren uygulamaya konulan eylem ve faaliyetleri
kapsamaktadir.

S6z konusu Teblig ve Rehber dogrultusunda Uyum Eylem Plant;

1. Kontrol Ortami1 Standartlari

2. Risk Degerlendirme Standartlar:
3. Kontrol Faaliyetleri Standartlari
4. Bilgi ve Iletisim Standartlart

5. Izleme Standartlari




bagliklart altinda 18 adet standart ve 79 adet genel sarta uygun 56 eylem ve faaliyet tespit edilerek
takip edilmistir.

Planda yer verilen 79 adet eylem ve faaliyetin bilesenlere ve standartlara goére dagilimi1 Tablo 1°
de gosterilmistir.

Tablo 1: Toplam eylem sayisinin i¢ kontrol bilesenleri icerisindeki dagilimi:

Bilesen Standart Genel Sart Eylem/Faaliyet

Kontrol Ortami 4 26 19

Risk Degerlendirme 2 9 6

Kontrol Faaliyetleri 17 14

Bilgi ve Iletisim 20 12

[zleme 7 5

Toplam

D. i¢ Kontroliin Gelisimi

5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yonetim ve kontrol sistemi
biitiinliyle degistirilmis ve sistemin uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi Normlarina uygun
hale getirilmesi amaglanmistir.

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru
olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siireglerinin
tasarlanip uygulanmasin1 6ngérmektedir.

5018 say1li Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiinii”’ olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56 inc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,




e Varliklarin kotliye kullanilmasi ve israfin1 onlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57 inci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis,
yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

Mesleki degerlere ve diirilist yonetim anlayisina sahip olunmast,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki
ve sorumluluklar goz 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alinmasi
Ongorilmiistir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 iincii maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yetkilileri ve i¢
denetcilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, ( Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1) idarenin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caligmalar
yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yliriitmekten, muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve
eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak
kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan i¢ denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve
gelistirilmesi yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumlu tutulmustur.

5018 sayili Kanun geregince, kamu idarelerinin kendi i¢ kontrol sistemlerini kurmalar1 ve kamu
ic kontrol standartlarina uyumunu saglamalar1 amaciyla yapilmasi gereken ¢aligmalarin
belirlenmesi, bu c¢aligmalar icin eylem planit olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili
diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yiiriitmeleri ve bu g¢alismalar1 en ge¢ 31.12.2008
tarihine kadar tamamlamalarim 6ngoéren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi 26.12.2007 tarih
ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi, kamu idarelerinin Kamu Ig¢ Kontrol
Standartlar1 ile uyumlu bir i¢ kontrol sistemi olusturma ve uygulama ¢alismalarina rehberlik
etmek amacini tasimaktadir. Bu kapsamda, kamu idarelerinin yapacaklar1 c¢alismalari
belirlemeleri, bu caligmalar1 bir eylem planina baglamalar1 ve gerekli diizenlemeler ile
prosediirleri hazirlamalar1 6ngoriilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmin hazirlanmasina iliskin olarak Hazine ve
Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan 04/02/2009 tarihli yazida, i¢ kontrol sisteminin etkin bir
sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla kamu idarelerinin, Rehbere ekli
formati dikkate alarak, Eylem Planlarini en ge¢ 30/06/2009 tarihine kadar hazirlamalar1 ve Eylem
Planinda yer alan ¢aligsmalarini en ge¢ 30/06/2011 tarihinde tamamlamalar1 istenmistir.

Bu ¢er¢evede; Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi
ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda Universitemizde
caligmalar baglatilmis ve bu kapsamda katilimc1 yontemlerle hazirlanan I¢ Kontrol Standartlarina




Uyum Eylem Plan1 Rektorliik Makaminm 30/06/2009 tarih ve 648 sayili Olurlart ile yiiriirliige
konulmustur.

S6z konusu eylem plan1, * Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Rehberi” ne uygun
sekilde 2010 yilinda revize edilmistir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmis olup
Universitemiz web sayfasinda yayimlanmustir. Tiim harcama birimlerimiz kendi eylem
planlarini olusturmuslardir.

Universitemizde; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslar arasi siireglere uyumu saglamak, egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, uygulama-hizmet ve idari-destek faaliyetlerini standartlara uygun
sirdiirmek amaciyla 2011 yilinda g¢aligmalarina baslanilan Kalite Yonetim Sistem,, ISO
9001:2015 standardi referans alinarak olusturulmustur. Universitemiz 2012 y1l1 Mays ayinda tiim
birimlerini kapsayan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi akreditasyon belgesini almistir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Yildiz Teknik  Universitesi’ ne uyarlanmis ve
uygulamaya konulmustur. Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal mevzuat , ulusal siireler
ve uluslar arasi siiregler ISO 9001:2015 standardinin sartlar1 geregi olgiilebilir, yonetilebilir
siireclere déniistiiriilmiistiir. Universitemizdeki tiim  faaliyetler icin “Kalite El Kitab1 > temel
dokiimandir.

Kalite El Kitabimizda, ISO 9001:2015* in genel sartlar1 ve alt maddelerinin Yildiz Teknik
Universitesi’ndeki uygulamalari, ayr1 ayr1 her madde ile ilgili yasal mevzuat, siiregler, talimatlar,
formlar, planlar, tablolar vs. destekleyici dokiimanlar araciligiyla aciklanmaktadir. Ihtiyag
duyulan siiregler, bunlarin sirasi ve etkilesimleri, calisma kural ve metotlar1 birimlerimize ait
stireglerde belirtilmistir. Stire¢ gerceklesmelerinde uygulanmasi gereken islemler prosediirlerde
belirlenmis, detayh olarak tanimlanmast ve aciklanmasi gereken noktalar i¢in is akislari
olusturulmustur. Universitemiz i¢ kontrol degerlendirmeleri yillik ¢alisma planlarina uygun
olarak i¢ denetciler tarafindan yapilmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemimizin, i¢ kontroliin 18 standardini biiyiik oranda kapsadigi ve makul
giivencenin saglanmasi amacina yonelik genel diizenlemelerin yer aldig1 goriilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi standardinin genel sartlar ile I¢ Kontrol Standartlar1 genel sartlarinin
birbirine ¢ok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani,
Kalite Yonetim Sistemi ile iliskilendirilerek planda ongoriilen ¢aligmalarin biiyiik bir kismi
tamamlanmuistir.

Universitemizde 2009 yilinda olusturulan ilk I¢ Kontrol Eylem Plan1 2010 yilinda revize edilmis,
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin alinmasiyla da yeniden bir ¢alisma yapilarak,
YTU I¢ Kontrol Eylem Planmin genel sartlari Kalite Yonetim Sistemi genel sartlari ile
iliskilendirilmistir. Baska bir deyisle Universitemizde I¢ Kontrol Sistemi Kalite Yonetim Sistemi
ile birlikte uygulanmaktadir.




I11. iC KONTROL SiSTEMi iZLEME VE DEGERLENDIiRME

A. Kontrol Ortami

Kontrol Ortam Standartlar1 (KOS)

Kontrol Ortami Standardi, personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan
bilinmesinin saglanmasi, idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlarinin yazili
olarak belirlenmesi, personele duyurulmasi ve idarece uygun bir organizasyon yapisinin
olusturulmasi, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamalari, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onlemler almalari, yetkiler ve yetki devrinin
siirlarinin agikga belirlenmesi ve yazili olarak bildirilmesi ile ifade edilmektedir.

Standart 1. “Etik Degerler ve Diiriistliik”: Personel davramiglarint belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Standart 1.1 “I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yinetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir”. 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda, I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yénetmelikte, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde, Ust Yoneticiler igin i¢ Kontrol Rehberinde, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli
diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin tiim personel tarafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesi
temin edilecektir.

Gergeklestirilen faaliyet;1.Universitemiz eylem plan1 web sayfamizda yayimlanarak kamuoyu ile
paylagilmig ve tiim birimlerimiz de kendi eylem planlarint olusturmuslardir.

2.Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasina yonelik calismalar kalite ydnetim sistemi
calismalar ile koordineli olarak tiim personelimizin katilim saglanarak yiiriitiilmekte olup iSO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi sartlarinin yerine getirilmesi sonucunda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim
Sistemi Belgesi alinmustir.

3.Kalite El Kitabimiz (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin saglanmasi i¢in makul giivenceyi
saglamaktadir.

4.Universitemiz birim kalite temsilcilerine i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmis ayrica kalite
yonetim sistemi hakkinda personelimize egitim verilerek farkindalik yaratilmstir.

5. I¢ kontrol sistemine iliskin el brosiirii hazirlanarak tiim akademik ve idari birimlerimize dagitilnustur.

Standart 1.2 “Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek olmaldir”:
Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslarda, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelikte, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde, Ust Yoneticiler i¢in I¢ Kontrol Rehberinde, 2547
sayili Yiiksekdgretim Kanununda, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda , ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer
almaktadir.

Ongoriilen eylem; I¢ Kontrol Standartlarnin ve I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem planinizin yonetime ve
personele tanitilmast i¢in, i¢ Kontrol konular1 yillik egitim planina dahil edilecektir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

2.1¢ kontrol sistemine iliskin el brosiirii hazirlanarak tiim akademik ve idari birimlerimize dagitilmustir.
3.I¢ Kontrol yillik hizmet igi egitim programina dahil edilmistir.




Standart 1.3 “Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir: Mevcut durum;
Anayasanin 10, 129 ve 137 inci maddelerinde, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununda, 2531 sayili Kamu
Gorevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari isler Hakkinda Kanununda, 3628 sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanununda, 4982 sayili Bilgi Edinme Kanununda, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, 5176 sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi
Hakkinda Kanununda, Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda
yonetmelikte, Bagbakanlik Genelgeleri ve ilke kararlarinda, Kurul Genelgelerinde, 1SO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer
almaktadir.

Ongoriilen eylem; YTU Etik Kurulu yeniden yapilandirilacaktir. YTU Etik Ilkeleri tiim akademik ve idari

personele duyurulacaktir. Etik sozlesmesi hazirlanip, personelin imzalatilmasi saglanarak bir 6rmegi
personelin sahsi dosyasina konulacaktir. Hizmet i¢i Egitim Programlarinda Etik Degerlere de siirekli yer
verilecektir. (6rnegin adaylik egitimi)

Gergeklestirilen faaliyet; 1.YTU Etik Ilkeleri ve Etik Kurulu Yénergesi 09.07.2015 tarihli ve 2015/2 sayili
Senato Kararinin 28. Maddesiyle kabul edilmistir. Tiim birimlere yazi ile gonderilerek bilgilendirme
yapilmustir.

2.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin saglanmasi igin makul
giivenceyi saglamaktadir.

Standart 1.4 “Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir”. Mevcut durum;
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuatinda, 5176 sayili Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu Kurulmas1 Hakkinda Kanununda, 4982 sayili Bilgi Edinme Kanununda, 4734 sayili Kamu
hale Kanununda, 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanununda, 3071 sayili Dilekge Hakkinin
Kullanilmasma Iliskin Kanunda, Stratejik Plan, Performans programi, i¢ kontrol giivence beyaninda,
faaliyet raporunda, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda, iSO 9001:2015 Kalite Y&netim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli diizenlemeler yer
almaktadir.

Ongoriilen eylem; Universitemiz ve birimlerin stratejik plani, performans programu, biitgesi, faaliyet raporu
ve diger faaliyetler Universitemiz web sayfasinda yayinlamaya devam edilecektir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1. Universitemiz stratejik plam, performans programu, biitgesi, idari faaliyet
raporu ve diger mali konularla ilgili is ve islemlerimiz mevzuata uygun sekilde hazirlanmakta ve
yiriitiilmekte, ayrica liniversitemiz web sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

2. 4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu ve 3071 sayili Dilekce Hakkinimn Kullanilmasma iliskin Kanun ile
diizenlemeye alman konular mevzuata uygun olarak Universitemiz ilgili birimlerince yerine
getirilmektedir. Bilgi edinme kapsaminda yapilacak bagvurular web sitemizden online yapilabilmektedir.
3. Universitemiz ihale sonuglar1 Kamu Thale Kurumunun gelistirmis oldugu EKAP sistemi {izerinden
yayimlanmaktadir.

4.Personel alim ve sonug ilanlar1 web sayfamizda yayimlanmaktadir.

5. Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin saglanmasi igin makul
giivenceyi saglamaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gorilmiistiir.

Standart 1.5 “idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir”: Mevcut durum;
Anayasamizin ilgili maddelerinde, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda, Gérevde Yiikselme ve, Unvan degisikligi ve Atama yonetmeliginde,
Kamu Hizmetlerinin sunumunda uyulacak usul ve esaslar hakkinda yonetmelikte, sayili Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanununda, Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul
ve Esaslar1 Hakkinda yonetmelikte, Bagbakanlik Genelgeleri ve ilke kararlarinda, Kurul Genelgelerinde,
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart igin
gerekli diizenlemeler yer almaktadir.




Ongoriilen eylem; Personelimize ve Universitemizden hizmet alan dis yararlanicilara mevzuatin 6ngdrdiigii
sekilde objektif ve esit davranilacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1. Kamu Hizmetlerinin sunumunda uyulacak usul ve esaslar hakkinda
yonetmelikte belirtilen hususlar Universitemiz birim web sayfalarinda yayimlanarak hizmet alanlarla
paylastlmistir.

2.Universitemiz Etik Ilkeleri ve Etik Kurulu Yonergesi hazirlanmustir.

3.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin saglanmasi i¢in makul
giivenceyi saglamaktadir.

Standart 1.6 “Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir”:
Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat, Kamu Thale Kanunu ve ilgili mevzuat, faaliyetlere iliskin diger
ilgili mevzuatta, idare Faaliyet Raporunda, i¢ Kontrol Giivence Beyaninda, Performans Programinda,
Stratejik Planda, BKMYBS, e-biitce, SGB.NET, KBS, Evrak Kayit sisteminde, iSO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli diizenlemeler
yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelerin dogrulugunu saglamak igin sik
araliklarla glincellenmesi saglanacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz birimlerindeki is ve islemlere iliskin bilgi ve belgelerin dogru,
tam ve giivenilir olmasma Universitemiz yoneticileri ve personeli gereken hassasiyeti gdstermektedir.
2.Universitemizde bu genel sart saglanmakla birlikte, bu genel sart altinda éngoriilen eylemlerden ydnetim
bilgi sistemine iliskin olanlarinin (Bilgi ve Tletisim) altinda 6ngoriilmesi, standart dosyalama ve arsivleme
sistemine yonelik olarak dngoriilen eylemlerin (Kayit ve dosyalama sistemi )altinda 6ngoriilen eylemlerin
yerine getirilmesi sonucunda makul giivence saglanmis olacaktir.

3.Universitemiz Kalite El Kitabi(22 Haziran 2018 Revizyon:09),YTU Talimatlar1 bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Standart 2. “Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler”: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev tamimlart yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon
yapust olusturulmalidyr.

Standart 2.1. “Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir”. Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunda,
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar hakkinda yonetmelikte , 1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli
diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Universitemizin misyon ve vizyonu YTU web sayfasinda duyurulmus ve stratejik
planimizda yer almigtir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz misyonu ve vizyonu Universitemiz Stratejik Planinda ve idare
Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Universitemizde kalite yonetim sistemi ¢alismalari ile koordineli olarak
yiiriitiilen calismalar neticesinde Universitemiz misyonu ve vizyonu Universitemizde uygun yerlere asilmis
ve web sayfamizda personelimize ve kamuoyuna duyurulmustur. 2.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22
Haziran 2018 Revizyon:09) YTU Stratejik Plan1, YTU Performans Progranm YTU Faaliyet Raporu, YTU
Kalite Hedefleri bu genel sartin saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli gériilmiistiir.

Standart 2.2. “Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tamimlanmali ve duyurulmalidir”: Mevcut durum; 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanununda, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile




Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanununda ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, iSO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer
almaktadir.

Ongoriilen eylem; Personelin calistigi birimdeki gorev ve sorumluluklar yazili olarak belirlenecek ve
ilgililere teblig edilecektir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sartlarinin yerine getirilmesi sonucunda
Universitemizin tiim birimleri i¢in gérev tanimlar1 yapilmstir. Gérev tanimlamalarimiza Universitemiz
Kalite Yonetimi Bilgi Sisteminden ulasilmaktadir ve personele imza karsiliginda teblig edilmistir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 2.3. “Idare birimlerinde personelin girevlerini ve bu girevlere iliskin yetki ve sorumluluklariny
kapsayan gorev dagihm cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir’: Mevcut durum; ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli
diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Personelin calistigi birimdeki gorev ve sorumluluklar yazili olarak belirlenecek ve
ilgililere teblig edilecektir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir. Gorev , yetki ve sorumluluklar tanimlanmstir. 2.Goérev
tanmimlamalarina ve is talimatlarina uygun olarak Universitemizin birimlerinde gorevli personelin iistlendigi
gorevler yazili olarak belirlenmis olup birim yoneticilerinin onayindan sonra personele yazili olarak teblig
edilmektedir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 2.4. “Idarenin ve birimlerinin teskilat semast olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel girev
dagilimi belirlenmelidir”: Mevcut durum2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanununda, 124
sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamede, 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununda ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeliginde, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminde bu
genel sart igin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Universitemizin genel ve birimlere ait teskilat semalar1 diizenlenmis ve hazirlanan
teskilat semalarina gore fonksiyonel gorev dagilimlart belirlenmistir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) YTU
Organizasyon Semasi bu genel sartin saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 2.5. “Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir”: Mevcut durum; 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda, 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununda, Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeliginde, Yili Merkezi Yonetim
Biitcesinde, Kesin Hesap Kanununda ve faaliyet raporlarinda , iSO 9001:2015 Kalite Y&netim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ile yiiksekdgretim ile ilgili amag ve ilkeler
belirlenmis ve biitlin yiiksek 6gretim iist kuruluslarina teskilatlanma isleyis gorev yetki ve sorumluluklari
ile egitim Ogretim arastirma, yayim, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerle diger personel ile ilgili esaslar




diizenlenmistir. Ayrica 5018 sayili kanun ve ikincil mevzuatlari ile Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Siirecindeki sorumlular ve sorumluluklar1 ve raporlama stiregleri belirlenmistir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir. 2. Universitemiz Stratejik Plani, Performans Programu,
Faaliyet Raporu bu genel sartin saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli gériilmiistiir.

Standart 2.6. “Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir”: Mevcut durum; 2809 sayili Yiiksek6gretim Kurumlar1 Tegkilat
Kanununda, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeliginde, Yili Merkezi Yonetim Biitgesinde, Kesin Hesap Kanununda ve
faaliyet raporlarinda , ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim
Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Hassas gorevleri yiiriiten personelin gorevden ayrilmasi durumunda islerin aksamamasi
icin ikiz gorevlendirmeler yapilacaktir. Hassas gorevlerin listeleri ¢ikarilarak bunlara iliskin prosediirler
ayrica belirlenerek personele duyurulacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi igin makul giivenceyi saglamaktadir. Kalite YoOnetim Sistemi kapsaminda PR-015
Olaganiistii Durumlar Prosediirii ile Universitemiz sorumluluk alanlari igerisinde bulunan her
yerde olaganiistii durumlar halinde gorev yapacak olan personele dair teskilat semasi olusturularak
sorumlular belirlenmistir. Mevzuatin 6ngérdiigii sekilde belirlenmis hassas gorevlere (Muhasebe
Yetkililigi, Tasinir Konsolide Gorevlisi, Tasimir Kayit Yetkilisi, Veznedar, Gizli Evrak gibi
malzemeleri alan vb.) uygun gorevlendirmeler yapilmaktadir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli gorilmiistiir.

Standart 2.7. “Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir”: Mevcut durum; ISO 9001:2015 Kalite Yoénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; E-Universite projesi kapsaminda verilen gorevlerin takibine yonelik uygun raporlama
sistemleri gelistirilecektir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz yéneticileri BKMYBS, KBS, e-biitce, EKAP, otomasyon
sistemleri ile kurum ici Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, , Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi i¢in Online Proje Bilgi ve Yonetim Sistemi (BAPSIS), , Akademik
Yiikseltme (AYDEK) Bilgi Sistemi, Kalite Yonetimi Koordinatorligii (KYK) Bilgi Sisteminden verilen
gorevlerin sonucunu gorebilmektedir. Ayrica yoneticiler verdikleri goérevlerin sonucunu hiyerarsik
kontrollerle de gorebildigi gibi faaliyet raporu, performans programi ve diger raporlarla da
izleyebilmektedirler. 2. Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) YTU Kayitlarin
Kontrolii Prosediirii, Dokiimanlarin Kontrolii Prosediirii, Diizeltici Onleyici Faaliyet Formu bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 3. “Personelin Yeterliligi ve Performanst” : Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamal, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler
almahdr.




Standart 3.1. “Insan kaynaklart yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir”: Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununda, 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, 124 sayil
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina
iligkin yonetmeliklerde, Yiiksekogretim Kurumlari gorevde yiikselme ve unvan degisikligi yonetmeliginde,
78 sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamede, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu
genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir

Ongoriilen eylem; Universitemizin Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflerin gerceklesmesi igin
gerekli insan kaynagi planlamasi Personel Daire Bagkanlig1 ve birimler arasi isbirligi ile yapilacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1. Universitemiz hizmet gereklerine uygun nitelik, unvan ve nicelikte personelin
saglanmasi i¢in insan kaynaklar1 yonetimine gecisin saglanmasi ve insan kaynaklari yonetim siireglerinin
gelistirilmesiyle makul giivence saglanmis olacaktir. 2.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018
Revizyon:09) YTU Kalite Hedefleri, Yillik Hizmet i¢i Egitim Plam, Egitim Degerlendirme Raporu, bu
genel sartin saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Standart 3.2. “Idarenin yinetici ve personeli gorevierini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir”: Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2547
sayil Yiiksekdgretim Kanununda, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeliginde, Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte, Yiiksekogretim
gorevde yikselme ve unvan degisikligi yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarma iliskin
yonetmeliklerde, 2006/9 sayili Personel Atama Islemlerine Iliskin Basbakanlik Genelgesinde, YTU.
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerinde, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde,

Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Akademik ve Idari personel bilgi deneyim ve mesleki yetkinliklerinin artirilmasi igin
kurum i¢i ve kurum dig1 egitimlere génderilecektir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) -YTU Kalite
Hedefleri, Yillik Hizmet i¢i Egitim Plani, Egitim Degerlendirme Raporu, Gérev Tanimlari, bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir. 2.Universitemiz Personel Daire Baskanlhig: tarafindan
hizmet ici egitim planlamasi yapilarak ¢esitli egitimler verilmektedir. Ayrica ihtiya¢ duyulan konularda
gorev alan personelin hizmet satin alinmasi yoluyla egitim almasi saglanmaktadir.

Standart 3.3. “Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel secilmelidir”:
Mevcut durum; 657 sayili Devlet Memurlart Kanununda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda, Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yd&netmeliginde, Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte, YTU. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerinde,
Yiiksekogretim gorevde yiikselme ve unvan degisikligi yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin
yonetmeliklerde, 2006/9 sayili Personel Atama Islemlerine iliskin Basbakanlik Genelgesinde, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli
diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Mevcut diizenlemeler ger¢evesinde idari ve akademik personelin atanmasi, egitimi ve
gorevde yiikseltilmesi yapilacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.




Standart 3.4. “Personelin ise alinmast ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali
ve bireysel performansi géz éniinde bulundurulmalidir”: Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanununda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeliginde, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya A¢iktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Simnavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte, YTU. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerinde, Yiiksekogretim gorevde yiikselme
ve unvan degisikligi yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarma iligkin yonetmeliklerde, 2006/9 sayili
Personel Atama Islemlerine Iliskin Basbakanlik Genelgesinde, ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Universitemizde personelin ise alinmasinda personel mevzuati hiikiimlerine gére hareket
edilmekte idari personelin yerlestirilmesi KPSS sinavi sonucuna gore yapilmaktadir. Akademik personelin
atamasi da, mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Personelin ilerleme ve gorevde yiikselmesi
12.11.2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligine* gore saglanmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Standart 3.5. “Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri
her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir ”: Mevcut durum; 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanununda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeliginde, YTU. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerinde, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig
Siavlaria Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte, Yiiksekogretim gorevde yiikselme ve unvan
degisikligi yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iligkin yonetmeliklerde, 2006/9 sayili Personel
Atama Islemlerine Iliskin Basbakanlik Genelgesinde, ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sisteminde,

Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem olarak; Personele verilecek egitimler, yillik egitim planlari ile belirlenecektir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmas1 icin makul giivenceyi saglamaktadir. Universitemizde gelecek yila ait hizmet ici egitim
programi her yil Haziran ayinda toplanan Egitim Komisyonu tarafindan ihtiyaca ve taleplere gore
belirlenmektedir.

Standart 3.6. “Personelin yeterliligi ve performanst bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile géviigiilmelidir”: Mevcut durum; 657 Sayili
Devlet Memurlari Kanununda (md. 113,115 vel17), 2547 sayili Kanunda, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart
fle Yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Yénetmeliginde, Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yénetici, Ogretim Elemani
ve Memurlar1 Disiplin Yonetmeligi , ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem olarak; Personelin performansmin degerlendirilebilmesi igin objektif degerlendirme
kriterleri yazili hale getirilip, bu kriterler ¢er¢evesinde yetersiz performans gosteren personel ile goriisme
yapilacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Standart 3.7. “Performans degerlendirmesine gore performanst yetersiz bulunan personelin
performansimt gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel icin
odiillendirme mekanizmalar: gelistirilmelidir”: Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda
, 2547 say1l1 Kanunda, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar Sicil Yénetmeliginde,
Yiiksekogretim Kurumlari Yénetici, Ogretim Elemam1 ve Memurlar1 Disiplin Yénetmeliginde , iSO
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9001:2015 Kalite Ydnetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli
diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Ustiin performans gosteren personel mevzuatin elverdigi olgiide uygun sekilde
odiillendirilecektir. Performansi yetersiz olan personel hizmet i¢i egitim programlarina alinarak eksiklikleri
giderilecektir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Standart 3.8. “Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ézlitk haklart gibi insan kaynaklar: yonetimine iliskin énemli hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir”. Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanununda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeliginde, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte, YTU. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerinde, Yiiksekogretim gérevde yiikselme
ve unvan degisikligi yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarma iligkin yonetmeliklerde, 2006/9 sayili
Personel Atama Islemlerine Iliskin Basbakanlik Genelgesinde 83\6854 sayili Bakanlar Kurulu karariyla
kabul edilen Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Planinda,2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanununda,
2547 sayih Kanunda, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlar Sicil Yonetmeliginde,
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetici, Ogretim Eleman1 ve Memurlar1 Disiplin Yonetmeliginde 78 sayili
Yiiksekogretim Kurumlarr Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede,
190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede, 3843 sayil1 Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanunda, Yiiksekogretim Kurumlarinda
Yabanct Uyruklu Ogretim Elemani: Calistirilmas1 Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Kararinda,
Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak Calistirilmast Esaslarina
Iliskin Kararda, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlaria Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yéneticiler ve Ogretim Elemanlari ile idari
Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde
Uyulacak Esaslara iliskin Y&netmelikte, Yiiksekogretim Kurumlarinda Déner Sermaye Gelirlerinden
Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Y®&netmelikte, , iSO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminde bu genel sart icin gerekli
diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Insan kaynaklar1 politikalar1 yazili hale getirilerek internet sayfamizda duyurulacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir. 2.Personel alim ve Gorevde yilikselme sinav ilanlar1 ve
sonuglari ile gorevde yiikselme smav ilan1 ve sonuglar1 Universitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Standart 4. “Yetki Devri”: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlart agikca belirlenmeli ve yazili
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidwr.”

Standart 4.1. “Is akus siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmaldir”:
Mevcut durum; 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanununda, 124 sayil Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede,
2547 sayill Yiiksekogretim Kanununda, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununda, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeliginde, YTU Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesinde, Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y&netmelikte, ISO 9001:2015 Kalite Y®&netim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli diizenlemeler yer
almaktadir.




Ongoriilen eylem; Universitemizde is akis semalarini hazirlamayan birimler ,is akis siireclerini ,imza ve
onay mercilerini gosteren tablolarini hazirlayip internet sayfalarinda yer vereceklerdir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir. 2.YTU Yetki Devri ve Imza Yetkileri Y&nergesi
28.06.2018/04-02 say1li Senato Karariyla kabul edilmistir.

Standart 4.2. “Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢cercevesinde devredilen yetkinin
stmirlarint gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir”: Mevcut durum; 2809
sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanununda, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununda, Universitelerde Akademik Teskilat
Yénetmeliginde, YTU Yetki Devri ve imza Yetkileri Yonergesinde, Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelikte, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Mevzuatina gore smirlar1 acikca belirtilmek suretiyle devredilmesi miimkiin olan
yetkilerin yazili bicimde devredilmesi i¢in yetki devri ydnergesi list yonetici onayr ile c¢ikarilip
uygulanacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmas1 icin makul giivenceyi saglamaktadir. 2.YTU Yetki Devri ve imza Yetkileri Y&nergesi
28.06.2018/04-02 sayil1 Senato Karariyla kabul edilmistir. Mali konularla ilgili yetki devri yasal mevzuata
uygun sekilde yazili olarak yapilmaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 4.3. “Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu olmahdwr”: Mevcut durum; 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat
Kanununda, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununda, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanununda, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, YTU Yetki Devri ve Imza
Yetkileri Yénergesinde, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Ydnetmelikte, ISO
9001:2015 Kalite Y6netim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli
diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Mevzuatina gére simirlar1 agikca belirtilmek suretiyle devredilmesi miimkiin olan
yetkilerin yazili bicimde devredilmesi i¢in yetki devri yoOnergesi iist yonetici onayi ile ¢ikarilip
uygulanacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitabi (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmas1 i¢in makul giivenceyi saglamaktadir. 2.YTU Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi
28.06.2018/04-02 sayili Senato Karartyla kabul edilmistir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 4.4. “Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir”:
Mevcut durum; 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar: Teskilat Kanununda, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede,
2547 sayill Yiiksekogretim Kanununda, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununda, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeliginde, YTU Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesinde, Resmi
Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelikte, 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanununda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeliginde, YTU. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerinde, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Siav ile Giris




Sinavlaria Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte, Yiiksekogretim gorevde yiikselme ve unvan
degisikligi yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin yonetmeliklerde, 2006/9 sayili Personel
Atama Islemlerine iliskin Basbakanlik Genelgesinde, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Yetki devri yonergemizde yetki devredilecek kisilerin bu yetki ile uyumlu bilgi, deneyim
ve yetenege sahip kisilerden se¢ilmesi hususuna yer verilecektir.

Gergeklesen faaliyet; Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahiptir.
1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin saglanmasi i¢in makul
giivenceyi saglamaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gériilmiistiir.

Standart 4.5. “Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir”: Mevcut durum; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Tegkilat
Kanununda, 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanununda, Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeliginde, YTU Yetki Devri ve Imza
Yetkileri Yonergesinde, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelikte, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y&netim Sisteminde bu genel sart igin gerekli
diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Yetki devredenlerin yetkiyi devralanlardan periyodik araliklarla bilgi almasi
saglanacaktir,

Gergeklesen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab: (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

B. Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirmesi Standartlar1 (RDS)

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 2018-2020 donemi Stratejik Planimizda yer alan amag ve
hedeflerimize ulagsma yolunda muhtemel riskler tespit ve analiz edilerek, bu risklere kars1
alimacak onlemler belirlenmistir.

Standart 5. “Planlama ve Programlama”: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve
bunlar: gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklart kaynaklari iceren plan ve programlarint olusturmall ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Standart 5.1. “Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve él¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini olcmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimct yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir”: Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar Hakkinda Yonetmelikte, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte, Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y6netmeliginde, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda,
Universitemiz 2018-2020 yillar1 Stratejik Planinda, iSO 9001:2015 Kalite Y&netim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir. 2018-
2020 dénemini kapsayan Stratejik Plan katilimc1 yontemle hazirlanmustir.




Bu standart i¢in mevecut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 5.2. “Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacin,
performans hedef ve gistergelerini iceren performans programi hazirlamalidyr”. Mevcut durum; 5018
sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda ,Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yonetmelikte, Performans Programn Hazirlama Rehberinde, Universitemiz
Performans Programinda, Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeliginde, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelikte, iSO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y&netim Sisteminde bu genel sart igin gerekli
diizenlemeler yer almaktadir. 2019 yili Performans Programi yiiriirliikte bulunan stratejik plana uygun
olarak hazirlanarak ilgili birimlere gonderilmis ve Universite web sayfasindan kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gériilmiigtiir.

Standart 5.3. “Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamaldwr”. Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda ,Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelikte, Performans Programi
Hazirlama Rehberinde, Universitemiz Performans Programinda, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte, , Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar
Hakkinda Yonetmelikte, Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda, Universitemiz 2018-2020
yillar1 Stratejik Plaminda, Universitemiz Performans Programinda, Yili Merkezi Yonetim Biitge
Kanununda , Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitge Cagrisi, Biitce Hazirlama Rehberi, iSO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli
diizenlemeler yer almaktadir. Universitemiz biitcesi yiiriirliikte bulunan Stratejik Plan ve Performans
Programina uygun olarak hazirlanmaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 5.4. “Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir”. Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda ,Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda
Yénetmelikte, Performans Programi Hazirlama Rehberinde, Universitemiz Performans Programinda,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte, , Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar Hakkinda Yonetmelikte, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzunda, Universitemiz 2018-2020 yillar1 Stratejik Planinda, Universitemiz Performans Programinda,
Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanununda , Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Cagrisi,
Biitce Hazirlama Rehberi, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim
Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Universitemizde yiiriitiilen faaliyetler
Universitemiz Stratejik Plani ile tespit edilen stratejik amac ve hedeflere uygun olarak Performans
Programu ile belirlenmekte ve uygulamaya konmaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 5.5. “Yéneticiler, gorev alanlart ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun dizel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir”: Mevcut durum; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda, 2547
sayili Yiiksekogretim Kanununda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ,Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelikte, Performans Programi
Hazirlama Rehberinde, Universitemiz Performans Programinda, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte, , Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar
Hakkinda Yo6netmelikte, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda, Universitemiz 2018-2020
yillar1 Stratejik Planinda, Universitemiz Performans Programinda, Yili Merkezi Yonetim Biitge
Kanununda , Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Cagrisi, Biitce Hazirlama Rehberi, iSO




9001:2015 Kalite Ydnetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli
diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Birim hedefleri stratejik plan ve yillik performans hedeflerine uygun olarak belirlenecek
ve personele duyurulacaktir.

Gergeklesen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Standart 5.6. “idarenin ve birimlerinin hedefleri, ozellikli, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmaldir”. Mevcut durum; 657 sayili Devlet Memurlart Kanununda, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ,Kamu [darelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelikte, Performans Programi Hazirlama Rehberinde,
Universitemiz Performans Programinda, Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y®&netmelikte, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar Hakkinda
Yénetmelikte, Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzunda, Universitemiz 2018-2020 yillari
Stratejik Planinda, Universitemiz Performans Programinda, Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanununda , Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Cagrisi, Biitce Hazirlama Rehberi, ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer
almaktadir. Kurum Performans Hedefleri i¢in belirlenen "Performans Gostergeleri" spesifik, dlciilebilir,
ulasilabilir, ilgili ve stireli olarak belirlenmistir. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olgiilebilir,
ulasilabilir, ilgili ve stirelidir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gériilmiistiir.

Standart 6. “Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi”: Idareler, sistemli bir sekilde analizler
yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢c ve dig riskleri tamimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

Standart 6.1. “Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir”:
Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunda, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelikte, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yo6netmelik, I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde, Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar
Hakkinda Yonetmelikte, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim
Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Universitemizin kurumsal amag ve hedeflerini geceklestirmesine yonelik risk analizi
yapilarak olas1 riskler belirlenecektir. Risklerin envanteri ¢ikarilacak ve siire¢ bazli ¢alismalarda uygun
kontrol noktalarinin olusturulmasiyla risklerin gergeklesmesi onlenmeye c¢alisilacaktir. Riskler periyodik
olarak degerlendirilecek ve takip edilecektir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) YTU Risk
Analizi Formu,-YTU Risk Analizi Tablosu bu genel sartin saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.
Universitemizin tiim birimleri Risk Analiz Formlar ile kendi birimleri i¢in olabilecek riskleri tespit etmis
ve Risk Analiz Tablosuyla degerlendirmistir.

»

Standart 6.2. “Risklerin gerceklesme olasitigi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir

Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunda, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar:
Hakkinda Yénetmelik, i¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde, Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar
Hakkinda Yonetmelikte, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim
Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir.




Ongoriilen eylem; Universitemiz tiim birimleri is siireglerine, faaliyetlerine iliskin karsilasilmas1 muhtemel
riskleri tespit etmek icin yilda en az bir defa birimlerinde yiiriitiillen her bir isin risk diizeylerini
belirleyeceklerdir. Universitemizin kars1 karstya bulundugu riskler denetim yapilan alanlar itibariyle I¢
Denetim Birimince belirlenmektedir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) YTU Risk
Analizi Formu, YTU Risk Analizi Tablosu bu genel sartin saglanmast i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.
Universitemizin tiim birimleri Risk Analiz Formlar ile kendi birimleri i¢in olabilecek riskleri tespit etmis
ve Risk Analiz Tablosuyla degerlendirmistir.

Standart 6.3. “Risklere karst alinacak onlemler belirlenerek eylem planlart olusturulmalidir”

Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunda, I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole

Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik, i¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde, Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar
Hakkinda Yénetmelikte, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim
Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Yapilan risk analiz ¢aligmalar1 sonucunda belirlenmis olan risklere karsi almacak
onlemler belirlenecektir. Riskleri giderici ve onleyici islemlerle ilgili eylem planmin olusturulmasi
saglanacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab: (22 Haziran 2018 Revizyon:09)-YTU Risk
Analizi Formu, YTU Risk Analizi Tablosu bu genel sartin saglanmasi icin makul giivenceyi saglamaktadir.
Universitemizin tiim birimleri Risk Analiz Formlari ile kendi birimleri i¢in olabilecek riskleri tespit etmis
ve Risk Analiz Tablosuyla degerlendirmistir.

C. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 (KFS)

Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulagsma yolunda karsilagsacag riskleri gogiislemek ve kurumun
hedeflerini gergeklestirmek iizere olusturulan ve uygulamaya konulan politikalar, prosediirler ve
teknikler kontrol faaliyetleri olarak adlandiriimaktadir. Kontrol faaliyetleri dnleyici ya da tespit
edici mahiyette olabilir ve risk degerlendirilmesi siirecinde olasi risklerin etkisini hafifleterek
yonetimin amaglarina ulagmasina yardimcei olur.

Kontrol faaliyetleri, gerek yonetim gerekse de ilgili tiim kurum personeli tarafindan rutin olarak
yiiriitiilen faaliyetlerin bir parcasi olarak degerlendirilmeli ve kurumun biitlin birimlerinde ve her
seviyede uygulanan yontemleri ve politikalar1 kapsamalidir. Kontrol faaliyetleri kurumun biitiin
kademelerine ve faaliyetlerine yayilmali ve kurumun giinliik faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi
olmalidir. Kontrol faaliyetlerinin ekstra is ylikii ve maliyet getiren bir iglem olarak algilanmasi i¢
kontrol sisteminin etkinligini azaltacak ve sistemin basarisini olumsuz yonde etkileyecektir.

Standart 7. “Kontrol Stratejileri ve Yontemleri”: Idareler, hedeflerine ulasmayt amaclayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Standart 7.1. “Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gézden
gecirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmalidir”: Mevcut
durum; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda, 2809 sayili
Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanununda, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda




Yonetmelikte, Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte, I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebliginde, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelikte,
ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin
gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Kontrollerin yapilmasinin gerekli oldugu alanlara; Onaylar (muvafakat, izin),
Yetkilendirmeler (yetki ve izin), Teyitler (dogrulama), Mutabakatlar, Faaliyet ve performansin gézden
gecirilmesi, Varliklarin giivence altina alinmasi, fiziksel kontroller, Kayit ve bilgilerin muhafaza edilmesi,
Kayitlara erisim yetkisi tizerindeki kontroller vb .i¢in 6nleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol metotlart
belirlenecektir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Standart 7.2. “Kontroller, gerekli hallerde, islem éncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrast
kontrolleri de kapsamalidir”: Mevcut durum; 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikte, Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelikte, I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanununda, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununda, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelikte, Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelikte, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yoénetmelikte, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Ihtiya¢c duyulan alanlardaki kontroller islem oncesi kontrolii, siire¢ kontrolii ve islem
sonras1 kontrolii de kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Standart 7.3. “Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir”. Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, Tasinir Mal
Yonetmeliginde, 2489 sayili Kefalet Kanununda (8. md.), 3091 sayili Tasinmaz Mal Zilyetligine Yapilan
Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkindaki Kanunda, Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde, Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelikte, Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis
ve Devri Hakkinda Yonetmelikte, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Universitemiz varliklariin, belirlenen periyotlar igerisinde kayit ve belgeler dikkate
almarak (muhasebe kayitlari, tasinir, tasinmaz kayitlart gibi) ve varliklarin giivenligini de kapsayacak
sekilde kontroliiniin yapilmasi1 saglanacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; Universitemiz biinyesinde tiim birimlerimizde muhasebe kayitlari, demirbas
kayitlari, varliklarin giivenligini saglayacak, sekilde kaydetme ve envanter ¢aligmalart diizenli olarak
yapilmaktadir. 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin saglanmasi
icin makul glivenceyi saglamaktadir

Standart 7.4. “Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayt asmamalidir”: Mevcut durum;
Kontrol Yontemleri belirlenirken fayda maliyet analizi yapilmaktadir.

Ongoriilen eylem; Tasarlanan kontrol yontemlerinin maliyeti, kontrol edilecek varliklarin kontrol
edilmesinden beklenen fayday1 asmayacaktir.




Standart 8. “Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi”: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli
ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.”

Standart 8.1. “Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir”. Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, I¢c Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikte, I¢ Kontrol Standartlari Tebliginde, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli
diizenlemeler yer almaktadir. ; Universitemizde tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler hakkinda yazili
prosediirler belirlemis, is siireglerine iliskin yeni yayimlanacak Y&netmelik, Yonerge ve I¢ Genelgeler
yillik olarak gilincellestirilmeye devam edilecektir. Kalite Yonetim sistemi kapsaminda goézden
gegirilecektir.

Ongoriilen eylem; Mali ve mali olmayan tiim islemlerin siire¢ akis semalar1 cikarilarak, siireclerin riskli
asamalarinda uygun kontrol mekanizmalar1 olusturulacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi icin makul giivenceyi saglamaktadir. 2.Universitemizde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin is
akis semalar1 olusturulmustur.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 8.2. “Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve iglemin baglamasi,
uygulanmast ve sonuglandirilmast asamalarini kapsamalidir”. Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte, i¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde,4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve ilgili mevzuatinda,
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde, Merkezi YoOnetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde,
Tasinir Mal Yénetmeliginde 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim
Sisteminde, KBS sisteminde, BKMYBS sisteminde, e-biitge sisteminde, EKAP sisteminde bu genel sart
icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Tasarlanan kontrol mekanizmalari faaliyetin riskli asamalarini kapsarken, faaliyetlerin
akisin1 engellemeden kontrolden beklenen fayday: saglamasi amaglanacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 8.3. “Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsaml, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmaldr”: Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikte, I¢
Kontrol Standartlar1 Tebliginde,4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve ilgili mevzuatinda, Merkezi Y&netim
Muhasebe Yonetmeliginde, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde, Tagmir Mal
Yonetmeliginde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde,
KBS sisteminde, BKMYBS sisteminde, e-biit¢ce sisteminde, EKAP sisteminde bu genel sart i¢in gerekli
diizenlemeler yer almaktadir. Birimlerin web sayfalarinda prosediirler ve ilgili dokiimanlar kapsamli bir
sekilde tiim personelin erisimine sunulmustur.

Ongoriilen eylem; Universitemizde belirlenen tiim prosediirler ve dokiimanlarin, Internet ortaminda
yetkilendirilecek personelin erisimine agik bir sekilde bulundurulmasi saglanacaktir. Internet ortaminda
bulunan bilgilerin giincelleme ve revizyon islemlerinden ilgili birimler sorumlu olacaktir. Kontrol
prosediirlerinin agik anlasilir olmas1 saglanacaktir.




Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 9. “Gdrevier Ayriligr”: Hata, eksiklik, yanlslhk, usulsiizlitk ve yolsuzluk risklerini azaltmak
icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastrilmalidr.”

Standart 9.1. “Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevieri farkh kisilere verilmelidir”: Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunda, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve ilgili mevzuatinda, 657 sayili Devlet Memurlar
Kanununda, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte, Merkezi
Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde, Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 nolu tebliglerinde, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde, KBS sisteminde,
BKMYBS sisteminde, e-biitge sisteminde, EKAP sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer
almaktadir. Her bir mali karar ve islemin onaylanmasi, kaydedilmesi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi
gorevleri i¢in is akis semalar1 dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde farkli kisiler tarafindan
yapilmaktadir.

Ongoriilen eylem; Personel sayisinin yeterliligi dl¢iisiinde faaliyet, mali karar ve islemlerin farkli kisiler
tarafindan yerine getirilmesi saglanacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriillmistiir.

Standart 9.2. “Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorevlier ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri almalidr”: Mevcut
durum; 657 Sayili Devlet Memurlart Kanununda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeliginde, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri icin farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi durumunda karsilagilacak
risklerin azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri tarafindan gerekli tedbirler alinacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gériilmistiir.

Standart 10. “Hiyerarsik Kontroller”: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol etmelidir.

Standart 10.1. “Yéneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmast icin gerekli
kontrolleri yapmalidir”. Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununda, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununda, 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanununda, 124 sayili
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeliginde, iSO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer
almaktadir. I¢ denetgiler tarafindan hazirlanan denetim programu ile diizenli denetimler yapilmaktadir. s
akis siireclerinde yer alan personele paraf agilmaktadir.




Ongoriilen eylem; Birimlerdeki is ve islemlerin is akis semas1 ve prosediirlerine uygun olarak yerine
getirilip getirilmedigi yoneticilerce siirekli olarak izlenerek, otokontrol saglanacaktir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gérilmiistiir.

Standart 10.2. “Yéneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir”. Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununda,
2531 sayili Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklar Isler Hakkinda Kanununda, 3628 sayili
Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanununda, 5237 sayili Tiirk Ceza
Kanununda, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanunda, 4982
say1l1 Bilgi Edinme Kanununda, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda, 5176 sayili
Kamu Goérevlileri Etik Kurulu Kurulmas: Hakkinda Kanununda, Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri
ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda yonetmelikte, Bagbakanlik Genelgeleri ve ilke kararlarinda, Kurul
Genelgelerinde, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilat
Kanununda, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinmn Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeliginde, 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli
diizenlemeler yer almaktadir. Birimler tarafindan hedef, faaliyet ve projeler, personelin yiiriittiigii is ve
islemler birim yoneticileri tarafindan izlenmekte, hata ve usulsiizliiklerin tespit edilmesi halinde gerekli
islemler yapilmaktadir.

Ongoriilen eylem; Universitemizde personelin is ve islemleri paraf, evrak takibi ve hiyerarsik kontrollerle
izlenmektedir. Yoneticiler is ve islemlerin dogru yapilip yapilmadigini kontrol edecek ve tespit edilen hata
ve usulsiizliiklerin giderilmesini saglayacaktir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gérilmiistiir.

Standart 11. “Faaliyetlerin Siirekliligi”: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli

onlemleri almalidir.

Standart 11.1. “Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler alinmaldir”: Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanununda, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununda, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat
Kanununda, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeliginde, 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli
diizenlemeler yer almaktadir. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle faaliyetlerde siirekliligin saglanmast
amaci ile gegici gorevlendirmeler yapilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Ongoriilen eylem; Hastalik, izin vb. nedenlerden dolay1 gérevden ayrilmalarda isin aksamamasi icin her
personelin yerine bakabilecek yedek personel belirlenecek ve personele bildirilecektir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Standart 11.2. “Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel girevlendirilmelidir”: Mevcut
durum; 657 Sayili Devlet Memurlart Kanununda, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununda, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede, Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeliginde, Yiiksekogretim Kurumlar1 gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
yonetmeliginde, ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y6netim Sisteminde bu
genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Gerekli hallerde ilgili mevzuat ¢ergevesinde usuliine
uygun olarak idari ve akademik gorevler i¢in yazili olarak vekil personel gorevlendirilmektedir.




Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriilmistiir.

Standart 11.3. “Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamast ve bu raporu goérevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan
saglanmalidir”. Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Taginir Mal
Yonetmeliginde, Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda Yo6netmelikte, Devlet Memurlarinin Cekilmelerinde Devir ve Teslim Siireleri
Hakkinda Yd6netmelikte, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununda,
6085 sayili Sayistay Kanununda, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Gerek gecici gerekse siirekli
ayrilmalarda gorevden ayrilan personel yerine gelen personele yapilacak isler hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir.

Ongoriilen eylem; Siirekli veya gecici olarak gorevden ayrilmalarda gérevden ayrilan personelin yiiriittiigii
is veya iglemlerinin durumunu, is ile ilgili gerekli glincel dokiiman, bilgi ve belgeleri de iceren standart bir
rapor olusturulacaktir. S6z konusu raporun gorevden ayrilan personel tarafindan gorevi yliriitecek
personele iletilmesi birim yoneticisi tarafindan saglanacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; 1.Universitemiz Kalite El Kitab1 (22 Haziran 2018 Revizyon:09) bu genel sartin
saglanmasi i¢in makul giivenceyi saglamaktadir.

Standart 12. “Bilgi Sistemleri Kontrolleri”: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.

Standart 12.1. “Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili
olarak belirlenmeli ve uygulanmaldir” Mevcut durum; Universitemizde kurum igi kaynakli
olarak Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Evrak Takip ve Kayit Sistemi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi igin Online Proje Bilgi ve Yonetim Sistemi BAPSIS, Ek ders
Ucretlendirme Sistemi EUS, Kalite Yonetimi Koordinatérliigii (KYK) Bilgi Sistemi yazilimlari,
dis kaynakli olarak ise Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen KBS (Kamu Hesaplar1 Bilgi
Sistemi), muhasebe kayitlarimizin takibi i¢cin Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Midiirliigiince gelistirilen BKMYBS otomasyonu, biit¢ce islemlerimizin takibinde Strateji ve
Biitce Bagkanliginca uygulanan e-biitge bilgi sistemini, taginir mal kayitlarimizi takibinde Hazine
ve Maliye Bakanliginca gelistirilen TKYS bilgi sistemi, kamu ihale islerimizde Kamu ihale
Kurumunca gelistirilen EKAP sistemi, Tiibitak kaynakli projelerin takibinde ise Tubitak
tarafindan gelistirilen bilgi sistemini kullanmaktayiz. Tiim sistemlerin bir arada goriilebilecegi
Veri Yonetim Sistemi (VYS) calismalar1 devam etmektedir.

Onggoriilen eylem; Bu kapsamda e-iiniversite projesi yiiriirliige sokulmus olup ¢alismalar devam
etmektedir.

Gergeklestirilen faaliyet; Universitemiz Davutpasa Yerleskesinde Bilgi Islem binasi
tamamlanarak hizmete agilmistir. E-Posta Servisi, FTP Servisi, Kurumsal Haberlesme Destek
Hizmeti, Kurumsal Coziimler ve Destegi, Veritaban1 Uygulamalari i¢in Gerekli Altyap1 Destegi,
Donanim ve Network Destegi, Disk Alani, Yazilimlar, Giivenlik Hizmeti, Teknik Destek,
Kablosuz Ag, Erisim Sorunlari, Optik Form Okuma-Degerlendirme Hizmetleri Bilgi Islem Daire
Bagkanliginca yerine getirilmektedir.

Standart 12.2. “Bilgi sistemine veri ve bilgi girigi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapimali, hata ve usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmahdir”: Mevcut durum, Universitemizde kurum igi kaynakli olarak




Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, , Evrak Takip ve Kayit Sistemi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi i¢in Online Proje Bilgi ve Yonetim Sistemi BAPSIS, EK ders Ucretlendirme
Sistemi EUS, Kalite Yo6netimi Koordinatorligi (KYK) Bilgi Sistemi yazilimlari, dis kaynakli
olarak ise Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen KBS (Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi),
muhasebe kayitlarimizin takibi i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince
gelistirilen BKMYBS otomasyonu, biitge islemlerimizin takibinde Strateji ve Biit¢e Baskanliginca
uygulanan e-biitge bilgi sistemini, taginir mal kayitlarimizi takibinde Hazine ve Maliye
Bakanliginca gelistirilen TKYS bilgi sistemi, kamu ihale islerimizde Kamu Ihale Kurumunca
gelistirilen EKAP sistemi, Tiibitak kaynakli projelerin takibinde ise Tiibitak tarafindan gelistirilen
bilgi sistemini kullanmaktayi1z.

Ongoriilen eylem; Kaynaklara ve kayitlara erisim yetkisi, bunlarin saklanmasindan ve/veya
kullanilmasindan sorumlu olan yetkili kisilerin belirlenmesi hata ve usulsiizliikleri 6nleyecek
sekilde yapilacaktir. Hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; Y1ldiz Teknik Universitesi Ana web sayfasi ve alt sayfalarda giivenli ve
sifreli baglantiya gecilmistir. Ayrica, tim kullanicilar bazinda yetkilendirmeler yapilarak
“Kullanic1 Girigi” Linkinden giris yapildiginda kisilerin yetkili olduklar1 programlara erismeleri
saglanmustir.

Standart 12.3. “Idareler bilisim yinetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir”:
Mevcut durum, Universitemizde kurum i¢i kaynakli olarak Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi
Sistemi, Evrak Takip ve Kayit Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi i¢in Online Proje Bilgi
ve Yonetim Sistemi BAPSIS , Ek ders Ucretlendirme Sistemi EUS, Kalite Yonetimi
Koordinatorliigii (KYK) Bilgi Sistemi yazilimlari, dis kaynakli olarak ise Hazine ve Maliye
Bakanliginca gelistirilen KBS (Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi), muhasebe kayitlarimizin takibi
icin Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliiglince gelistirilen BKMYBS
otomasyonu, biitge islemlerimizin takibinde Strateji ve Biitge Baskanliginca uygulanan e-biitge
bilgi sistemini, taginir mal kayitlarimizi takibinde Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen
TKYS bilgi sistemi, kamu ihale islerimizde Kamu fhale Kurumunca gelistirilen EKAP sistemi,
Tiibitak kaynakli projelerin takibinde ise Tiibitak tarafindan gelistirilen bilgi sistemini
kullanmaktayiz.

Ongoriilen ; Bilgi sistemlerindeki bilgilerin dogrulugunun kontrol edilmesini saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Gergeklestirilen faaliyet; Tiim sistemlerin bir arada goriilebilecegi Veri Yonetim Sistemi (VYS)
caligmalar1 devam etmektedir.

D. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve Iletisim Standartlar (BIS)

Bilgi ve iletisim, yoneticilerin karar alma siirecinde ihtiya¢ duydugu bilginin elde edilmesi ve ilgili
yerlere ulastirilmasinin saglanmasi i¢in olusturulmus prosediirlerdir. Bilgi ve iletisim ayni
zamanda i¢ kontrol sisteminin diger bilesenleri arasindaki etkilesimi saglar ve sistemin hedeflerine
ulagmas1 bakimindan kilit oneme sahiptir. Kurum ¢alisanlarmin goérevlerini ve sorumluluklarini




etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri icin; faaliyet alanlarinda iiretilen tiim bilgiler
kaydedilmis, tanimlanmig, siniflandirilmis, uygun, dogru, eksiksiz ve zamanli olmalidir.
Kaydedilen, tanimlanan ve siniflandirilan dogru ve eksiksiz bilgi ihtiya¢ duyuldugu anda yonetime
ve diger ilgili personele zamaninda ve uygun formlarda iletilmelidir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek i¢in bir kurumun
biitlin kademelerinde bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilgi, calisanlarin gorevlerini yerine
getirirken ihtiya¢ duyduklar verileri elde etmelerini, iletisim ise bilginin kurum i¢inde ve disinda
yatay ve dikey olarak serbest bir sekilde hareket edebilmesini saglayacak uygun mekanizmalarin
varligini ifade etmektedir.

Ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesini ve bunlarm ilgili kisilere zamaninda iletilmesini
saglayan sistemlerin varlig1 i¢ kontroliin vazgecilmez unsurlarindan birisi olup yeterli bilgi ve
etkin iletisim i¢ kontrol sisteminin iyi ¢alismasi ve basartya ulagmasi i¢in ¢ok dnemli bir role
sahiptir.

Standart 13. “Bilgi ve lletisim”: Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin
izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglhkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmaladr.

Standart 13.1. “Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dus iletisimi kapsayan etkili ve siirekli
bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir”: Mevcut durum; Universitemiz yazisma kodlarinda, Imza
Yetkileri Yonergesinde, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelikte, bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Yatay ve dikey i¢ iletisim (
kurum e-posta hizmetleri, web hizmetleri, 6grenci otomasyon programi, halkla iliskiler
faaliyetleri, konferans ve seminerler, duyurular vb.) vasitasiyla bilgi ve iletisim saglanmaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

Standart 13.2. “Yéneticiler ve personel, gorevierini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamamnda ulasabilmelidir”: Mevcut durum; Universitemizde kurum i¢i kaynakli olarak Personel Bilgi
Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Evrak Takip ve Kayit Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi igin
Online Proje Bilgi ve Yonetim Sistemi BAPSIS, Ek ders Ucretlendirme Sistemi EUS, Kalite Yonetimi
Koordinatorliigii (KYK) Bilgi Sistemi yazilimlari, dis kaynakli olarak ise Hazine ve Maliye Bakanliinca
gelistirilen KBS (Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi), muhasebe kayitlarimizin takibi i¢cin Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigiince gelistirilen BKMYBS otomasyonu, biit¢e islemlerimizin
takibinde Strateji ve Biitce Baskanliginca uygulanan e-biitge bilgi sistemini, taginir mal kayitlarimizi
takibinde Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen TKY'S bilgi sistemi, kamu ihale iglerimizde Kamu
Thale Kurumunca gelistirilen EKAP sistemi, Tiibitak kaynakli projelerin takibinde ise Tiibitak tarafindan
gelistirilen bilgi sistemini kullanmaktayiz.

Ongoriilen eylem; Yonetimin uygun karar alma kapasitesinin gelistirilmesi icin; bilgilerin uygun,
zamaninda, gilincel, dogru ve elde edilebilir olmas1 saglamak {izere her birimde web sayfasi sorumlusu
olarak en az bir personel gorevlendirilecek ve diizenli glincellenmesi saglanacaktir.

Gergeklesen faaliyet; Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan alt yap1 mevcuttur. EBYS yazilim stirekli olarak
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmekte ve birimlerin ihtiya¢ duyduklart yeni yazilim talepleri
degerlendirilmektedir.




Standart 13.3. “Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir”. Mevcut durum;
Universitemizde kurum igi kaynakl olarak Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Evrak Takip ve
Kayi1t Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi igin Online Proje Bilgi ve Yonetim Sistemi BAPSIS,
Ek ders Ucretlendirme Sistemi EUS, Kalite Yonetimi Koordinatérliigi (KYK) Bilgi Sistemi yazilimlari,
dis kaynakli olarak ise Hazine ve Maliye Bakanliinca gelistirilen KBS (Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi),
muhasebe kayitlarimizin takibi i¢in Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliiglince
gelistirilen BKMYBS otomasyonu, biit¢e islemlerimizin takibinde Strateji ve Biitge Baskanliginca
uygulanan e-biit¢e bilgi sistemini, tasinir mal kayitlarimizi takibinde Hazine ve Maliye Bakanliginca
gelistirilen TKYS sistemi, kamu ihale islerimizde Kamu Ihale Kurumunca gelistirilen EKAP sistemi,
Tibitak kaynakli projelerin takibinde ise Tiibitak tarafindan gelistirilen bilgi sistemini kullanmaktay1z.

Ongoriilen eylem; Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmasi icin birimler faaliyet
alanlart ile ilgili bilgileri siirekli olarak giincelleyecektir.

Gergeklesen faaliyet; Universitemizde bilgilerin dogru, giivenilir, tam kullamisli ve anlasilabilir olmasi
bakimindan Muhasebe kayitlart BKMBYS, MYS ve E-biitce sistemi {izerinden takip edilip raporlanmakta,
Tasmir Mal islemleri, Hazine ve Maliye Bakanliginca kurulan KBS sistemi igerisinde yer alan TKYS ile
yapilmaktadir. Ayrica Faaliyet Raporlar1 hazirlanmakta, i¢ Kontrol giivence beyanlari ile bilgilerin dogru
ve giivenilir oldugu ifade edilmektedir.

Standart 13.4. “Yéneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmast ile kaynak
kullamimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir”. Mevcut durum; e-biitce uygulamasiyla
gerek performans programi gerekse biitce uygulamasi ve kaynak kullanimina iligkin bilgilere zamaninda
erisilebilmektedir. Ust Yénetim ve Harcama birimlerinin, performans programi ve biitcenin uygulanmasi
ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelerini saglayacak sekilde yazilim
program gelistirilerek gerekli yetkilendirmeler yapilmustir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriillmistiir.

Standart 13.5. “Yénetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiva¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlart
iiretebilecek ve analiz yapma imkéani sunacak sekilde tasarlanmalidir”: Mevcut durum; Universitemizde
kurum ici kaynakli olarak Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Evrak Takip ve Kayit Sistemi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi i¢in Online Proje Bilgi ve Yonetim Sistemi BAPSIS, Ek ders
Ucretlendirme Sistemi EUS, Kalite Yonetimi Koordinatorliigii (KYK) Bilgi Sistemi yazilimlari, dis
kaynakli olarak ise Hazine ve Maliye Bakanlhiginca gelistirilen KBS (Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi),
muhasebe kayitlarimizin takibi i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliiglince
gelistirilen BKMYBS otomasyonu, biitce islemlerimizin takibinde Strateji ve Biitce Baskanliinca
uygulanan e-biitge bilgi sistemini, taginir mal kayitlarimizi takibinde Hazine ve Maliye Bakanliginca
TKYS sistemi, kamu ihale islerimizde Kamu fhale Kurumunca gelistirilen EK AP sistemi, Tiibitak kaynakli
projelerin takibinde ise Tiibitak tarafindan gelistirilen bilgi sistemini kullanmaktayiz. Universitemizde
mevcut bilgi sistemlerinde, kullanicilar kendi kullanici ad1 ve sifreleri ile sisteme girerek gerekli bilgi, belge
ve raporlara ulasmaktadir. Ancak yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar biitiinlesik bir
yapida tasarlanan bir bilgi sistemi heniiz bulunmamaktadir. Tiim sistemlerin bir arada goriilebilecegi
Veri Yonetim Sistemi (VYS) calismalar1 devam etmektedir.

Ongoriilen eylem; Universitemiz birimlerinde kullamlan bilgisayar programlarmin bir cati altinda
toplanarak yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgiler diizenli ve periyodik araliklarla rapor haline getirecegi
sekilde bilgi yonetim sistemi kurulacaktir.

Standart 13.6. “Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclart ¢cercevesinde beklentilerini girev ve
sorumluluklart kapsaminda personele bildirmelidir”. Mevcut durum; 2018-2020 Stratejik Plam
hazirlanmis olup, kurumsal Web sayfasi iizerinden yayimlanmistir. Universitemizin misyon ve vizyonu
stratejik planda yazili olarak belirtilmis, web sayfasinda ilan edilmistir.




Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gorilmiistir.

Standart 13.7. “Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve sorunlarin
iletebilmelerini saglamalidir”: Mevcut durum; 4982 sayil1 Bilgi Edinme Kanununda, 3071 sayili Dilekge
Hakkinin Kullanilmasina Iliskin Kanunda bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir Yatay ve
dikey iletisimi saglayan toplantilar yapilmakta, oneri ve istek ve sikayet kutulari, web, form ve anket
uygulamalariyla sorunlarin iletilebilmesi saglanmaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gérilmiistiir.

Standart 14. “Raporlama”: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Standart 14.1. “idareler, her yul, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarimi kamuoyuna aciklamahdwr”. Mevcut durum; 2547 sayili Yiksekogretim
Kanununda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ,Kamu [darelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelikte, Performans Programi Hazirlama Rehberinde,
Universitemiz Performans Programinda, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar Hakkinda
Yonetmelikte, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda, Universitemiz 2018-2020 yillar
Stratejik Planinda, Universitemiz Performans Programinda, Y11 Merkezi Y 6netim Biitge Kanununda , Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Cagrisi, Biitce Hazirlama Rehberi, ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli diizenlemeler yer
almaktadir. Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliliikleri ile performans
programlari her yil yaymlanmaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriillmistiir.

Standart 14.2. “idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuclar, ikinci alti aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamalidir”: Mevcut durum; Universitemizin biitgesinin ilk
alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentilerimizi ve hedeflerimizi ile faaliyetlerimizi
ortaya koyan Mali Durum ve Beklentiler Raporu her yil iiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmak
suretiyle kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gériilmiistiir.

Standart 14.3. “Faaliyet sonuclart ve degerlendirmeler idare faalivet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir”: Mevcut durum; Universitemiz faaliyet sonuglari ve degerlendirmelerine iligkin birim ve
kurum faaliyet raporu hazirlanarak her yil Ocak ve Subat ayinda web sayfasi lizerinden kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriilmistiir.

Standart 14.4. “Faaliyetlerin gozetimi amacwyla idare icinde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir”. Mevcut durum; Universitemiz yazisma kodlarinda, Yetki Devri ve Imza Yetkileri
Yonergesinde, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelikte, bu genel sart
icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Idari siireclerde, KYS kapsaminda personelin gérev ve
faaliyetleri belirlenmistir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gérilmiistiir.

Standart 15. “Kayit ve Dosyalama Sistemi”: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi, simiflandirildig ve dosyalandig1 kapsaml ve giincel bir sisteme sahip olmaldir.




Standart 15.1. “Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
i¢i haberlesmeyi kapsamalidir”. Mevcut durum; Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelikte,
Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii'niin Standart Dosya Plani, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar:
ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Saklama Siireli Standart Dosya Planinda, YTU Kurum Yazigsma Kodlarinda,
Bagsbakanlik Elektronik Belge Standartlari Genelgesinde (2008/16), ISO 9001:2015 Kalite Y®onetim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer
almaktadir. Birimlerde standart dosya plan1 kayit ve dosyalama sistemi, EBY'S kapsaminda gelen ve giden
evrak ile idarenin i¢ haberlesmesini saglayacak sekilde uygulanmaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gériilmiistiir.

Standart 15.2. “Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir”. Mevcut durum; Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y&netmelikte,
Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii'niin Standart Dosya Plani, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar:
ve Yiiksekogretim Kurumlar: Saklama Siireli Standart Dosya Planinda, YTU Kurum Yazisma Kodlarinda,
Bagbakanlik Elektronik Belge Standartlar1 Genelgesinde (2008/16), ISO 9001:2015 Kalite Y®&netim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer
almaktadir. Tiim birimler Kayit ve Dosyalama sistemlerini olusturmus ve kayitlar EBYS ile dosyalama
kodlarina goére yapilmaktadir. EBYS iizerinden sifre yetkileri ile orantili bilgilere ulasilabilmektedir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gérilmiistiir.

Standart 15.3. “Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasint saglamahdir.”:
Mevcut durum; Universitemiz biinyesinde kullanilan otomasyon sistemlerinde kisisel sifreler ve kullanici
hesaplar1 mevcuttur.

Ongoriilen eylem; Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi ve belgelerinin giivenligini
saglayacak sekilde onlemler alinacak, sifreler olusturulacak ve personel dosyalari kisisel verilerin
giivenligini saglayacak sekilde arsivlerde muhafaza edilecektir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli goriilmiistir.

Standart 15.4. “Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir”. Mevcut durum;
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelikte, Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii'niin
Standart Dosya Plam, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlari Saklama Siireli
Standart Dosya Plaminda, YTU Kurum Yazigma Kodlarinda, Bagbakanlik Elektronik Belge Standartlari
Genelgesinde (2008/16), ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim
Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Tiim birimlerde kayit ve dosyalama
islemleri, Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik ile Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigiiniin
Standart Dosya Plani uygulamasina gore yapilmaktadir. Ayrica EBYS (Elektronik Belge Yo6netim Sistemi)
iizerinden de evrak takibi yapilabilmektedir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gériilmistiir.

Standart 15.5. “Gelen ve giden evrak zamamnda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
stniflandirilmali ve argiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir”: Mevcut durum; Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelikte, Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii'niin Standart Dosya
Plani, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ve Yiiksekdgretim Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya
Planinda, YTU Kurum Yazisma Kodlarinda, Basbakanlik Elektronik Belge Standartlari Genelgesinde
(2008/16), iSO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel
sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Gelen ve giden evrak kayitlar1 EBYS (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi ) lizerinden yapilmakta olup hem sistem tizerinde hem de arsiv sitemine uygun olarak
arsivlenmektedir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gérilmiistiir.




Standart 15.6. “Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmast ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir”. Mevcut durum;
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelikte, Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii'niin
Standart Dosya Plani, Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ve Yiiksekogretim Kurumlart Saklama Siireli
Standart Dosya Plaminda, YTU Kurum Yazisma Kodlarinda, Basbakanlik Elektronik Belge Standartlar:
Genelgesinde (2008/16), ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y&netim
Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Yapilan diizenlemelere ve bu
standartlara yakin uygun bir arsiv sistemi kurulmustur.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gériilmiistiir.

Standart 16. “Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi”: Idareler, hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidrr.

Standart 16.1. “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir”:
Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununda, 2531 sayili Kamu Goérevlerinden Ayrilanlarin
Yapamayacaklar1 isler Hakkinda Kanununda, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Kanununda, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Kanununda 4982 sayili Bilgi Edinme Kanununda, 5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanununda, 4483 sayili
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanunda, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda, 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda
Kanununda, Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslart Hakkinda yonetmelikte,
Basbakanlik Genelgeleri ve ilke kararlarinda, Kurul Genelgelerinde, 3071 sayili Dilekce Hakkinin
Kullanilmasina Iliskin Kanunda, iSO 9001:2015 Kalite Y&netim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirimi islemleri, ilgili mevzuatlar1 ¢ergevesinde belirlenen usul ve esaslar goz oniinde
bulundurulmaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gériilmistiir.

Standart 16.2. “Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliitk ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir”: Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2531 sayili Kamu Gérevlerinden
Ayrilanlarin Yapamayacaklar1 Isler Hakkinda Kanununda, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi,
Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanununda, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Kanununda 4982 sayili Bilgi Edinme Kanununda, 5237 sayili Tirk Ceza
Kanununda, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanunda, 5018
sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda, 5176 sayili1 Kamu Goérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi
Hakkinda Kanununda, Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda
yonetmelikte, Bagbakanlik Genelgeleri ve ilke kararlarinda, Kurul Genelgelerinde, 3071 sayil1 Dilekce
Hakkinin Kullanilmasina iliskin Kanunda, iSO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz
Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart igin gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Universitemizde
bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarla ilgili personel kanunlarindaki disiplin hiikiimlerine gore islem
yapilmaktadir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gériilmistiir.

Standart 16.3. “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar: bildiren personele haksiz ve ayirimct bir muamele
yapimamaldir”. Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununda, 2531 sayili Kamu
Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklar isler Hakkinda Kanununda, 3628 sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanununda, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi,
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanununda 4982 sayili Bilgi Edinme Kanununda, 5237 sayil1 Tiirk Ceza
Kanununda, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanunda, 5018
sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda, 5176 sayil1 Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi
Hakkinda Kanununda, Kamu Goérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda




yonetmelikte, Bagbakanlik Genelgeleri ve ilke kararlarinda, Kurul Genelgelerinde, 3071 sayili Dilekge
Hakkinin Kullanilmasina fliskin Kanunda, iSO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz
Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; Hata, usulsiizliik ve yolsuzlugu ihbar edenlerin kimligi gizli tutulacak ancak karalama
amagli ihbarlar1 6nleyecek usul ve esaslar belirlenecektir. Yapilan sikayet ve ihbarlar 6n arastirmaya tabi
tutulup asilsiz ihbar ve sikayetler dikkate alinmayacaktir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gérilmiistiir.

E. izleme

izleme Standartlar (iS)

I¢ kontrol sisteminin temel prensiple {iniversitenin tiim birimlerinde sistemin belirli periyodlarla
(yilda en az bir kez) degerlendirilmesidir. Yonetim tarafindan, bu degerlendirme sonucunda
karsilasilan olumsuz durumlara karst gerekli tedbirler alinmali ve uygulanmalidir. Bu agidan
bakildiginda her idarenin i¢ kontrol sistemini izlemesinin ve degerlendirmesinin bir zorunluluk
oldugu sdylenebilir. I¢ kontrol sistemi 6zellikle yoneticiler tarafindan izlenmeli, aksayan y&nler
tespit edilmeli ve gerekli 6nlemler alinmalidir.

Standart 17. “I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi”: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

Standart 17.1. “I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya izel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir”: Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununda, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar halkinda Yonetmelikte, Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y&netmelikte, , ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer
almaktadir.

Ongoriilen eylem; Gerek mali faaliyetler igin tanimlanan prosediirlerin gerekse idari faaliyetler icin
belirlenen yontemlerin etkili ve siirekli olarak gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in bir kurul olusturulacaktir.

Gergeklesen faaliyet; I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kurum web sayfasinda ve e-sgb {izerinden
yayimlanmigtir.

Standart 17.2. “I¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmast konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir”. Mevcut durum;
5018 say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununda, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar halkinda Yonetmelikte, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelikte, , ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu
genel sart igin gerekli diizenlemeler yer almaktadir. izleme ve Degerlendirme Raporlari, I¢ ve dis
denetimler sonucunda ortaya ¢ikarilan, i¢ kontroliin eksik yonleri, hemen degerlendirilmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

Ongoriilen eylem; I¢ Kontrol Sisteminin aksayan yonlerini tespit igin anket, yiiz yiize goriigme, birimlerden
gelen talep ve sikayetler, denetim raporlarindaki bulgular yilda bir kez rapor olarak toplantida
degerlendirilecektir.

Gergeklesen faaliyet; I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kurum web sayfasinda ve e-sgb iizerinden
yayimlanmisgtir.




Standart 17.3. “I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin kattlimi saglanmalidir”: Mevcut
durum; 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin
Usul ve Esaslar halkinda Yonetmelikte, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelikte, , ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu
genel sart igin gerekli diizenlemeler yer almaktadir.

Ongoriilen eylem; 17.1.1 ve 17.2.1 de 6ngbriilen eylemler bu genel sart igin de gecerlidir.

Standart 17.4. “I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep
ve sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir”: Mevcut durum;
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar halkinda Yonetmelikte, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelikte, , ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu
genel sart igin gerekli diizenlemeler yer almaktadir. Yoneticilerin goriisleri ve i¢ ve dis denetim raporlari
dikkate alinmaktadir.

Ongoriilen eylem; Kurul yéneticilerin goriislerini, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda diizenlenen raporlari, yillik faaliyet raporlar1 ve iiniversitemiz stratejik planim ve
birimlerden gelen tespitleri de dikkate alarak degerlendirme yapacak tir.

Standart 17.5. “I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve
bir eylem plamt ¢ergevesinde uygulanmalidir”: Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar halkinda Y énetmelikte, Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte, , ISO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli diizenlemeler yer
almaktadir.

Ongoriilen eylem; I¢ kontrol sistemi eylem plani ¢aligmalari siirmektedir.

Standart 18. “I¢c Denetim”: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidur.
Standart 18.1. “I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir”: Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda, I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte, Kamu I¢ Denetim
Rehberinde, SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu
genel sart icin gerekli diizenlemeler yer almaktadir. I¢ denetim faaliyeti, i¢ Denetim Mevzuatina uygun bir
sekilde hazirlanan plan ve programlar ¢ergcevesinde diizenli olarak yiiriitiilmektedir.

Bu standart i¢in mevcut durum yeterli gériilmiistiir.

Standart 18.2. “I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas: gerekli goriilen inlemleri iceren eylem
plant hazirlanmal, uygulanmal ve izlenmelidir”: Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda, i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelikte, Kamu I¢ Denetim
Rehberinde, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu
genel sart i¢in gerekli diizenlemeler yer almaktadir I¢ denetim faaliyetleri sonucunda birimlerce alinmasi
gereken Onlemleri igerir eylem plani hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglari i¢ denetim birimi tarafindan
takip edilecektir. Universitemizde kurulan i¢ denetim biriminin aktif olarak c¢alismalara katilim
saglanacaktir.

Ongoriilen eylem; I¢ denetim faaliyetleri sonucunda birimlerce alinmasi gereken onlemleri igerir eylem
plan1 hazirlanacak, uygulanacak ve sonuclari i¢ denetim birimi tarafindan takip edilecektir.

IV. DIGER BILGILER




A. I¢ Denetim Sonuclar

Ic Denetim Birimi tarafindan birimlerimizde etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulup
olusturulmadigi ve islemlerin mevzuata uygun olarak yiiritiiliip yiiriitilmediginin belirlenmesi
amaciyla denetimler yapilmaktadir. Yapilan denetimler sonucunda diizenlenen Raporlar ile I¢
Kontrol Sistemine yonelik olarak tespit edilen hususlar bulunmasi halinde, s6z konusu bulgu
degerlendirilmekte ve gerekli is ve islemler yapilmaktadir.

B. D1s Denetim Sonuclari

Dis denetim gorevi Sayistay tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz Dis denetim sonuglarini
ilgili mevzuatlar kapsaminda gergeklestirmektedir.

Sayistay Baskanliginin 2018 yili Denetim Raporunda, Doner Sermaye Isletmesinin i¢ Kontrol
Eylem Planinda yer almadig1 bulgusu yer almaktadir.

C. Diger Bilgi Kaynaklari

Diger Bilgi Kaynaklar1 Universitemiz i¢ kontrol sisteminin gelismesinde &n mali kontrol sistemi
ve kisi ve/veya idarelerin talep ve sikdyetlerine yonelik bilgilere asagidaki baglikta
deginilmektedir.

On Mali Kontrol;

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 ve 60’ inc1 maddeleri hiikiimleri ile I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak hazirlanan Yildiz Teknik
Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi ile mali karar ve diger islemler On Mali
Kontrole tabi tutulmaktadir.

Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri;

Universitemiz i¢ ve dis paydaslari ile siirekli etkilesim iginde olup paydaslarmin fikirlerini dikkate
almaktadir. Bu maksatla anket ¢alismalar1 yapilmakta, talep ve sikdyetlere yonelik e-posta ve
telefon gibi iletisim mekanizmalar1 paydaslar ile paylasilmaktadir. Ayrica CIMER ve 7/24
tizerinden sorulan sorular, yapilan talep ve sikayetler ilgili birimlerimizce degerlendirilmekte,
cevaplanmakta ve gerekiyorsa gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

V. SONUC

A. Giiclii Yonler

e ¢ kontrole iliskin bilgi ve farkindalik ¢alismalarmin basladig1 déneme gore belirgin bir
seviyede artmistir ve I¢ Denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler ile i¢ kontrol
sisteminin siirekli izlenmesi saglanmaktadir.




Birimler itibariyle organizasyon semalari, hizmet envanteri ve is akis semalar
olusturularak misyon-vizyon yapist ve gorevlerin personel tarafindan bilinmesi
saglanmistir.

Tiim birimlerde bilgi sistemine, dogru veri girisi ile bilgi sistemlerinin glivenligini
saglamaya yonelik koruyucu 6nlemlerin alinmis olmasi,

Tim birimlerde ve bunlara bagl alt birimlerdeki yonetici ile personeller i¢in gorev
tanimlariin yazili olmast, tiim is ve islemlerle ilgili ¢iktilarin personel ve yetkili mercilerin
erisimlerine agik olmasi,

Elektronik ve yazili ortamda gelen, giden her tiirlii evrak ile kurum i¢i haberlesmenin is ve
islemlerinin kaydedildigi, siniflandirildigi, korundugu, kapsamli bir arsivleme, belgeleme
sisteminin kurulmus olmasi,

Tim birimlerin is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmis, yatay ve dikey
iletisimi kapsayan yazilim, elektronik veya sozlii etkin bir i¢ iletisim sisteminin mevcut
olmasi,

Birimlerdeki yetki devri yapilan personellerin asgari gereklilikleri (bilgi, beceri ve
deneyim vb.) tasimalarina dikkat edilmektedir,

I¢ Kontrol Sistemine ydnelik mevcut i¢ ve dis iletisim sistemlerinin, Universite personeli
ile disaridan hizmet alan paydaslarin beklenti, dneri, degerlendirme, sikayet ve sorunlarini
iletmelerine imkan verecek uygun mekanizmalarin (anket, yliz yiize gorlisme, toplanti,
elektronik bagvuru vb.) kullaniliyor olmast,

Yildiz Teknik Universitesinin tiim birimlerini kapsayan organizasyon semasmin mevcut
olmasi, raporlama ve hesap verme ile ilgili kanallar1 gdsteriyor olmasi,

Kalite Yonetim Sistemi ile I¢ Kontrol Sisteminin birlikte uygulaniyor olmast,

B. Iyilestirmeye A¢ik Alanlar

I¢ kontrol konusunda egitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

Risk degerlendirmeye iliskin egitimlerin yapilmast,

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanacak olan risk degerlendirme rehberi
dogrultusunda ¢aligmalarin yapilmasi.

Birimlerdeki calisanlarin (yOnetici ve personelin) etik davranis ilkeleri konusundaki
sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi,

Kalite Y6netim sistemi ile I¢ kontrol Sistemine yonelik egitimlerin yapilmast,

C. Sonug¢

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin isleyisi i¢ ve dis denetimlerde saglikli olarak
degerlendirilmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi Merkezi Uyumlastirma Biriminin i¢ kontrol
sistemi kapsamindaki caligmalar {izerinde bazi iyilestirmeler yapmasi, sistemin daha saglikli
olarak ytiriitiilmesini saglayacaktir.




Universitemizde 2011 yilinda calismalaria baslanilan Kalite Yonetim Sistemi ile I¢ Kontrol
Sistemi daha giiclii hale gelmistir. Kalite Yonetim Sistemi, kalite kiiltiiriinii yayginlastirma
faaliyetleri kapsaminda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi ve etkinliginin saglanmasinda katkida
bulunmustur.

Kalite Yonetim Sistemimizde, i¢ kontroliin 18 standardini biiyiik oranda kapsadigr ve makul
giivencenin saglanmast amacina yonelik genel diizenlemelerin yer aldigi goriilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi standardinin genel sartlar1 ile i¢ Kontrol Standartlar1 genel sartlarmin
birbirine ¢ok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan,
Kalite Yonetim Sistemi ile iliskilendirilerek planda Ongoriilen ¢aligmalarin biliyliik kismi
tamamlanmustir.

Universitemizde 2009 yilinda olusturulan ilk I¢ Kontrol Eylem Plan1 2010 yilinda revize edilmis,
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin alinmasiyla da yeniden bir ¢alisma yapilarak,
YTU i¢ Kontrol Eylem Planinin genel sartlari Kalite Yonetim Sistemi genel sartlari ile
iliskilendirilmistir. Baska bir deyisle Universitemizde i¢ Kontrol Sistemi Kalite Yonetim Sistemi
ile birlikte uygulanmaktadir.

Kalite Koordinatorliigiiniin kalite yonetimi adina yiiriittiigii caligsmalar ile i¢ kontrol faaliyetlerinin
entegre olarak yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.




