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UST YONETICI SUNUSU

Yildiz Teknik Universitesi 106 yillik tarihi ve
akademik giici ile Turkiye’nin en biyiik teknik
tiniversiteleri arasinda yer almakta ve uluslararasi
diizeyde onde gelen model arastirma tiniversitesi
olma vizyonunu benimsemektedir.  Giiciini,
kesfetme, iiretme ve sorgulama ilkelerinden alarak
ulusal sinirlarin 6tesinde bir etkinlige sahip olma
amacina sahiptir. Yildiz Teknik Universitesi
stratejik cografi konumu, sanayi ile yakinligi ve
bilimsel iiretimde ayirt edici ustiinliigii temelinde
21. yy’in kiiresel rekabet giiciine sahip model
iiniversitesi olma vizyonunu ortaya koymaktadir.
Universitemiz, egitim, 6gretim ve arastirmada lider
iiniversite olmak hedefine yonelik bir stratejik plan

ortaya koymaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi parlak akademik kadrosu, bilimi ve iiretmeyi tesvik eden egitim

kiltiirti, Gstin basarilt 6grenci profili ve sanayi ile is birligi igerisinde yiurittigi gelistirme

kaltiri ile gelecek nesilleri, toplumsal refahi ve gelecegi inga etme yolunda 6ncii bir role sahiptir.

Universitemiz, bilim ve teknoloji odakl1 egitim, 6gretim ve arastirma kiiltiirii ile gelecek nesilleri

egitme, gelistirme ve rekabet avantaji ile donatmay1 hedeflemektedir.

Universitemizin stratejik plan1 ii¢ temel yap: tas1 iizerine kuruludur:

1. Akademik miikkemmeliyet

2. Cesitlilikten beslenen ve yenilik¢i arastirma kiiltiirii

3. Sanayi ig birligi ile 6grenme, uygulama ve yenilik¢i ¢oztiimler




Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plani [PAESIPI)

Yildiz Teknik Universitesi temel degerlerini ve hedeflerini bu ii¢ yap1 tas: temelinde
belirlemektedir. Bu dogrultuda tiniversitemiz ulusal refahi ve toplumsal gelisimi 6n planda tutan

degerler belirlemektedir:

¢ Bilgi iiretimi, yayilimi ve etkin kullanima,

e Ozgiir, agik ve sorgulayici aragtirma kiiltiirii,

e Egitim, 6gretim ve arasgtirmada miikemmeliyetgilik,

o Entelektiiel bilginin toplumsal, ulusal ve kiiresel yarar i¢in kullanima,
e Ozgiinliigiin ve yenilik¢iligin desteklenmesi,

e Ulasilabilir ve 6zgiir bilim,

e Saygili, esit ve diiriist arastirma ve egitim kiiltiiri,

o (Cesitlilik ve farkliligin tesvik edilmesi,

e Isbirlik¢i, paylasimer, biitiinliikcii bir iiniversite ruhu,

e Yiiksek akademik standartlar.

Universitemiz temel degerleri cercevesinde, yenilik¢i vizyonu, isbirlik¢i gelenegi ve entelektiiel
kesfi destekleyen altyapisi ile hayatlari, toplumlari ve diinyayr iyilestirmeyi kendine ilke
edinmektedir. Zaman, mekan ve sinirlarin 6tesinde hedeflere sahip olan tniversitemiz uzun
vadeli sorumluluklar iistlenmeyi tercih etmekte ve bunun igin gerekli yol haritasin1 zamanlt ve
dikkatli bir bicimde belirlemektedir. Bu dogrultuda iiniversitemizin altt temel hedefi

bulunmaktadir:

1. Ustiin akademik basariya sahip, gelecek vaat eden, rekabetci, iistiin analitik ve yonetsel
yetkinliklere sahip 6grenci kitlesine hitap etmek, egitmek, uzmanlastirmak ve mezun
etmek. Tiim 6grencilere (lisans, yiiksek lisans ve doktora) yenilik¢i, ayirt edici ve tstiin
kaliteli bir egitim vermek ve hayat boyu 6grenmeye tesvik etmek,

2. Arastirma, bilimsel gelisim ve egitimde uluslararasi basari saglamak. Kiiresel diizeyde
lider bir Teknik ve aragtirma {iniversitesi olmak,

3. Akademik kadroda ¢esitliligi, mikemmeliyeti ve rekabetciligi temin etmek ve
desteklemek. Akademik kadronun gelisimi i¢in gerekli kaynak ve destekleri saglamak,

4. Sanayi ile is birligi igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde 6ncii olmak,
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5. Universitemizin egitim, arastirma ve sanayi is birligi faaliyetlerine toplumsal fayda ve
katilimi temin ve tesvik etmek,

6. Universitemizin egitim, arastirma gelistirmeye ayrilan kaynaklarini ve destek yapilarini
artirmak, milkkemmeliyet¢ilik ilkesi dogrultusunda etkin kullanimini, paylagimini,

diizenlenmesini ve yonetimini saglamak.

Yildiz Teknik Universitesi onbir fakiiltesi, ii¢ yiiksekokulu ve iki enstitiisii olmak {izere toplam
16 akademik egitim &gretim birimi ile istikrarli bir yiikselise sahiptir. Universitemiz istikrarli
yiikselisini korumak ve akademik basarisin1 daha iist diizeylere tasiyarak egitim, ogretim ve

aragtirmada lider tiniversite olmak icin ¢esitli 6ncelikler belirlemistir.
Akademik miikemmeliyet

Oncelikle: ilham veren arastirma, yenilik¢i ve 6zgiin bilgi iiretimi, dzgiir ifade Yildiz Teknik
Universitesi’nin arastirma ilkelerinin temelinde yer almaktadir. Entelektiiel derinlige sahip,
akademik tiretkenligi yiiksek, bilimsel kalite standartlarin1 yukariya tasiyan bir akademik kadro
temin ederek, devamliligin1 saglamak oncelikli hedeflerimiz arasindadir. Yeni bilginin kesfi,
gercek hayat problemlerine 6zgiin ¢oziimler iiretme gayreti, yenilige yatirim ve igbirlik¢i bir bilgi
iiretme kiiltiirii sayesinde Yildiz Teknik Universitesi akademik kadrosu ulusal ve uluslararasi
diizeyde etkin sonuglar elde etmekte ve bu etkinligin devam igin her tiirlii kaynak ve yapisal
destegi saglamaktadir. Farkli disiplinlerin giiciinden faydalanarak, c¢ok disiplinli ve
disiplinlerarasi iiretkenligi tesvik eden tiniversitemiz, akademik kadrosunun bilimsel iiretkenligini
tesvik etmekte ve uzmanlagmayr artirarak bilimsel derinligi giiglendirmektedir. Akademik
mitkemmeliyetcilik ilkesi sayesinde tiniversitemiz kiiresel alanda daha gii¢lii, kalic1 ve inandirici

bir sese ve etkiye sahip olma motivasyonunu tagimaktadir.
Cesitlilikten beslenen ve yenilikc¢i arastirma kiiltiirii

Yildiz Teknik Universitesi Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullarinda cesitliligi tesvik eden, farkli
aragtirma konular1 ile akademik kadro ve Ogrencilerinin bilimsel gelisimini destekleyen bir
vizyon ¢izmektedir. Akademik kadrosunun niceligini ve bilimsel niteligini ulusal ve toplumsal
gelisim i¢in 6ncelikli 6neme sahip alanlarda artirarak dayanikli ve siirdiiriilebilir bir rekabetci
avantaja sahip olmak Yildiz Teknik Universitesi’nin temel 6nceligi haline gelmistir. Bunun yani

sira Universitemiz ulusal diizeyde lider bir pozisyona sahip fakiilte ve bolimlerinin sayisini
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artirmay1 hedeflemektedir. Miihendislik ve doga bilimlerinde tasidig: lider roliinii uzun vadeli
surdiriilebilirlik hedefi haline getiren Universitemiz istiin oldugu akademik alanlara
yogunlasarak temel yetkinliklerini giiclendirmektedir. Ayrica tiniversitemiz temel yetkinliklerine
ayirdigi kaynaklari, devlet ve sanayiden aldigi finansal ve yapisal destekler sayesinde
artirmaktadir. Universitemiz, sanayi ile is birli§i ve girisimciligi destekleyen i¢ birimleri
sayesinde bilimsel arastirmalarinin ticarilestirilmesinde de ulusal lider pozisyonunu
korumaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark’in basarili proje ve sanayi ig birlikleri
sayesinde hem akademik kadromuz hem de 6grencilerimiz bilimsel bilgi iretimini artirmakta,

uygulamaya doniistiirmekte ve ticarilestirerek katma deger olusturmaktadir.
Universite-Sanayi is birligi ile 63renme, uygulama ve yenilikci ¢oziimler

Yildiz Teknik Universitesi akademik deneyimi ve 6grenmeyi siif ortamimin digina tasiyarak
ogrenciye maksimum fayda saglamay: hedeflemektedir. Ogrencileri ve akademik kadrosu igin
stirekli entelektiiel ve kigisel gelisim saglamay: ilke haline getiren tiniversitemiz bilimsel bilgi
diretimini yalnizca smif ortaminda degil, sanayi ig birligi, proje tesvikleri, kulugka programlari,
girigimcilik at6lyeleri, endiistri gezileri, boliimler ve disiplinleraras: iletisim tesviki sayesinde
saglamakta ve zenginlestirmektedir. Bu sayede akademik ogrenme daha deneyimsel ve
uygulamali, teorik bilgi daha kalici hale gelmektedir. Disiplinlerarasi aragtirma ve tiniversite-
sanayi ig birligi sayesinde yenilikgilik tetiklenmektedir. Bunun yani sira akademik kadromuz ileri
diizey enformasyon ve iletisim teknolojilerinden faydalanarak egitim ve 6gretim faaliyetlerinde

yiiksek nitelikli sonuglar elde etmektedir.

Prof. Dr. Bahri SAHIN

Rektor
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1. HAZIRLIK CALISMALARI

Yildiz Teknik Universitesi “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” (Resmi Gazete, 26.05.2006, Sayi: 26179) uyarinca stratejik plani
hazirlamaktadir. Stratejik planin hazirlik asamasinda “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” (DPT, 2006) esas alinmustir.

Siirece iliskin asamalar, YTU 2016 - 2020 Doénemi Stratejik Planlama Hazirhk Asamalari
Tablosunda yer almaktadir.

YTU 2016 - 2020 Dénemi Stratejik Planlama Hazirhk Asamalar:

. Sorumlu
Asamalar Faaliyetler Birimler/ Kisiler
° Stratejik plan cahsmalarmin baslatildiginin duyurulmas: Ust Y 6netici
° YTU stratejik planlama ekiplerinin ¢calismaya baslamas: Ust Yénetici/Ekip Liderleri
o Stratejik plan hazirlayacak birim ve birim sorumlularimin
belirlenmesi

Stratejik Plan Hazirlayacak

(alt komisyonlarmnin kurulmasi) ..
Tiim Birimler

Stratejik plan hazirlayacak tiim akademik ve idari birimlerden birim komisyon

baskan ve tiyelerinin tespit edilerek rektorliige bildirilmesi istenmesi

Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul

= Her bir fakiilte, enstitii ve yiksekokulda en az 3 itiyeden kurulu stratejik
planlama komisyonlar olusturulacak. (idari birim: dekanlik/ midiirliik)

= her bir boliim/enstiti/anabilim dal/yiiksekokul program diizeyinde en az 3
tiyeden kurulu stratejik planlama komisyonu olusturulacak

Meslek Yiiksekokulu

= Meslek yiiksekokulunda en az 3 iiyeden kurulu stratejik planlama
komisyonlari olugturulacak

= Program diizeyinde (teknik programlar/sosyal programlar olmak iizere) en az
ti¢ tiyeden kurulu stratejik planlama komisyonu olusturulacak

Rektorliige Bagh Boliimler Yetkilileri

Rektorliik idari Birimler

* [dari birimlerin her birinde en az 3 iiyeden kurulu stratejik planlama
komisyonu olusturulacak
Asamas Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

Rektorliik Birimleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Rektorliige baglt merkezler

Birimlere Ait Harcama

I. Hazirhk ve Kurumsal
Temellerin Olusturulmasi

Daire Bagkanliklari
Idari ve Mali Isler Dai. Bsk.

Personel Dai. Bsk.

Saglik Kiiltiir Ve Spor Dai. Bsk.
Strateji Geligtirme Dai. Bsk.
Déner Sermaye Isletmesi Mdr.
Yapu Isleri ve Teknik Da. .Bsk.
Kiitiiphane ve Dok. Dai.Bsk.
Bilgi Islem Dai. Bsk.

Ogrenci Isl. Dai .Bsk.

Stratejik Plan Birim Sorumlularmin Ilgili Uzmanlar Tarafindan Egitilmesi I¢in
Seminer Diizenlenmesi




Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plani [EPIESIPL;

Asamalar Faaliyetler S(‘)r‘umlu ..
Birimler/ Kisiler
. Durum analizi (yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, paydas
analizi, i¢ ve dis cevre analizi ve swot analizi)
. YTU misyon — vizyon degerlerinin revize edilmesi Ust Yonetici

. YTU ana stratejilerinin belirlenmesi
. Yapilan tiim kurumsal analiz calismalarmin birimlere duyurulmasi
. ‘Web’de yaymlanmasi

. Birimlere ana stratejilere uygun amac-hedef-proje hazirlama?
Formlarinin gonderilmesi
. Tiim akademik ve idari birimlerce stratejik planlarm hazirlanmasi

Bilim/anabilim dal/program diizeyinde hazirlanan stratejik planlar bir araya
getirilerek birim diizeyinde (Fakiilte/Enstitii/ Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu )
stratejik planlar olusturulacaktir
. Birimlerce hazirlanan formlarin béliim-Enstitii Ana Bilim Dah —
program bazinda Fakiilte Enstitii-Yiiksekokul Y.K. Karari ile iist
yonetime gonderilmesi (web ortaminda génderilmesi)

Harcama Birimleri

II - Kurumsal Analiz Asamasi — — — —
Birim stratejik plan taslaklarmin iist yonetim ve stratejik plan

komisyonuna sunulmasi
. Birimlerden alinan formlarin incelenmesi, degerlendirilmesi
Birimlerce hazirlanan ve rektorliige sunulan stratejik plan taslaklari, ADEK
tarafindan degerlendirilmesi

Birimlerden alinan veriler ADEK gorev gruplarinca degerlendirilerek durum Stratejik Plan Hazirlayacak

analizinin yapilmasi ve gerekli goriilmesi halinde birim stratejik planlarinda Bitimise

diizeltme yapilmasi istenecek.

. Birim stratejik plan taslaklarmin web sayfasinda yayimlanmasi

° Ortak akil arama konferansi

YTU’niin gelecek tasarimi ve degisimi igin paydaslarin bilgi ve tecriibelerinden Ust Yéneticiler, Akademik ve
yararlanarak ortak akil ortaya ¢ikartilmas: ve bu amagla arama konferansi idari Birimler

yontemiyle bir ¢alistay gergeklestirilmesi.

o Universite stratejik plan taslagmm hazirlanmasi
Birimlerden gelen veriler ¢ergevesinde tiniversite stratejik planinin
hazirlanmasi
= Web’de yayimlanarak goriis ve elestirilere agilmasi
» Universite stratejik planinin yazilmasi Ust Yénetim ve ADEK
= Web’de sunulmas:

III- Kurumsal Plan Asamasi

o Universite stratejik planimin onaya sunulmasi o
P . .. P YTU Senatosu
Universite stratejik planinin senato/yonetim kurulu onayma sunulmasi

o Degerlendirme
Senato/Y6netim Kurulu onayini miiteakip iiniversite stratejik planinin kurumda .. .
[, Ust Yonetim
resmen uygulamaya konulmast ile ilgili ilanlarin yapilmasi ve kalkinma
Bakanligi’nin degerlendirmesine sunulmasi.
. Universite stratejik planina son seklinin verilmesi
Kalkinma bakanligindan gelen degerlendirme raporu dikkate alinarak stratejik Ust Yonetim
plana son sekli verilerek, sunulmaya hazir hale getirilmesi
o Rektdr onayin miiteakip performans program ve biitce
hazirhklarinda esas alinmak iizere,
. -Maliye Bakanligina génderilmesi
IY - Universite Stratejik Planmm | _gajkinma Bakanligina gonderilmesi Ust Yénetim
Ilgili Kurumlara Sunulmas: ve Stratejik Planin birer niishasmin,
Kamuoyuna Duyurulmas: -TBMM’ne génderilmesi

-Sayistay Baskanligina gonderilmesi

° Internet ortammnda kamuoyuna duyurulmasimn saglanmasi. Ust Yénetim
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Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin (Resmi
Gazete Tarihi: 26.05.2006 Resmi Gazete Sayisi: 26179) 7. maddesine dayanarak Yildiz Teknik
Universitesi 2016-2020 Stratejik Plan1 revizyon g¢alismalar1 27/01/2017 tarihinde olusturan
komisyon ile baglamigtir.

Stratejik Plan Komisyon Uyeleri

Adi-Soyadi Fakiilte/Birim Gorevi
Prof. Dr. Halit KESKIN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Baskan
Prof. Dr. Nabi YUZER Insaat Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Ibrahim KOCABAS Egitim Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Eyiip BAGCI Gemi Insaat: ve Denizcilik Fakiiltesi Uye
Dog. Dr. Arzu OZSOZGUN CALISKAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
Dog. Dr. ibrahim DEMIR Fen-Edebiyat Fakiiltesi Uye
Dog. Dr. Nihan DEMIREL CETIN Makine Fakiiltesi Uye
Dog. Dr. Ugur Bugra CELEBI Gemi Insaat: ve Denizcilik Fakiiltesi Uye
Selale KARASAH Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Uye
Ars. Gor. Dr. Hillya CENGIZ Strateji Geligtirme Daire Bagkanlhig1 Uye
Recep BASAK Kalite Koordinatorlugii Uye
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2. DURUM ANALIZI
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Bu boliimde tiniversitemizin tarihi gelisimine, yasal yiikiimliilik ve mevzuata, {iniversitemiz
hakkinda genel bilgilere, paydas analizine, ¢evre analizine ve SWOT analizine yer verilmistir.

2.1.Tarihi Gelisim

Universitemiz; giiniimiizdeki durumuna gelinceye kadar asagidaki asamalardan ge¢mistir;
Kondiiktor Mekteb-i Alisi Dénemi (1911-1922)

Vilayet Nafia idarelerinin “fen memuru” (eski adiyla kondiiktor, yeni adiyla tekniker)
gereksinimlerini karsilamak amaciyla 1911°de Kondiiktor Mekteb-i Alisi adiyla, Paris’teki “Ecol
de Conducteur”iin miifredat programi esas alinarak Baymdirlik Bakanligi'na bagli bir okul
kurulmus ve okula 6grenci kaydina 22 Agustos 1911°de baslanmustir.

Nafia Fen Mektebi Donemi (1922-1937)

1922°de okulun adi Nafia Fen Mektebi’ne doniistiiriilmiis, 6grenim siiresi 1926’da 2.5 yila ve
1931°de 3 yila ¢ikarilmistir.

Istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1969)

Tirkiye’de imar iglerinin ve teknik hizmet gereksinimin artmasi karsisinda fen memurlar ile
yiiksek miihendisler arasinda olusan boslugu doldurmak amaciyla 19 Aralik 1936 tarihinde
yayimlanan ve 1 Haziran 1937 tarihinde yiiriirlige giren 3074 sayili yasayla Nafia Fen Mektebi
kapatilarak yerine Teknik Okul kurulmusgtur. 2 yillik fen memuru ve 4 yillik mithendislik bolimleri
olan okula Yildiz Saray1 miistemilatindan, bugiin de kullanilmakta olan binalar tahsis edilmis ve
buraya taginilmstir.

Ik kurulusta fen memuru ve miihendislik dalinda dgrenci yetistiren ingaat ve makine boliimleri
varken 1942 ve 1943 ders yilindan itibaren mithendislik kisminda elektrik ve mimarlik bolimleri
acilmistir. Okul, 26 Eyliil 1941 tarihinde yayimlanan Istanbul Yiiksek Miihendis Okulu ve Teknik
Okulu’nun Maarif Vekaleti’ne devri hakkinda kanun uyarinca Nafia Vekaleti’nden alinarak Maarif
Vekaletine baglanmistir.

Milli Egitim Bakanlii’nin 07 Haziran 1949 tarihli karariyla Harita ve Kadastro Miihendisligi
Boliimii kurulmus ve Tiirkiye’de bu dalda mithendis yetistiren ilk kurulus olarak 1949—-1950 ders
yilinda 6gretime baglamistir. 1951-1952 ders yilindan itibaren teknikerlik kismi1 kapatilmigtir.

1959-1960 ders yilinda Istanbul Teknik Okulu i¢inde bir ihtisas boliimii agilarak bir yillik 6grenim
sonunda yiiksek mithendis ve yiiksek mimar unvanlar1 verilmeye baslanmigtir.
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Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi Dénemi (1969-1982)

Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi, 03 Haziran 1969 tarihinde yayimlanan
1184 sayili Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademileri Yasasiyla, 6zerkligi olan yiiksek
dereceli bir 6gretim ve arastirma kurumu olarak kurulmustur.

1971°’de o6zel yiiksekokullar 1472 sayili yasa ile kapatilmig, bunlardan miihendislikle ilgili
olanlar1 istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi’ne baglanmustir.

Yildiz Universitesi Donemi (1982-1992)

Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ile bu kuruma baglanmis olan miihendislik
yiikksekokullari, Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ve Kocaeli Meslek
Yiiksekokulu’nun ilgili fakiilte ve boliimleri, 20 Temmuz 1982 tarihli 41 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname ve bu kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 30 Mart 1983 tarihli 2809 sayil1 yasa
ile Y1ldiz Universitesi ad ile kurulmustur.

Yeni kurulan tiniversite; Fen-Edebiyat, Miithendislik, Kocaeli’nde bulunan Meslek Yiiksekokulu,
Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Rektorliige bagli Yabanci Diller, Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Beden Egitimi ve Giizel Sanatlar béliimlerinden olusmustur.

Yildiz Teknik Universitesi Donemi (1992-)

03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla iiniversitemiz Yildiz Teknik Universitesi adini
almis; Miihendislik Fakiiltesi dort fakiilteye ayrilarak, Elektrik-Elektronik, Insaat, Makine ve
Kimya-Metalurji Fakaiilteleri olarak yeniden yapilandirilmis, ayrica iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ni biinyesine eklemistir. Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi ile Kocaeli Meslek
Yiiksekokulu iiniversitemizden ayrilarak Kocaeli Universitesi adi altinda  yeniden
yapilandirilmigtir.

Giiniimiizde tniversitemiz 11 Fakiilte, 2 Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve 30000°1 asan dgrencisi ile egitim-6gretimini siirdirmektedir.

2.2. Yasal Yikiamliiliikler ve Mevzuat

Universitelerin  kurulusu ve gorevleri, Anayasa’mizin 130. maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3. maddesinin (¢), (d) ve 12. maddesinde belirlenmistir. Buna gore;
Anayasa’mizin 130. maddesinde; “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde
milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve damigsmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek {izere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel
Ozerklige sahip tniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur. Kanunda gosterilen usul ve
esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan, devletin gozetim ve
denetimine tabi yiiksekogretim kurumlar1 kurulabilir...” denilmektedir;
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Yiiksekogretim Kurumlar: ve Universitelerin tanimi ise 2547 sayili Kanun’un 3. maddesinin (c)
ve (d) fikralarinda yapilmigtir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde belirtilen yiiksekdgretim kurumlarinin
gorevleri asagida siralanmistir:

e (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmni, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
disiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

o Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin geligmesine ve ihtiyaclarma uygun meslek elemanlarmin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlaria ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

e [Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yaygilastirmak,
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e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasima ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

24.12.2003 tarith ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5436 sayili Kanun’la degisiklige ugramistir. 5018 sayili Kanun'un 11. maddesinde {ist
yoneticinin; idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planma, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi
ve uygulanmasindan; sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanimim1 saglamaktan; kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden; mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
Bakana karst sorumlu oldugu ve iist yoneticilerin, bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirecegi hiikiim altina

almmugtir.

2.3. Universitemiz Hakkinda Genel Bilgiler

Universitemiz Yildiz, Davutpasa, Maslak ve Gaziosmanpasa olmak iizere 4 yerleskeye sahiptir.

Yildiz Yerleskesinde Bulunan Fakiilte ve Boliimler

FAKULTELER

Gemi Insaati ve Denizcilik Gemi ingaat1 ve Gemi Makineleri Miithendisligi
Fakiiltesi Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi
Makine Fakiiltesi Endiistri Miithendisligi Bolimii

Makine Miihendisligi Bolumi

Mekatronik Mithendisligi Bolimii
Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bolimii

Sehir ve Bolge Planlama Boliimii

YUKSEKOKULLAR
Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar Teknik Programlar Bolimii
Meslek Yiiksekokulu Milli Restorasyon Programi
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Davutpasa Yerleskesinde Bulunan Akademik Birimler

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

FAKULTELER BOLUM ADI
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bol.
Egitim Bilimleri Bolimii

Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolimii

Sosyal Bilimler ve Tiirkce Egitimi Bolimii
Temel Egitim Bolumi
Yabanci Diller Egitimi Bolumii

Elektrik-Elektronik Fakiiltesi

Bilgisayar Mithendisligi Bolimi
Elektrik Miihendisligi Bolimii
Elektronik ve Haberlesme Miih. Bolimii
Kontrol ve Otomasyon Miih. B6liimii
Biyomedikal Miihendisligi Boliimii

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar1 Bolumii
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolumii
Fizik Bolimu

Insan ve Toplum Bilimleri Boliimii
[statistik Bolimii

Kimya Boliimii

Matematik Bolumi

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Iktisat Bolimii
Isletme Bolimii .
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Bolimii

Insaat Fakiiltesi

Cevre Miihendisligi Bolimii
Ingaat Miihendisligi Boliimii
Harita Miihendisligi Bolumii

Kimya-Metalurji Fakiiltesi

Biyomiihendislik Bolimii

Kimya Miihendisligi Boliimii

Matematik Mithendisligi Bolimii

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bolimii
Gida Miihendisligi Bolimii

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Iletisim Tasarmmi Boliimii
Miizik ve Sahne Sanatlar Bolimi
Sanat Bolumi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
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YUKSEKOKULLAR BOLUM ADI

Yabanci Diller Yiiksek Okulu Moder Diller Bolumii
Temel Ingilizce Boliimii

BOLUMLER BOLUM ADI
Rektorlige Bagli Boliimler Beden Egitimi Bolumi
Tiurk Dili Bolimi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii
Enformatik Boliimii

Gaziosmanpasa Yerleskesi’nde Bulunan Akademik Birimler

YUKSEKOKULLAR PROGRAMLAR

Teknik Programlar
Meslek Yiiksek Okulu*

Iktisadi ve idari Programlar

*Universitemiz Meslek Yiiksekokulunun 26.12.2013 Tarih ve 2013/08-20 Sayili Senato Kararma istinaden 20.01.2014 Tarihli Yiiksek Ogretim
Kurulu Oluru ile kapatilmasina karar verilmis olup, mevcut 6grencilere egitim vermeye devam etmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Programlar:

Bilgisayar Miithendisligi
Bilgisayar Miihendisligi Bilgi Teknolojileri (Tezsiz, 2. Ogretim)
Bilgisayar Mithendisligi (Tezsiz)
Bilgi Teknolojileri (Tezsiz, 2. Ogretim, Ingilizce)
Aviyonik Miihendisligi Aviyonik Miihendisligi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (Tezsiz)

Biyomiihendislik

Biyomiihendislik (Tezsiz, 2. Ogretim)
Biyomiihendislik (Tezsiz, 2. Ogretim, Ingilizce)
Cevre Miihendisligi Cevre Mithendisligi ABD Cevre Miihendisligi

Elektrik Tesisleri

Elektrik Makinalar1 ve Gii¢ Elektronigi

Elektrik Mithendisligi (Tezsiz)

Elektrik Miihendisligi (Tezsiz, 2. Ogretim)

Elektrik Miih. Bolimii (Tezsiz, 2. Ogretim, Ingilizce)

Elektronik

Haberlesme
Elektronik & Haberlesme Miihendisligi Elektronik&Haberlesme Miih.(Tezsiz)
Elektronik&Haberlesme Miih. (Tezsiz, 2. Ogretim)
Elektronik&Haberlesme Miih.(Tezsiz, 2. Ogretim, Ingilizce)
Elektronik&Haberlesme Miih.(2. Ogretim)
Enduistri Mithendisligi
Endiistri Mithendisligi Tezli 2. Ogretim
Miihendislik Yoénetimi Tezli 2. Ogretim
Sistem Mithendisligi
Is Guvenligi (Tezsiz)
Fizik
Fizik (Ingilizce)

Biyomiihendislik

Elektrik Miihendisligi

Endiistri Miihendisligi

Fizik
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Gemi Insaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi

Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri Mithendisligi

Gida Miihendisligi Gida Mithendisligi

Gida Mithendisligi (Tezsiz, 2. Ogretim)
Harita Miihendisligi Uzaldian Algilama ve:CBS

Geomatik

Tasmmmaz Degerleme ve Gelistirme (Tezsiz)

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Fen Bilgisi Egitimi
Matematik Egitimi

Insaat Miihendisligi

Geoteknik

Hidrolik

Mekanik

Kiy1 ve Liman Miih.

Kiy1 Yer Bilimler ve Miih.
Ulastirma

Yap1

Ingaat Miihendisligi

Yapi Isletmesi (Tezsiz, 2. Ogretim)

Istatistik

Istatistik

Kimya

Kimya (Ingilizce)
Anorganik Kimya

Fizikokimya
Analitik Kimya
Organik Kimya
Biyokimya

Kimya Miihendisligi

Kimya Miihendisligi ABD Kimya Miihendisligi

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi
Kontrol ve Otomasyon Miithendisligi (Tezsiz, 2. Ogretim)

Makine Miihendisligi

Enerji

Is1 Proses

Imal Usulleri
Konstriiksiyon

Makine Teorisi ve Kontrol
Otomotiv

Rayli Sistemler

Matematik

Matematik
Matematik (Ingilizce)

Matematik Miihendisligi

Matematik Mithendisligi

Matematik Mithendisligi (Ingilizce)

Matematik Mithendisligi (Tezsiz, 2. Ogretim)
Matematik Mithendisligi (Tezsiz, 2. Ogretim, Ingilizce)

Mekatronik Miihendisligi

Mekatronik Miihendisligi (%30 Ingilizce)

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi
Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi (Tezsiz)

Mimarhk

Mimarlik Tarihi ve Kurami
Mimari Tasarim

Konut Uretimi ve Yapim Y 6netimi
Bina Arastirma ve Planlama
Bilgisayar Ortaminda Mimarlik
Yap1 Fizigi

Yap1

Rolove-Restorasyon

Yapi Fizigi (Tezsiz)

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Sehir ve Bolge Planlama

Kentsel Koruma ve Planlama

Kentsel Doniistim ve Planlama

Kentsel Mekan Organizasyonu-Tasarim
Peyzaj Planlama

Bolge Planlama




Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plani [N EEIp]

Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora Programlari

Bilgisayar Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Biyomiihendislik Biyomiithendislik
Cevre Miihendisligi Cevre Mithendisligi
Elektrik Miihendisligi Elekurik Tesisleri

Elektrik Makinalari ve Gii¢ Elektronigi

Elektronik & Haberlesme Miihendisligi

Elektronik

Haberlesme
. L Is Giivenligi ve Is¢i Saghg
Endiistri Miihendisligi Endiistri Mihendisligi
Fizik Fizik

Fizik (Ingilizce)

Gemi Insaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi

Gemi Insaati ve Gemi Makineleri Mithendisligi

Gida Miihendisligi

Gida Mithendisligi

Harita Miihendisligi

Uzaktan Algilama ve CBS,
Geomatik

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Fen Bilgisi Egitimi

Insaat Miihendisligi

Geoteknik

Hidrolik

Mekanik

K1yt ve Liman Miih.
Ulastirma

Yap1

Insaat Miihendisligi

Istatistik

Istatistik

Kimya

Biyokimya
Kimya (Ingilizce)
Analitik Kimya
Fizikokimya
Organik Kimya
Anorganik Kimya

Kimya Miihendisligi

Kimya Miihendisligi

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Enerji

Is1 Proses

Imal Usulleri
Konstriiksiyon

Makine Teorisi ve Kontrol
Otomotiv

Matematik

Matematik
Matematik (Ingilizce)

Matematik Miihendisligi

Matematik Mithendisligi

Mekatronik Miihendisligi

Matematik Miihendisligi (Ingilizce)

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Mekatronik Mithendisligi (%30 Ingilizce)

Mimarhk

Mimarlik Tarihi ve Kurami
Mimari Tasarim

Bina Arastirma ve Planlama
Rolove-Restorasyon

Yap1 Fizigi

Bilgisayar Ortaminda Mimarlik
Yap1

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Sehir ve Bilge Planlama

Sehir Planlama
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Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Programlar:

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi

Bati Dilleri ve Edebiyatlar: Fransizca Miitercim Terciimanlik

Egitim Yo6netimi

Egitim Programlan ve Ogretim

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

Egitim Yonetimi (Tezsiz, 2. Ogretim)

Egitim Programlan ve Ogretim (Tezsiz, 2. Ogretim)
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik (Tezsiz, 2. Ogretim)

Egitim Bilimleri

Isletme Isletme Yonetimi
Insan Kaynaklar1 Y 6netimi
Inovasyon, Girisimcilik ve Yonetim
Isletme Yonetimi (Tezsiz, 2. Ogretim)
Inovasyon, Girisimcilik ve Yonetim (Tezsiz, 2. Ogretim)
Isletme Yonetimi (Tezsiz, 2. Ogretim)

Iktisat

Tkisat Iktisat (Ingilizce)
Modern Parasal iktisat (Tezsiz, 2. Ogretim)
Felsefe

Insan ve Toplum Bilimleri Sosyoloji

Insan ve Toplum Bilimleri (Ingilizce)

Sanat ve Tasarim
Interaktif Medya Tasarimi
Miizecilik

Miizik ve Sahne Sanatlari

Sanat ve Tasarim

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler

Smnif Ogretmenligi
Temel Egitim Okul Oncesi Egitimi
Smnif Ogretmenligi (Tezsiz, 2. Ogretim)

Tiirk Dili ve Edebiyati Turk Edebiyat
Eski Turk Dili

Turkge Egitimi

Sosyal Bilgiler Egitimi

Yabancilara Tiirkge Ogretimi

Tiurkge Egitimi (Tezsiz, 2. Ogretim)

Sosyal Bilgiler Egitimi (Tezsiz, 2. Ogretim)
Yabancilara Tiirkge Ogretimi (Tezsiz, 2. Ogretim)

Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi
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Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Programlar:

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi

Bat1 Dilleri ve Edebiyatlan

Diller ve Kiiltiirleraras1 Ceviribilim

Egitim Bilimleri

Egitim Programlan ve Ogretim
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

Isletme Isletme Yonetimi
Iktisat Iktisat
Iktisat (Ingilizce)
Felsefe

Insan ve Toplum Bilimleri

Kiiltiirel Calismalar

Sanat ve Tasarim

Sanat ve Tasarim
Sanatta Yeterlik
Miizik ve Sahne Sanatlari

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tirk Dili ve Edebiyati

Tiirkce Egitimi

Tiurkge Egitimi

Universitemiz Yonetim Kurulu Uyeleri (31.12.2017)

Ad1 Soyada Gorevi
Prof. Dr. Bahri SAHIN Rektor
Prof. Dr. Mustafa ARSLAN Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Nurettin UMURKAN

Elektrik-Elektronik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet AHLATCIOGLU

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Kenan AYDIN

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Vahap Engin GULAL Insaat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Osman SAGDIC Kimya-Metalurji Fakiiltesi Dekan1
Prof. Dr. Ahmet KOYUN Makine Fakiiltesi Dekani V.

Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ

Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Giilay ZORER GEDIK

Mimarlik Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Turan SAGER

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sezgin BAKIRDERE

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan1 V.

Prof. Dr. A. Goksel AGARGUN Uye
Prof. Dr. Mesut GUNER Uye
Prof. Dr. Ahmet DEMIR Uye

Prof. Dr. Bayram Ali ERSOY

Genel Sekreter V. (Raportor)
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Universitemiz Senato Uyeleri (31.12.2017)

ADI SOYADI GOREVI

Prof. Dr. Bahri SAHIN Rektor

Prof. Dr. Ahmet Goksel AGARGUN Rektor Yardimceisi (Yonetim)

Prof. Dr. Galip CANSEVER Rektér Yardimeisi (Egitim-Ogretim)
Prof. Dr. Yiicel SAHIN Rektor Yardimcisi (Aragtirma-Planlama)
Prof. Dr. Bayram Ali ERSOY Genel Sekreter V. (Raportor)

Prof. Dr. Mustafa ARSLAN Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet Engin DENIZ Egitim Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Nurettin UMURKAN Elektrik-Elektronik Dekant

Prof. Dr. Mustafa Hadi SARUL Elektrik-Elektronik Fak.Temsilcisi
Prof. Dr. Mehmet AHLATCIOGLU Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet AHLATCIOGLU Fen Edebiyat Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fak. Dekani
Prof. Dr. Nurten VARDAR Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fak. Temsilcisi
Prof. Dr. Kenan AYDIN Iktisadi ve Idari Bil.Fak.Dekan1

Prof. Dr. Mehmet HACISALIHOGLU Iktisadi ve Idari Bil.Fak. Temsilcisi
Prof. Dr. Vahap Engin GULAL Ingaat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ahmet DEMIR Insaat Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Osman SAGDIC Kimya-Metalurji Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Mustafa SIVRI Kimya Metalurji Fakiiltesi Temsilcisi
Prof. Dr. Ahmet KOYUN Makine Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Coskun OZKAN Makine Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Giilay ZORER GEDIK Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Can Sakir BINAN Mimarlik Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Turan SAGER Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekam

Prof. IThan OZKECECI

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Sezgin BAKIRDERE Uygulamali Bilimler Fak. Dekan V.

Prof. Dr. Eyup BAGCI Fen Bilimleri Enstitii Miidiir V.

Prof. Dr. Ali Fuat ARICI Sosyal Bilimler Enstitiisii Miid{irii

Prof. Dr. Ozgen Umit COLAK CAKIR Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Eyiip DEBIK Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Mehmet Cengiz CAN Milli Saraylar ve Tar.Yap.Y.O.Miid.
Ars.Gor. Muhammet CELIK* Ars. Gor. Temsilcisi (Kimya Metalurji Fak)
IThami Taylan ALBAY * Kimya Metalurji Fakiiltesi Ogr.Kon.Bask.

*Qy kullanmaksizm toplantiya katiliyorlar
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Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz

Turizm Alanlar1 Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tarihi Miras1 Koruma, Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Vedat Kosal Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doga Bilimleri Arastirma Merkezi

Tiirkiye Toplumsal ve Ekonomik Tarih Arastirmalari Merkezi
Uluslararas1 Kentsel Calismalar Arastirma Merkezi-ICUS
Ulastirma Uygulama-Arastirma Merkezi

Balkan lIleri Dokiim Teknolojileri Merkezi

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Yildiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yerlesme ve Mimarlik Bilimleri Uygulama Arastirma Merkezi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Endiistriyel Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Balkan ve Karadeniz Arastirmalar1 Uygar Merkezi

Istanbul Tarihi Yarimada Uygulama ve Arastirma Merkezi
Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Finans, Kurumsal Yo6netim ve Siirdiiriilebilirlik Uygar Merkezi
Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sultan II. Abdiilhamid Uygulama ve Arastirma Merkezi
Denizcilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Membran Malzemeleri ve Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

L s

Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Idari Birimlerimiz

v" Genel Sekreterlik
I¢ Denetim Birimi
Hukuk Miisavirligi
Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Personel Daire Bagkanlig1
Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

AN NI N NN U Y N U NN

Koordinatorliikler

Yeni Kurulan Birimlerimiz

<

Ogrenci Dekanlig1

Sosyal Inovasyon Koordinatorliigii

Sanat Tasarim Parki

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii

Bilisim Teknolojileri Koordinatorliigii

YTU International

Bilim, Sanat Ve Kiiltiir Etkinlikleri Koordinatorligii

AN NN
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UNIVERSITEMIZ HAKKINDA ISTATISTIKI BILGILER

Akademik Personel Dagilim (10.11.2017)

. Ars. Egit.

o Yrd. Ogr. Gor Ogt. | TOPL
BIRIMI Prof. Dog. Dog. Gor. | Okutman | . Uzman Pln AM
Egitim Fakiiltesi 17 20 30 3 43 113
Elektrik-Elektronik Fakiiltesi 18 20 50 3 65 156
Fen Bilimleri Enstitiisii 8 8
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 76 57 62 4 103 5 307
Gemi Insaat1 ve Denizcilik F. 9 6 17 18 1 51
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 29 5 31 28 93
Insaat Fakiiltesi 36 34 42 47 4 163
Kimya-Metalurji Fakiiltesi 33 24 44 43 3 147
Makine Fakiiltesi 26 32 37 1 46 2 144
Meslek Yiiksek Okulu 1 7 28 4 40
Milli Saraylar ve T.Y. MYO. 1 1 2 2 6
Mimarlik Fakiiltesi 24 26 35 1 26 2 114
Rektorlik 1 3 13 4 30 1 52
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 3 8 16 12 4 21 2 66
Sosyal Bilimler Enstitiisii 4 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu 99 54 5 158
TOPLAM 272 233 373 156 71 456 60 1 1622

Idari Personel Dagilim (10.11.2017)

Simifi Adet
Genel Idari Hizmetler 484
Saglik Hizmetleri Sinifi 28
Teknik Hizmetler Sinifi 154
Avukatlik Hizmetleri Smifi 3
Yardimci Hizmetler Sinifi 89
GENEL TOPLAM 758




Ogrenci Sayilar: (2017-2018 Giiz Yariyih)
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- TOPLAM GENEL
BOLUM/PROGRAM TOPLAM
K E
.. I. OGRETIM 303 451 754
ONLISANS — .
II. OGRETIM 46 169 215
ONLISANS TOPLAMI 349 620 969
. I. OGRETIM 9.296 14.075 23.371
LiSANS — -
II. OGRETIM 515 1.924 2.439
LISANS TOPLAMI 9.811 15.999 25.810
. . I. OGRETIM 2.923 4302 7.225
YUKSEK LiSANS — -
II. OGRETIM 527 786 1.313
DOKTORA Toplam 980 1.618 2.598
LISANSUSTU TOPLAMI 4.430 6.706 11.136
GENEL TOPLAM 14.590 23.325 37.915
Lisansiistii Ogrenci Sayilar1 (2017-2018 Giiz Yariyil)
_— .. _ TOPLAM GENEL
ENSTITU/ANABILIM/BILIM DALI = - TOPLAM
FEN BiLIMLERI ENSTITUSU 2.764 4,987 7.751
YUKSEK LISANS 2.076 3.725 5.801
DOKTORA 688 1262 1.950
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1.666 1.719 3.385
YUKSEK LISANS 1.374 1363 2.737
DOKTORA 292 356 648
GENEL TOPLAM 4.430 6.706 11.136
Lisans Ogrenci Sayillar1 ~ (2017-2018 Giiz Yariyih)
. . TOPLAM GENEL
FAKULTE/BOLUM/PROGRAM TOPLAM
K E
EGITIM FAKULTESI 1.559 695 2.254
ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAKULTESI 409 3.345 3.754
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 1.973 1.145 3.118
GEMI INSAATI VE DENIZCILIK FAK. 57 1.022 1.079
[KTISADI VE iDARI BILIMLER FAK. 1.095 1.122 2217
INSAAT FAKULTESI 646 2.313 2.959
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KIMYA-METALURJi FAKULTESI 2.097 1.783 3.880
MAKINE FAKULTESI 582 3.391 3.973
MIMARLIK FAKULTESI 1.019 780 1.799
SANAT VE TASARIM FAKULTESI 374 403 777
LISANS TOPLAMI 9.811 15.999 25.810

Kiitiiphane Kaynaklar:

Aciklama Adet
Kitap Sayisi 134.261
Basili Yayin 720
Online Veri Tabani 54
Tezler 10.948
Elektronik Kaynaklar E:Eiﬁ; 3 8%_‘?06
DVD 908

Universitemiz 2017 Yih Fiziki Alanlar1 (m?)

Kongre ve Malz At
Birimler Rektorliik | Fakiilteler | Yiiksekokullar | Enstitiiler Kiltiir alzeme OYe | TOPLAM
. Deposu Depo
Merkezi
Idari Bina Alanlar1 11.629 88.435 4.814 1.333 10.903 720 720 118.554
Egitim Derslik 74729 9.015 1.333 85.077
Alanlan | Laboratuvar |  8.751 52.106 293 61.150
Kittiphane 11.730 2.307 14.037
Yemekhane 12.876 12.876
Lojman +
Misafirhane 48.933 48.933
Yurtlar 7.134 7.134
Kantin /
Kafeterya 410 1.225 323 1.958
Sosyal Kresler 764 764
Alanlar | Toplantive
Konferans 2.174 2.178 4.352
Salonu
Kuliip-
Dernekler 256 995 1.251
Sinema 249 249
Salonu
Egitim ve
Dinlenme 298 298
Tesisleri
Spor Acgik 15.725 15.725
Alanlan Kapali 9.463 9.463
Toplam 130.094 222273 14.445 2.666 10.903 720 720 381.821




2.4.2011-201S5 Stratejik Plan Degerlendirmesi
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YTU 2011-2015 Stratejik Planmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi; séz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlu
birimlerden alinan bilgiler dogrultusunda maddeler halinde aciklanmistir.

Amac 1: Arastirma ve Gelistirme Siireclerinin iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 1: Uluslararasi diizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak

Stratejik Hedef 1’e yonelik faaliyetler ve yillara gore gerceklesme diizeyleri asagidaki tabloda

sunulmustur.
Stratejik Hedef 1 Kapsaminda Gerceklestirilen Faaliyetler

Faaliyet 2011 2012 2013 2014 2015 | Ortalama*
Yiiksek lisans ve doktora i¢in yurtdisia goénderilen 7 8 6 13 10 9
6gretim elemani sayisi.

Proje destek ofisi kurulumunun gergeklesmesi. (%) 100 100 100 100 100 100
Dis kaynakli proje bagvuru sayist 138 154 160 147 90 150
BAPK projesinin toplam biitgenin yillik artig orani (%) 4,0 3,0 5,0 5,0 5,0 473
Desteklenen patent sayisi 0 1 1 1 1 1
Ogrencilerin katildig1 bilimsel ¢alisma sayisi 281 368 445 526 239 405
Arastirma faaliyetleri 6diil miktar: artisi (%) 0 7,69 16,09 11,29 8,8
Teknoparkta faaliyet gosteren firma sayisi 62 115 173 245 329 149
Teknoparkta gorevlendirilen 6gretim elemani sayist 15 77 83 131 111 77
SANTEZ proje sayisi 4 8 17 4 0 8
Teknoparkta dgretim elemanlarmin kurdugu sirket - 5 14 12 8 10
sayisl

TUBITAK projeleri bilgilendirme semineri sayisi 6 5 11 18 12 10
TUBITAK oncelikli alanlarla ilgili yapilan bagvuru 3 3 21 23 25 13
sayisl

Geng arastirmacilara verilen BAPK proje sayis1 28 18 28 36 12 28
SCI,SCI -Exp, SSCI, AHCI odiillendirilen 6gretim 339 359 394 468 390
uyesi sayis1

SCLSCI -Exp, SSCI, AHCI 6diillendirilen yayin sayisi 347 420 500 579 462
Agcilan yeni laboratuvar sayisi 20 19 25 22 49 21.5
Devlet,0zel sektor ve toplum igin 6nceligi olan 3 1 2 1 2 2
konularda kurulan merkez sayisi

Acilan akademik birim sayist 11 7 18 2 - 10

*Ortalamalar 2011-2014 y1li i¢in hesaplanmistir

* Yiiksek lisans ve doktora i¢in yurt digina gonderilen 6gretim elemani sayisi ortalamasi
9’dur. Yillar itibari ile yurt disma yiiksek lisans amagli gonderilen 6gretim elemant

sayisinda bir artig egiliminin oldugu goriilmektedir.

* 2011 yilinda Proje Destek Ofisi kurulmustur.
* Dis kaynakli proje basvuru sayist ortalama 150 olup, yillar itibari ile bu sayida artig

goriilmektedir.
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* 2011 yili sonrasinda her y1l 1 adet patent desteklenmistir.

e Ogrencilerin katildiklar1 bilimsel c¢alismalarm ortalamasi 405 olup, 6grenci katilimli
bilimsel ¢caligsmalar yillar itibari ile artmaktadir.

* Arastirma faaliyetleri 6diill miktarlarinda 2012 yili sonrasinda ortalama %8,8’lik artig
ger¢eklesmistir.

e 2011 yilinda Teknopark’ta faaliyet gosteren firma sayis1 62 iken, 2015 yilinda bu say1329’a
ulagmistir.

* Teknopark’ta gérevlendirilen 6gretim elemani sayis1 yillik ortalama 77’dir. Bu sayida 2011
yilindan itibaren bir artig trendi s6z konusudur.

* SANTEZ proje sayisi ortalamasi yillik 8 olup, 2013 yilindal7 projeye ulasilmistir.

* Teknopark’ta Ogretim elemanlarinin kurduklari sirket sayist 2012 yilindan itibaren
artmistir.

» TUBITAK oncelikli alanlarla ilgili yapilan proje basvuru sayis1 2011 yilinda 3 iken, 2015
yilinda 25 olarak gergeklesmistir.

* SCI, SCI-E, SSCI, AHCI indeksli dergilerde yayinlanarak 6diillendirilen yayin sayisi her
yil diizenli olarak artig gostererek 2014 yilinda 579’a ulagmistir. Bu kapsamda
Odiillendirilen 6gretim tiyesi sayist i¢in de benzer durum s6z konusudur.

* Her yil yeni agilan laboratuvar sayisi ortalamasi 22 olup, 2015 yilinda 49 yeni laboratuvar
acilmigtir.

e 2011 yilindan itibaren her y1l devlet, 6zel sektor ve toplum i¢in 6nceligi olan konularda en
az 1 adet merkez kurulmustur.

* Yillik yeni agilan akademik birim ortalamasi 10°dur.

Stratejik Hedef 2.Basarih ve nitelikli 6gretim elemanlarina sahip olmak.

Stratejik Hedef 2’e yonelik faaliyetler ve yillara gore gerceklesme diizeyleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Stratejik Hedef 2 Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Faaliyet 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | Ortalama
Bilimsel toplantilara katilimi desteklenen akademisyen | 766 863 972 1.011 540 903
sayisi

Yurt i¢i ve yurt digt gelisim amagli gorevlendirmelere | 252 290 300 188 117 2575
giden §gretim iiyesi sayisi ’
Akademik kadroya dahil olan bilim insani1 sayisi 178 173 224 137 42 178
Getirilen misafir §gretim tiyesi sayisi 71 91 80 73 67 78,75

*Ortalamalar 2011-2014 y1li i¢in hesaplanmistir

* Yillar itibari ile bilimsel toplantilara katilimi desteklenen akademisyen sayisi siirekli
artarak 2014 yilinda 1011’°e ulagmustir.

* Yurtici ve yurt dis1 gelisim amagh gérevlendirmelere giden 6gretim tiyesi sayisi ortalamasi
yillik 258’ dir.
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e Akademik kadroya dahil olan bilim insan1 sayis1 ortalamasi 178 dir.
e Universitemize misafir 6gretim iiyesi olarak yillik ortalama 79 6gretim iiyesi gelmistir.

Amac 2: Egitim — Ogretim Siireclerinin Tyilestirilmesi

Stratejik Hedef 3. Ulusal ve uluslararasi alanda en basarih 63rencileri YTU’ye cekmek ve
bu 6grencilere en iyi sekilde egitim vermek.

Stratejik Hedef 3’e yonelik faaliyetler ve yillara gore gerceklesme diizeyleri asagidaki tabloda

sunulmustur.

Stratejik Hedef 3 Kapsaminda Gerg¢eklestirilen Faaliyetler

Faaliyet 2011 2012 2013 2014 2015 Ortalama
Burs verilen 6grenci sayisi 857 963 910
Liselere dagitilan tanitim malzemesi miktari 30.000 34.000 34.476 35.000 35.567 33369
Okul sayisina goére dagilim orani 300 326 111 80 80 204,25
Medyada yer alan YTU ile ilgili haber sayisi 8.000 9.000 10.000 10.000 12.000 9250
YTU Tanitim faaliyeti sayist 495 498 581 592 597 541,5
Web sayfasi tiklanma sayisi 3.449.439 | 6.035.357 | 5.139.250 | 3.485.668 | 4.874.682
Akademisyen ve dgrencilerin basarilari ile ilgili 3.800 4.000 4.300 5.154 5.170 4.313,5
medyada ¢ikan haber sayisi

Yeni acilan/ve ya revize edilen lisans program 2 12 12 9 6 8,75
say1s1

Yeni agilan/ve ya revize edilen lisansiistii program 0 0 2 11 0 3,25
say1s1

Tesvik odiilii alan disiplinler aras1 arastirma, proje 236 315 282 325 27 289.5
Ve yayin sayisi

Universitedeki yabanci 6grenci sayisi 543 727 898 1174 835,5
Erasmus biitcesi artis orani 2,13 8,29 18,03 5,82 -28.,62 8,5675
Mevlana biitgesi artis oran1 100% 1000% 1
Erasmus ikili anlasma sayisi 426 259 465 488 554 409,5
Mevlana ikili anlagsma sayist 5 7 8 6
Erasmus i¢in diizenlenen bilgilendirme faaliyeti 3 3 3 3 3 3
say1s1

Mevlana i¢in diizenlenen bilgilendirme faaliyeti 1 1 1
say1s1

Erasmus kapsaminda giden 6grenci sayisi 359 469 465 479 502 443
Mevlana kapsaminda giden dgrenci sayisi 0 0 0
Erasmus kapsaminda gelen 6grenci sayisi 150 139 160 203 269 163
Mevlana kapsaminda gelen 6grenci sayisi 2 4 2
Farabi kapsaminda yapilan anlagsma sayis1 8 11 19 10 0 12
Farabi kapsamimda gelen 6grenci sayisi 93 109 211 147 175 140

*Ortalamalar 2011-2014 y1l1 i¢in hesaplanmistir
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* Yillik ortalama 910 6grencimize burs imkan1 saglanmaktadir.

* Her yil liselere tanitim amacli ortalama 33.369 adet tanitim malzemesi dagitilmistir.

* Yillik ortalama 204 lise ile tanitim amagli baglantiya ge¢ilmistir.

* Medyada Yildiz Teknik Universitesi ile ilgili ¢ikan haber sayis1 ortalamasi yillik 9.250’dir.

 Universite tamitim faaliyeti say1s1 her gegen y1l artan bir egilim gostermektedir.

*  Web sayfamiza yillik ortalama 4.874.682 kez ziyaret yapilmistir.

* Medyada cikan haberlerin yillik ortalama 4.314’ii akademisyen ve o6grencilerimizin
basarilari ile iligkilidir.

* Yeni agilan ve/veya revize edilen lisans programi sayisi ortalamasi 8,75 iken, lisansiistii
program sayis1 ortalamasi 2,83 tiir.

* Her yil ortalama 290 disiplinler aras1 aragtirma, proje veya yayma tesvik odiili verilmistir.

 Universitedeki yabanc1 uyruklu 6grenci sayis1 2011 yilina gére 2 katin iizerinde artmugtir.

* Yillik Erasmus biitge artig orani ortalama %3857 iken, Mevlana biit¢esi artiy orani
%100’ diir.

* Erasmus kapsaminda gerceklestirilen ikili anlasma sayisi ortalamasi yillik 410 iken,
Mevlana kapsaminda gerceklestirilen ikili anlagma sayis1 ortalamast yillik 6’dir.

* Her yil Erasmus programu i¢in 3 bilgilendirme faaliyeti yapilirken, bu sayr Mevlana
programi i¢in 1’dir.

 Universitemize Farabi programi kapsaminda yillik ortalama 12 anlasma ile ortalama 140
ogrenci gelmistir.

Stratejik Hedef 4. Egitim ve arastirma yapmak ve hizmet iiretmek iizere stratejik ortakhklar
kurmak.

Stratejik Hedef 4’e yonelik faaliyetler ve yillara gore gerceklesme diizeyleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Stratejik Hedef 4 Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Faaliyet 2011 2012 2013 2014 2015 Ortalama
Kamu, 6zel sektor ve STK kuruluslarindan 110 100 96 137 117 110,75
uzmanlara verdirilen seminer/ders sayisi

Yildiz-Sem diizenlenen program sayisi 142 151 160 165 170 154,5
Kamu, 6zel sektor ve STK kuruluslarindan 3059 4102 3059
burs alan 6grenci sayisi

Turkiye’de bir tiniversite ile acilan ortak 5 0 1 0 - 1,5
program sayisi

Uluslararasi bir tiniversite ile agilan ortak 2 0 1 1 - 1
program sayisi

*Ortalamalar 2011-2014 y1li i¢in hesaplanmistir
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Kamu, 6zel sektér ve STK kuruluslarindan gelerek tiniversitemizde seminer/ders veren
uzman sayisi ortalamasi yillik 111°dir.

Y1ldiz-SEM tarafindan diizenlenen program sayisi ortalamasi yillik 155°tir.

Kamu, o6zel sektéor ve STK kuruluslarindan burs alan 6grenci sayisinda artig soz
konusudur.

2011 yilinda 2, 2013 ve 2014 yillarinda 1’er adet olmak iizere uluslararasi iniversiteler ile
ortak programlar acilmigtir.

Amac 3: idari ve Destek Siireclerinin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 5. YTU mensup ve mezunlarma yénelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri

artirmak.

Stratejik Hedef 5’e yonelik faaliyetler ve yillara gore gerceklesme diizeyleri asagidaki tabloda

sunulmustur.

Stratejik Hedef S Kapsaminda Gergceklestirilen Faaliyetler
Faaliyet 2011 2012 2013 2014 2015 | Ortalama
Iletisime gecilen mezun sayist 16.000 19.000 | 24.000 | 34.000 | 35.000 | 23.250
Mezunlarla yapilan faaliyet sayist 17 24 23 10 8 18,5
Mezun faaliyetleri memnuniyeti Orta Orta Iyi Iyi Iyi
E-Mail adresi verilen 6grenci sayist 8.500 9.000 7.500 8.000 8.250
Ogrenci kuliiplerinin ¢alisma ofisi ve alan sayisi 13 15 15 20 23 15,75
Ogrenci kuliipleri organizasyon sayist 330 365 372 326 258 348,25
Organizasyon sonu memnuniyet % 72 72
Yemek hizmetleri memnuniyet % 84 90 67 62 61 75,75
Yurtlarda barinma memnuniyet % 78 66 66 72
Saglik hizmetleri memnuniyet % 0 0 0 86 77 21,5
Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayist 3 4 5 5 4,25
Etkinlik memnuniyet % 90 95 85 86 89
Engellilere yonelik yapilan fiziki diizenleme sayist 6 1 3 5 3 3,75

*Ortalamalar 2011-2014 y1li i¢in hesaplanmistir

e 2011 yilinda iletisime gecilen mezun sayis1 16.000 iken, bu say1 2015 yilinda 35.000’1

gecmistir.

e Mezunlarla ilgili yillik ortalama 19 faaliyet gergeklestirilmistir.

e Mezun faaliyetlerinden memnuniyet “Orta” dereceden “Iyi” dereceye yiikselmistir.

Ogrenci kuliiplerinin ¢alisma ofisi ve alan sayis1 13’ten 23’e artmustir.
Yillik 348 kuliibii
organizasyonlardan memnuniyet yiizdesi %72 dir.

ortalama ogrenci organizasyonu  gerceklesmistir. Bu

Yemekhane, yurtlarda barmma, saglik hizmetlerinden memnuniyet yiizdeleri sirasi ile
yillik ortalama %75.8, %72, %81,5’tir.
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e Her yil ortalama 4 sosyal ve kiiltiirel etkinlik diizenlenirken, bu etkinliklerden duyulan
memnuniyet orani her yil %85’1n tizerinde ger¢eklesmistir.
e Her yil ortalama engellilere yonelik 4 fiziksel diizenleme gergeklestirilmistir.

Stratejik Hedef 6. Cagdas ve nitelikli bir ortam olusturmak icin altyapiy: giiclendirmek

Stratejik Hedef 6’e yonelik faaliyetler ve yillara gore gerceklesme diizeyleri agsagidaki tabloda

sunulmustur.

Stratejik Hedef 6 Kapsaminda Gergceklestirilen Faaliyetler
Faaliyet 2011 2012 2013 2014 2015 Ortalama
Bilgi Islem Uzman sayis 3 4 4 3 3,5
Bilgi islem Memnuniyet % 63 71 67
?)20)] eksiyonlu, internet baglantih derslik 100 100 100 100 100 1
Internet ortaminda agilan program sayisi 0 4 6 2 0 3
Internet ortaminda agilan ders sayisi 2 3 3 3 3 2,75
;I;trﬁ;:;tfgnrgﬁ 22;}1";11 programiardar 0 120 180 30 0 82.5
Ogrenci laboratuvarlarindaki PC sayisi 1.426 1.502 1.472 1.658 1.676 1.514,5
Ogrenci sayist 20.216 21.889 23.445 24.107 23.682 22.414,25
Yapimi tamamlanan sosyal tesis alan 5.665 1.276 5.872 34.508 2.249 11.830,25
Kiitiiphane kitap sayisi artig orani 0,12 0,46 0,63 0,28 0,02 0,3725
Odiing alinan kitap say1s1 22.341 25.803 29.173 29.511 17.268 26.707
Odiing alan kisi say1st 2.595 3.074 3.214 2.739 1.230 29055
Uye olunan online veri taban1 sayisi 3 6 0 8 3 4,25
gg&ifigf“ tabanlart yillik kullamm 250.197 | 272781 | 275214 | 258.736 | 255.000 | 264.232
Yurtlarda kalan 6grenci sayisi 116 116 104 121 112
Insa edilen lojman say1s1 0 0 0 499 0 124,75
Yapilan onarim ve yenileme sayisi 21 12 19 12 7 16
Restorasyonu yapilan tarihi eser sayisi 1 1 1 2 3 1,25
Servis personel memnuniyet (%) 73,40 8 0,734
Kongre merkezi binasi tamamlanma % 0 100 0 0 0 25
;L?;gnl;azngi;&yapﬂan onarim ve 4 ) 6 3 1 3.75
Restorasyonun zamamnda tamamlanma % 50 100 100 50 50 75
Restorasyonu biten eser sayisi 1 1 1 2 3 1,25
Stadyumun tamamlanma % 25 0 0 0 35 6,25
;Zﬁ;ﬁf?y‘:ﬁamsmaﬂhk yapan 6gretim 15 44 59 112 122 575
Dis paydaslardan olusan danisma kurulu 4 5 5 5 5 4,75

olan boliim sayis1

*Ortalamalar 2011-2014 y1l1 i¢in hesaplanmistir
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e Universitemiz biinyesinde 4 adet bilgi islem uzmani gérev yapmakta olup, bilgi islem
hizmetlerinden memnuniyet oram1 ortalama %67°dir. Bu memnuniyet artig
gostermektedir.

e 2011 yili itibari ile tim dersliklerimizde projeksiyon ve internet baglantis1 hizmeti
verilmektedir.

e Internet ortaminda her yil ortalama 4 program agcilirken, agilan ders sayisi ortalamasi
2,75tir.

e Her yil ortalama 110 6grenci internet ortaminda agilan programlardan yararlanmistir.

e Ogrenci laboratuvarlarindaki PC sayis1 1426’°dan 1676’ya yiikseltilmistir.

e Yillik ortalama 11.830 m? sosyal tesis alan1 tamamlanmuistir.

e Kiitiiphanedeki kitap sayisindaki artig orani bir onceki yila goére en ¢ok %63 orani ile
2013 yilinda gergeklesmistir.

e Yillar itibari ile 6diing alinan kitap sayisinda bir artis trendi s6z konusudur.

e Her yil ortalama 2.906 kisi kiitiiphanemizden kitap 6diing almigtir.

¢ Yilda ortalama 4 yeni veri tabani iiyeligi gergeklestirilmistir.

¢ Yilda ortalama 264.232 online veri taban1 kullanimi1 ger¢eklesmistir.

¢ Yilda ortalama 112 6grenci yurtlarda kalmaktadir.

e 2014 yilinda 499 adet lojman insaat1 tamamlanmugtir.

e Yilda ortalama 16 onarim ve yenileme yapilmustir.

e 5 yil boyunca toplam 8 adet tarihi eserin restorasyonu yapilmistir.

e Restorasyonlarin zamaninda tamamlanma yiizdesi 2011 ve 2014 yillarinda %50 iken,
2012 ve 2013 yillarinda %100’ diir.

e Toplam 8 adet tarihi eserin restorasyonu tamamlanmigtir.

¢ Stadyumun tamamlanma orani1 %35’tir.

e Teknopark’ta danigsmanlik yapan 6gretim elemani sayis1 15°ten 122’ye ulagsmistir.

e Dis paydaslardan olusan danisma kurulu olan boliim sayist 5’tir.

Amac 4: Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 7. Planlama, performans degerlendirme, denetlenebilirlik ve
siirdiiriilebilirlik ilke ve yontemleri olusturmak.

Stratejik Hedef 7°e yonelik faaliyetler ve yillara gore gerceklesme diizeyleri asagidaki tabloda
sunulmustur.
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Stratejik Hedef 7 Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Faaliyet 2011 2012 2013 2014 2015 Ortalama
Akreditasyon belgesine sahip birim sayisi 15 15 15 14 13 14,75
Gtincellenen/diizenlenen yonetmelik ve 17 26 20 19 35 20,5
yonerge sayisi

Arsivde gorevlendirilen personel sayist 5 5 5 5 4 5
Arsivleme egitimi verilen personel sayisi 0 0 0 0 0 0
Arsivlenen malzeme sayist 5399 3963 5260 5384 - 4874
Ek ders otomasyon sisteminin tamamlanma 100% 100% 100%
orani

Davutpasa daire baskanliklari fiziki alan m” 25 25 480 1680 1680 552,5
Yildiz e-kartin kapsadigi alan sayisi 4 4 4 4 4 4
Idari kadro egitim alan personel sayis1 293 290 284 449 193 329
Idari Kadroya atanan personel sayisi 286 239 292 150 72 241,75
Idari kadro diizenlenen egitim sayis1 14 13 7 11 4 11,25
Gorevlendirilen sivil savunma uzmani sayist 2 2 3 3 3 2,5
Sivil savunma amagcl alinan teghizat sayist 745 745 745 875 875 771,5
Akilli Giivenlik sistemi konusunda 4 6 8 9 11 6,75
gorevlendirilen personel sayisi

Olusturulan giivenlik birimi sayis1 3 3 3 3 3 3

*Ortalamalar 2011-2014 y1li i¢in hesaplanmistir

* Akreditasyon belgesine sahip birim sayist 13 tiir.

* Yilda ortalama 20,5 yonetmelik/yonerge giincellenmis ya da diizenlenmistir.

* Yilda ortalama 5 personel arsivde gorevlendirilmistir.

* Yilda ortalama 4.874 malzeme arsivlenmistir.

* Ek ders otomasyon sistemi 2014 yilinda tamamlanmaistir.

 Davutpasa daire baskanliklar fiziki alan1 m* olarak 25 m*’den 1680 m*’ye ¢ikarilmistir.

*  Yildiz e-kartin kullanildig1 alan sayis1 4 tiir.

* Yilda ortalama 329 personele idari kadro egitimi verilmis, y1llik ortalama 242 personel idari
kadroya atanmustir.

* Idari personel i¢in diizenlenen egitim say1s1 ortalamasi yillik 11,25 tir.

* 2013 yiliitibari ile her y1l 3 sivil savunma uzmani goérevlendirilmektedir.

* Yilda ortalama 778 sivil savunma amacgli teghizat alinmistir.
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2.5.2016 Y1l Stratejik Plan Degerlendirmesi

2016-2020 Stratejik Planina gore 2016 yili gerceklesmeleri asagida sunulmustur.

Stratejik Hedef 1 Kapsaminda Ger¢eklesen Performans Gostergeleri 2016
Lisanststii program sayis1 artis orani 7
Lisanstistii tezler i¢in §gretim tiyelerine verilen tesvik miktari artig orani 38
Aragtirma gelistirme faaliyetlerini arttirmaya yonelik diizenlenen seminer sayisi artig orani 108
Abone olunan ulusal ve uluslararasi dergi sayisi artis orant 80
Abone olunan veri tabani artis orani 98
Diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti sayist 226
Farkindalik amacli yapilan etkinlik sayist 135
Ulusal anlamda yapilan ¢alisma sayisi 48
Uluslararast anlamda yapilan c¢alisma sayisi 8
Yurt disindan gelen misafir arastirmacilarin memnuniyet orani (konaklama, ¢alisma ortami, 370
konaklama vb.)

Yurt disindan gelen misafir arastirmaci sayisi 6

Yurt disindan gelen misafir arastirmaci yayin sayisi 113
Yurt disindan gelen misafir arastirmaci ¢alisma sayist 174
Yurt disindan gelen misafir arastirmaci ¢galisma memnuniyet orant 185

Stratejik Hedef 2 Kapsaminda Gerg¢eklesen Performans Gostergeleri
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri kapsaminda diizenlenen faaliyet sayisi 122
Ar-Ge projelerinde danismanlik yapan 6gretim elemani sayisi artis orant -14
Verilen maddi destek miktari 900.000
Danigmanlik destegi saglanan patent sayist 132
Ogretim elemanlarmin fikri ve smgi miilkiyet hakk: (faydali model, endustriyel tasarim, 14
cografi isaretler, marka ve digerleri) sayisi
Bulusu 6gretim elemanimiz olan patent sayisi 90
Ogretim elemanlarmca alinan patent sayisi 6
Sanayi ile isbirligi i¢erisinde gergeklesen bitirme projesi, YL ve doktora tezi sayist 142
Sanayi ile 1sbirligi igerisinde gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi (SANTEZ,

TUBITAK, TEYDEB, ARDEB, TAGEM, ISTKA, AB HORIZON, SAVUNMA SANAYI1 20
vb.)

Ogrenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen tiniversite sanayi isbirligi toplanti sayis 175
Toplantt memnuniyet orant 84
Akredite laboratuvarlardan disariya verilen hizmet sayisi artis orani 912
Teknopark sirketlerine verilen danigsmanlik sayisi 116
Teknoparkta kurulan sirket sayisi 36
Endeks siralamasi 20
Teknogirigsim sermayesi ile kurulan firma sayisi 18
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Stratejik Hedef 3 Kapsaminda Gerg¢eklesen Performans Gostergeleri

Kurulan laboratuvar sayist 1
Laboratuvar hizmetleri memnuniyet orani 95
Donanim memnuniyet orant 66
Yazilim memnuniyet orani 66
Internet hiz1 memnuniyet oran 64
E-posta hizmeti memnuniyet orani 79
Bilgi islem genel memnuniyet orant 74
Stratejik Hedef 4 Kapsaminda Gerg¢eklesen Performans Gostergeleri
Tanitim yapilan ortadggretim kurum sayisi 479
Medyada yer alan YTU'niin tanitima ile ilgili haber sayist 5.752
YTU tanitimina yonelik diizenlenen faaliyet sayist 807
Web sayfasi memnuniyet orant 0
Yarismalar/faaliyetlerde kazanilan basari sayist 13
Yapilan uluslararasi sanatsal faaliyet sayisi 1
Ogrenci degisim programlar dismdaki egitim amacli yurt dis1 faaliyetlere katilan 6grenci 541
sayisl
Gtincel ve ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik agilan lisans ve lisansiistii program sayisi 14
Egitimde kalite yonetiminin kurumsallastirilarak devamliligimi saglamak i¢in akredite olan 9
program say1si
Yeni temin edilen akademik lisansli yazilim sayist 43
Lisans1 devam eden/ettirilen akademik lisansh yazilim sayisi 20
Yapilan ikili anlagsma sayisi. 588
Ogrencileri bilgilendirme amach diizenlenen faaliyet sayist 8
Giden 6grenci sayisi 525
Gelen dgrenci sayist 403
Staja giden 6grenci sayisi 37
Staja gelen 6grenci sayist 18
Stratejik Hedef S Kapsaminda Gerg¢eklesen Performans Gostergeleri
Kam_u_, ozel sel_<t6r, sivil toplum kumlu§1ar1nda_9a11§an/9a11§m1§, alaninda uzman kisilere 170
verdirilen seminer ve derslerden olan memnuniyet orani
YILDIZ-SEM araciligiyla kisisel gelisim ve meslek edindirme amagl diizenlenen program 53
sayisl
Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan burs alan 6grenci sayisi 4.660
Ogrencilerin YTU Teknoparktaki sirketlerde staj yapmalarini saglayacak anlasma sayist 20
YTU Teknopark biinyesinde staj yapan 6grenci sayist 134
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Stratejik Hedef 6 Kapsaminda Gergeklesen Performans Gostergeleri

Katilimeilarin diizenlenen egitimlerden memnuniyet orani (Akademik Personel) 77
Egitim etkinlik oran1 (Akademik Personel) 81
Egitim planmin gerceklesme orani (Idari Personel) 30
Katilimeilarin diizenlenen egitimlerden memnuniyet orani (Idari Personel) 77
Egitim etkinlik oran1 (Idari Personel) 81
I¢ denetim uygunsuzluk sayisi 4
Dis denetim uygunsuzluk sayist 3
Akredite olmus program sayisi 13
Ogrenci kuliiplerinin altyap: hizmetlerinden memnuniyet oran 54
Ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen etkinlik sayis 450
Bina bosaltma stiresi 5
Tatbikat performans orani 75

Stratejik Hedef 7 Kapsaminda Gergeklesen Performans Gostergeleri

Etkinlik memnuniyet orani 93
Iletisime gegilen mezun sayisi 22.192
Yapilan etkinlik sayisi 6
Etkinlik memnuniyet artig orani 93

Stratejik Hedef 8 Kapsaminda Gergeklesen Faaliyetler

Toplumsal sorunlarla ilgili yazili ve gérsel medya yoluyla halka yapilan bilgilendirme sayisi 5.752

Toplumsal sorunlara y6nelik yapilan ¢alisma sayisi 2

Toplumsal sorunlara y6nelik desteklenen calisma sayisi

Sosyal duyarlilig1 artirmak i¢in kurum, kurulus ve STK'larla yapilan igbirligi sayisi

— N | W

Sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde destek verilen okul sayisi
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2.6.Paydas Analizi

Yildiz Teknik Universitesi Paydas Analizi asagida sunulmustur.

Yildiz Teknik Universitesi Paydas Analizi ve Onceliklendirme Tablosu

M
2 = E ORTAK YTU'nin Paydas Dlg)RIEcl\ési
PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS g. E E é P.?.'ydagm. : Talebl_pe Verdigi SONUC (10
NEDENI S =O ; YTU'ne Etkisi Onem e )
iC DIS Zayif | Giglii | Onemsiz | Onemli
Lt Yasal/isbirligi X x | x X X BC 10
YOK Yasal X X X X BC 10
UAK Yasal X X X X BC 10
OSYM Yasal X X X X BC 10
Rektorliik Yasal X X X X BC 10
Enstitiiler Yasal X X X X BC 10
Fakiilteler Yasal X X X X BC 10
Yiiksekokullar Yasal X X X X BC 10
Béliimler X X X X BC 10
idari Bilimler Yasal X X X X BC 10
YTU Ogrencileri Yasal X X | X X X BC 10
idari ve akademik Yasal < < X X BC 10
personel
BAP / TTO / PDO Yasal/Igbirligi X X X X BC 10
Ogrenci kuliipleri Isbirligi X X X X BC 10
Aggrxgﬂlal:ﬁzvliri Yasaligbirligi | X X X X BC 10
Koordinatorliikler Isbirligi X X X X BC 10
Mezun Ogrenciler Isbirligi X X X X BC 10
YTU Vakfi Isbirligi X X X X BC 7
Ogrenci Aileleri Yasal/Isbirligi X X X X BL 6
Teknopark Yasal/Isbirligi X X X X CG 8
Tiim Kamu Birimleri Isbirligi X X X X BC 10
Sayistay Yasal X X X X BC 10
TUBITAK Yasal X X X X CG 10
TUBA Yasal X X X X iz 10
Yart Nurtdst | yasaisbirligi X | x X X X BC 8
TOMER Yasal/Isbirligi X X X X BC 10
Me];'i‘;ll‘ik?i’;'jﬁ Ve | Yasal/sbirligi X X X X BC 8
Kamu ihale Kurumu Yasal X X X X BC 10
Sivil Toplum K. Isbirligi X X X X BC 5
Af;;‘é:}';‘ill“(sl:‘r'fl‘l's:ls;n Yasal/Isbirligi X X X X BC 8
Isveren ve Firmalar Yasal/Isbirligi X X X X BC 7
Tiirk Silahh Kuvvetleri Yasal X X X X BC 8
Toplum Isbirligi X | X| X X X X BC 9
KOSGEB Yasal/Igbirligi X X X X BC 8
Ozel Kurumlar Isbirligi X X X X iz 10
Yazili ve Gorsel Basin Isbirligi X X X X BC 5
Sendikalar Yasal/Isbirligi X X X X BC 8
Aé‘j:ﬂ;f:;ﬁ;’l“ Sl i X X X X BC 10
ISTKA Yasal/Isbirligi X X X X BC 8
Avrupa Birligi Yasal/Isbirligi X X X X IZLE 10
_ Bankalar Yasal X X X X BC 8
1Z:1zle CG:Cikarlarim Gozet,cahsmalara dahil et BL:Bilgilendir BC:Birlikte Calis
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Universitemiz dis paydaslarina yonelik yapilan anket sonras1 paydaslarmn goriisleri asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.

Di1s Paydas Anketi Degerlendirmesi

Yildiz Teknik Universitesinin Ustiin Yonleri

Boliimleri

Koklii Universite
Kampiis

Egitim

Konumu

Ogrenci

Barinma

Burs

Biirokratik islemler

Yabanci Dil Egitimi

Ogrenci sayis1

Projeler
Sanayi isbirligi

Universite anlasmalar1

Siyasi olaylar

Ulasim

1yi yetismis elemanm kayb:
1letisimsizlik

isbirligi ve iletisimin giiclendirilmesi
Bilgi islem alt yapisinin gelistirilmesi
Kampus

Yaymn

Burs

Miihendislik
Mimarhk

100 yillik iiniversite
Tanimmais iiniversite
Sosyal alanlar

Yesil alan

Kaliteli 6gretim

Nitelikli Ogretim kadrosu
Uygulama olanaklari

Istanbul'da Teknik Universite
Istanbul'da olmas1

Nitelikli 6grenci
Motivasyonu yiiksek 6grenci

Yildiz Teknik Universitesinin Zayif Yonleri

Yurt eksikligi

Burs anlasmalari yetersiz
Miktar olarak yetersiz olmasi

Islemlerin coklugu
Uzun zaman alinmasi
Bilgi yetersizligi
Yetersiz

Nitelik sorunu

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisimn fazla olmasi

Yildiz Teknik Universitesinin Firsatlary

Ulusal proje olanaklar1
Uluslararasi olanaklar:

Teknopark

Yurtici ve yurtdisi iiniversitelerle

Yildiz Teknik Universitesinin Tehditleri

Ogrenci hareketleri

Yeterince toplu tasima araclarimin olmamasi
Baska iiniversite tercihi

Yurtdisina gitme tercihi

Dis paydaslarla iletisim eksikligi
Ogrencilerle iletisim eksikligi

Mezunlarla yetersiz iletisim

Hizh internet baglantisi

Giiglii alt yap1

Tiim kampiislerin ayr1 mekinda olmasi

Uluslararasi arenada daha ¢ok makale yaymlanmasi
Yiiksek Lisans ve Doktora tezlerinin yayinlanmasi

Burs anlagsmalarinin yapilmasi
Burs miktarinin artirllmasi
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2.7. Cevre Analizi / PEST Analizi

Yildiz Teknik Universitesi’nin PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel ve Teknolojik
Faktorler) sonucunda elde edilen bulgular asagida belirtildigi gibi derlenmistir.

Politik Faktorler
Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degismelerden tiim {iniversitelerde oldugu
gibi Y1ldiz Teknik Universitesi’ni de dogrudan etkilenmektedir.

Bu faktorler:

- Devlet/Hiikiimet politikalart,

- Kadro tahsisine iligkin devlet politikalari,

- Yasal ¢evre faktorleri, yasalar yonetmelikler, tiizilkler, mahkeme kararlar1 ve ictihatlar,

- YOK politikalari,

- Mali politikalar,

- Ogrenci ve ¢alisanlarin haklarma iliskin yasal diizenlemeler,

- Uluslararas1 anlagmalar, isbirligi ve degisim programlarina iligkin politikalar olarak
tanimlayabiliriz.

Ekonomik Faktorler

Ekonomik cevre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin tiretiminin ve
tilketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir.

Devlet tiniversitelerinin bu manada biit¢elerinin kamu kaynakli olmasi ve bu biitcelerle faaliyet
gostermesi ekonomik ¢evredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir.

- Ulkemizin para ve maliye politikalari, ekonomik konjonktiirlerdeki degisimler ve
enflasyon,

- Ucret politikalar1, milli gelir ve dis 6demeler bilangosu,

- Rakip tniversiteler ve ikame hizmetlerin artmasi,

- Devletin mali kaynaklarmin dagitimina iligskin politikalar1 ve kaynaklarin yeni acilan
tiniversitelere yonlendirilmesi

Yildiz Teknik Universitesi’ni ekonomik manada etkileyen unsurlardir.

Sosyo - Kiiltiirel Faktorler

Kiiresellesme etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltirel yonden bir gegis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler hizla degismektedir. Bu degisimler ayni
zamanda egitim 6gretim sistemlerini de etkilemektedir.
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Yildiz Teknik Universitesi’ni etkileyen sosyo-kiiltiirel faktorleri:

Sehirlesme, niifus artis1 ve yas dagilimindaki degisiklikler, egitim diizeyi,
Niifustaki bolgesel hareketlilik,

Iletisim arag ve tekniklerindeki gelismeler,

Ogretim, egitim sistemi ve yontemlerindeki yenilikler,

Kariyer beklentilerindeki degislikler,

Bilimsel, teknik ve felsefi gelismeler,

Halkin yasam tarzi, kiiltiirel diizeyi ve farkindaligs,

Etik ve ahlak degerlerin 6nem kazanmasi,

Toplumun bilim insanlarina iligkin beklentilerinin degismesi

olarak tanimlayabiliriz.

Teknolojik Faktorler

Giintimiizde en hizli degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik cevre,
yeni bilgilerin yaratildig1 ve her ortamda uygulanarak {iriin, hizmet ve siiregclerde gelismelere yol
acan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur. Yildiz Teknik Universitesi’ni etkileyen teknolojik
faktorleri:

Ar-Ge i¢in toplam devlet harcamalari,

Ar-Ge i¢in toplam endiistri harcamalari,

Teknolojik ¢aligmalar tizerine yogunlagma,

Patent ve marka koruma,

Yenilikei tirtinler,

Laboratuvardan pazara teknoloji gelistirmede yeni gelismeler (teknoloji transfer ofisleri,
teknoparklar vb.),

Inovasyon ve bilgi teknolojileri gibi oncelikli alanlara ilginin artmasi,

Bilgi teknolojilerine verilen 6nemin artmast,

Uzaktan egitim programlarina yonelik talebin ve hizmetin artmast,

Internet kullaniminin iiniversite bilgi sistemindeki artan énemi,

Yonetim bilgi sistemleri yoluyla yonetim siireglerinin elektronik ortama aktarilmast,
Tiim tiretim ve hizmet teknoloji alanlarindaki geligsmeler,

olarak tanimlayabiliriz.
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2.8.SWOT Analizi

SWOT Analizi, kurumun giiglii ve zayif yonleri ile disardaki firsat ve tehditlerin belirlendigi
analizdir. Universitemiz i¢in birim temsilcilerinin katildig1 gruplar olusturulmus ve SWOT analizi

gergeklestirilmistir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Egitim alaninda koklii bir marka
Olmasi; Kurumsal itibar, Yildiz kiiltiiri

Yeni teknolojik alanlarda yetersiz 6gretim
Uyesi sayisi

Yildiz ve Davutpasa kampiislerindeki tarihi mekanlar

Asir1 6gretim yiikii

KYS, Tiim birimleri ile ISO 9001 belgesi almaya hak
kazanan ilk iiniversite olmasi

Yetersiz teknik eleman ve idari personel sayisi

Uygulama alaninda tercih edilme (sanayi ile
isbirligi, sektorle calisma, TTO, PDO vb.)

Ogretim kalitesini etkileyen dgrenci sayisi fazlaligi

Tiirkiye'nin en gii¢lii Teknoparklarindan birine sahip
olmasi

Uluslararasi 6gretim elemani ve 6grenci azligi

Giicli sermaye ve en son teknoloji ile donatilan Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma (BITUAM) Merkezi

Egitim ve arastirma amach kullanilan laboratuvar
yetersizligi

Yenilige aciklik

Egitsel altyapi, tesis, donanim eksikligi

Etkilesimli yonetim

Kiitiiphane fiziksel mekan yetersizligi

Yonetimin kurumsallagsma ve stirdiiriilebilirlige destek
vermesi ve kurumsallasma cabalarini korumasi

Ogretim eleman ve dgrencilerimizin yabanc dil
eksikligi

Yonetimin akademik yayin ve proje tesvikleri

Disiplinler arasi calisma eksikligi

Egitim, aragtirma ve endiistri tecriibesine sahip
akademisyen kadromuz

Arastirmalarin patente doniisememesi

Katilimci ve 6grenci odakli egitim

Kurum i¢i egitim ve kariyer ydonetiminin
Yetersizligi

Ogrencileri siirekli 6grenmeye yénelten, Lisans ve
Lisansiistli programlara sahip cesitliligi

Yiiksek Mezun potansiyeli ve Mezunlarla etkin iletisim

Yiiksek ytizdelik dilime giren 6grenciler tarafindan
tercih edilmesi

Ogrenci burslar

Ogrenci degisim programlarinda en etkin
iiniversitelerden biri olmasi

Ulusal ve Uluslararasi egitim ve sertifika programlarina
sahip; YILDIZ-SEM

Akredite edilmis Laboratuvarlara sahip
olmas1(17025,1S0 9001,MUDEK)

Modern lojmanlar, sosyal tesisler, Kongre merkezi,
anaokulu ve kreslere sahip olmasi

Aktif 6grenci kuliipleri

*Asir1 blirokratik yapimiz

*Yonetmelik vb uygulama esaslarinin i¢ Paydaslar
tarafindan incelenmemesi

*[dari ve akademik personelin motivasyon eksikligi
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FIRSATLAR

2023 vizyonunda yer alan sektorel ihtiyaclar ile
iiniversite dnceliklerinin paralel olmasi

TEHDITLER

Vakif ve devlet liniversiteleri arasindaki maddi
imkan farkliliklar:

Vakif tiniversitelerinin daha dinamik, esnek
prensiplerle yonetiliyor olup daha giiclii

donanimlara sahip olusu ve egitim giiciinii transfer

tehdidi

Bilimsel faaliyetlere verilen ulusal ve
uluslararasi destegin giderek artiyor olmasi

Idari ve mali 6zerkligin bulunmamasi

Egitim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler

Hizli biiyiimeye karsi yeterli idari personel
istihdaminin saglanamamasi

Teknopark ve sanayi-iiniversite isbirligi uygulamalarina
yonelik sanayi taleplerinde
artis

Doner sermaye mevzuatinin sanayi ile
Isbirligi konusunda tesvik edici olmamasi

Ozel ve devlet sektoriinde giderek artan iyi
egitimli insan giicii ihtiyaci

Afyolu ile gelen 6grencilerin egitim
kalitesini negatif yonde etkilemesi

istanbul’da bulunmanin getirdigi firsatlar

Ogrenci kontenjanlarinin fazla olmasi

Cevre bilincinin gelismesi ve kentsel gelisim projelerinin
artmasl

istanbul’da bulunmanin olusturdugu sikintilar

Ana ulasim giizergahlarina (metro, havalimani, otogar,
vb.) yakin olmasi

Genel biitcede egitime ayrilan yetersiz pay

Yurt disindaki tiniversitelerle isbirligi ve akreditasyon
olanaklarinin artmasi

Ogretim eleman1 maaslarinin yetersizligi

Yurt dis1 ve yabanci uyruklu 6grencilerin tilkemizde
O6grenim gorme taleplerindeki artis

Bilisim altyapisinin zayif olmasi

Giincellenen mevzuatlardan dolayi egitim ve
sertifikasyonlarin 6nem kazanmasi

*Toplumda bilim insanina bakisin olumlu yénde
degismesi

Ozel sektor tarafindan verilen sertifika bazli
egitimler
*Ongoriillemeyen YOK politikalar:




3. GELECEGE BAKIS
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Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, amaclari, hedefleri ve performans hedefleri
ile gostergelerine bu boliimde yer verilmistir.

3.1.Vizyon

Yo6n veren, tercih edilen, prestijli, diinya tiniversitesi olmak
- Yon Veren: Topluma, bilime ve insanlara yon veren, giindem olusturan
- Tercih Edilen: Ogrencilerin, dgretim elemanlarmin ve ¢alisma diinyasinin tercih ettigi
- Prestijli: Saygin, bilimsellikle 6ne ¢ikan, ilk siralarda yer alan, gegmisinden gii¢ alan

- Diinya Universitesi: Uluslararas: diizeyde egitim veren ve bilim iireten

Yapilan degerlendirmelerde belirlenen vizyonda diinya iiniversitesi olmak adina iki temel nokta
vurgulanmisgtir. Bunlardan birincisi iiniversitenin teknik agirlikli olmakla beraber bu agirligini
sosyal ve temel bilim alanlariyla tamamlamasi gerekliligidir. Ikinci nokta ise yabanci dil egitimi
ve yabanci dilde egitim programlari olmadan bir diinya tiniversitesi olmanin miimkiin olmadigidir.
Bu kapsamda %30 yabanci dil agirlig1 hedefinde biiyiik 6l¢iide uzlagilmigtir.

3.2.Misyon

Topluma Duyarli Bilgi, insan ve Uygulama Gelistirmek

- Topluma duyarli: toplum refahin1 6n planda tutan, hayat1 kolaylastiran, etik, insan 6gesini
on plana ¢ikaran, iilke gelisimine katkida bulunan, ¢cevreye duyarly, kiiltiirel degerlere 6nem
veren, isbirlikleri kuran, topluma yiiksek kalitede deger kazandiran

- Bilgi: Arastirma faaliyetlerinde 6nciiliik eden, teknoloji gelistiren, cagdas bilgiyi teknolojik
yontemlerle iireterek gelistiren

- Insan: Hayat boyu ogretmeyi hedefleyen, analitik diisiinen, miikemmeliyet kiiltiiriinii
benimsemis, alaninda yetkin, girisimci, sorgulayan, yenilik¢i, farkli bakabilen, donanimli,
Ozgiivene sahip, kendi bilgi ve becerisini ifade edebilen, kendi alaninda seckin insanlar
barmdiran ve yetistiren

- Uygulama: Diinya ¢apinda sanatsal iiriinler iireten, bilimsel ¢oziimler sunan, disiplinler
arasi ¢alismalar, inovasyonlar ve projeler yapan ve uygulayan bir tiniversite olmak.
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3.3.Temel Degerler
Yildiz Teknik Universitesi Temel Degerleri

Akademik ve Bilimsel Ozgiirliik,

Cagdas Degerlere Baglilik,

Insan, Toplum ve Cevreye Sayg,

Katilim, Uretim ve Paylasimi Ozendirme,
Girisimcilik, Yenilik¢ilik ve Yaraticilik,
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

Co6ziim Odaklilik,

Kurumsal Iletisime Agiklik,

Sosyal Sorumluluk ve Etik Degerlere Baglilik,
Firsat Esitligine ve Liyakate Onem Vermek,
Toplumsal Yararllik,

Insan ve Sanat Odaklilik,

Siirekli Gelisim,

Paydas Memnuniyeti,

Adil Olmak.

VVVVVYVYYVYYVVVVYVYYY

Universitemizin Temel Degerleri

sosyal sorumluluk ve firsat esitligi ve liyakat
etik degerlere baglilik

. .  » akademik ve bilimsel &zg(irliik \
' * gagdas degerlere baglilik
paydas memnuniyeti * insan, toplum ve gevreye saygi
ve adil olmak « atilm, Uretim ve paylagimi 6zendirme
= girisimcilik, yenilikgilik

toplumsal yararlilik

seffaflik ve hesap verebilirlik
¢ozim odakhilik
kurumsal iletisime agiklik

-

sirekli gelisim




3.4.Amac ve Hedefler Tablosu
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Amag 1.
Aragtirma ve Gelistirmede Oncii
Universite Olmak

Hedef 1.1. Arastirmaci potansiyelinin nitelik ve
niceligini arttirmak

Hedef 1.2. Aragtirma-Inovasyon-Ticarilestirme
(AIT) konseptini hayata gecirmek

Hedef 1.3. Disiplinlerarasi ¢aligmalar1 tesvik etmek

Hedef 1.4. Oncelikli arastirma alanlarim gelistirmek

Amag2. ) )
Egitim ve Ogretimde Oncii Universite
Olmak

Hedef 2.1. Basarilhi o6grencilerin {iniversitemizi
tercih etmesini saglamak
Hedef 2.2. Egitim Programlarmi 6lgme ve

degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmek

Hedef 2.3. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi
anlamda basarilarini arttirmak

Hedef 2.4. Egitim ve arastirma yapmak ve hizmet
iretmek tizere stratejik ortakliklar kurmak

Amag 3.
Kurumsallikta Mitkemmellesmek ve
Stirdiiriilebilirligini Saglamak

Hedef 3.1.Yonetim Uygulamalari ve sistemlerini
gelistirmek

Hedef 3.2.Veri analizi sistemini tasarlamak ve
stirekli iyilestirmek

Hedef 3.3. Egitim, 6gretim ve arastirmaya yonelik
fiziksel ve teknolojik altyapiy1 gelistirmek

Amag 4.

Toplumun Yasam Kalitesinin
Yiikseltilmesine Yonelik Caligsmalara
Onciiliik Etmek

Hedef 4.1.Toplumun temel sorunlarini tespit ederek
bu sorunlara ¢oziimler iiretmek

Hedef 4. 2. Sanat ve Tasarim Parki (SATPARK) ve
Sosyal Inovasyon Koordinatorliigiiniin Etkinligini
Arttirmak

Hedef 4.3.Paydaslarimizin iiniversite faaliyetlerine
katilim ve katkilarinin siirekliligini saglamak
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3.5.Universitemizin Amaclar1, Hedefleri, Stratejileri ve Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 1. ARASTIRMA VE GELISTIRMEDE ONCU UNIVERSITE
OLMAK

Hedef 1.1. Arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligini arttirmak

Strateji 1.1.1. Bilim insan1 yetistirilmesi
Performans Gostergeleri:
1.1.1.1. Ogretim iiyesi basina tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi
1.1.1.2. Ogretim iiyesi basma doktora dgrenci sayisi
1.1.1.3. Ogretim iiyesi basma ortalama yillik doktora mezun sayisi
1.1.1.4. Yiksek lisans 6grenci sayilarinin toplam 6grenci sayisina orant
1.1.1.5. Doktora 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani
1.1.1.6. YOK 100/2000 doktora burs programi éncelikli ana alan sayis1 ve dgrenci sayisi

Strateji 1.1.2. Bilim insanlarimin ulusal ve uluslararasi caliymalarinda artis saglanmasi
Performans Gostergeleri:
1.1.2.1. Ogretim iiyesi basma SCI, SSCI, AHCI, SCI-Exp. endeksli dergilerdeki ortalama
yillik makale sayis1
1.1.2.2. Ogretim iiyesi basia uluslararasi isbirligi ile yapilan SCI, SSCI, AHCI, SCI-Exp.
endeksli dergilerde ortalama yillik makale sayisi
1.1.2.3. TUBA, TUBITAK ve diger kuruluslardan 6diillii 6gretim iiyesi say1s1
1.1.2.4. SCI, SSCI, AHCI, SCI-Exp. endekslerine giren yayinlar i¢in 6gretim
elemanlarina verilen maddi tesvik miktar1
1.1.2.5. Lisansiistii tezlerinden tiretilmis SCI, SSCI, AHCI, SCI-Exp. ve alan endekslerine
giren yayinlara ilave olarak verilen maddi tesvik miktar
1.1.2.6. Diizenlenen ulusal ve uluslararasi sesmpozyum/konferans sayisi
1.1.2.7. Diizenlenen ulusal ve uluslararas1 sempozyum/konferans disindaki bilimsel
toplant1 sayist
1.1.2.8. Ogretim elemanlarmin diger endeksli dergilerdeki bilimsel makale sayilart
1.1.2.9. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas: kitap sayilart
1.1.2.10. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas: kitap boliimii sayisi
1.1.2.11. Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas: konferans bildiri say1lari
1.1.2.12. Ogretim elemanlarinin Web of Science (WoS) kapsaminda yer alan atif say1lart
1.1.2.13. Ogretim elemanlarinin diger endeks ve veri tabanlarinda yer alan atif sayilari
1.1.2.14. Ogretim elemanlarinin aldig1 ulusal ve uluslararasi bilim 6diilii sayist
1.1.2.15. Yurtdisinda arastirma yapmak i¢in gorevlendirilen 6gretim elemani sayisi
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Strateji 1.1.3. Proje sayisinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri:
1.1.3.1. Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama y1llik uluslararas: dis destekli proje
sayisi
1.1.3.2. Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama yillik ulusal dis destekli proje sayisi
1.1.3.3. Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi dis destekli proje sayist
1.1.3.4. Ogretim iiyesi basina devam eden ulusal dis destekli proje sayisi
1.1.3.5. Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama y1llik uluslararas: isbirlikli proje
sayist
1.1.3.6. Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama yillik ulusal isbirlikli proje sayist
1.1.3.7. Ogretim iiyesi basina devam eden ulusal isbirlikli proje sayist
1.1.3.8. Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararasi isbirlikli proje sayisi
1.1.3.9. Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama y1llik kontratl proje sayist
1.1.3.10. Ogretim iiyesi basina devam eden kontratl proje sayist

Hedef 1.2. Arastirma-inovasyon-Ticarilestirme (AIT) konseptini hayata gecirmek

Strateji 1.2.1. Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri:
1.2.1.1. Teknopark’ta kurulan sirket sayis1
1.2.1.2. Teknopark sirketlerine verilen danismanlik sayist
1.2.1.3. Teknopark’ta faaliyet gosteren firma ¢aliganlarindan lisansiistii egitim alanlarin
orani
1.2.1.4. Teknopark Istanbul’da Savunma Teknolojileri Ar-Ge Merkezi/Enstitiisii
kurulmasi
1.2.1.5. Teknopark Istanbul’da savunma teknolojilerine yonelik disiplinlerarast lisansiistii
programin agilmasi
1.2.1.6. Sanayi ile isbirligi igerisinde gerceklesen bitirme projesi
1.2.1.7. Sanayi ile isbirligi icerisinde gerceklesen yiiksek lisans ve doktora tezi sayist
1.2.1.8. Sanayi ile igbirligi icerisinde gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi
1.2.1.9. Ogrenci kuliipleri tarafindan gergeklestirilen {iniversite sanayi isbirligi toplanti
sayisi
1.2.1.10. Akreditasyonu olan (TS 17025) laboratuvarlardan digariya verilen hizmet sayisi
1.2.1.11. Diger laboratuvarlardan disariya verilen hizmet say1s1
1.2.1.12. Universite 6grencilerinin ya da son ii¢ yil icinde mezun olanlarin teknoparklarda
ve kulucka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi
1.2.1.13. Akademisyenlerin teknoparklarda ve kulugka merkezlerinde ortak veya sahip
oldugu firmalarda istihdam edilen kisi say1s1
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Strateji 1.2.2. Yenilikcilik ve girisimcilik kabiliyetinin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri:
1.2.2.1. Ogretim iiyesi basina ortalama yillik ulusal patent belge sayisi
1.2.2.2. Ogretim iiyesi basina ortalama yillik uluslararas: patent belge sayisi
1.2.2.3. Ogretim iiyesi basina ortalama yillik faydali model ve endiistriyel tasarim sayisi
1.2.2.4. Teknopark’ta faaliyet gosteren kulugka firma sayisi
1.2.2.5. Teknoparklarda 6gretim elemanlarinin kurdugu sirket sayisi
1.2.2.6. Ar-Ge projelerinde danigmanlik yapan 6gretim elemani sayisi
1.2.2.7. Danismanlik destegi saglanan patent sayisi
1.2.2.8. Ogretim elemanlarmin fikri ve sinai miilkiyet hakki (faydali model, endiistriyel
tasarim, cografi igaretler, marka ve digerleri) sayisi
1.2.2.9. Ulusal patent alan 6gretim elemani sayisi
1.2.2.10. Ulusal patent bagvurusu yapan 6gretim elemant sayisi
1.2.2.11. Ogretim elemanlarinca alman ulusal patent sayist
1.2.2.12. Uluslararasi Patent bagvuru sayist
1.2.2.13. Uluslararasi Patent alan 6gretim elemani sayisi
1.2.2.14. Ogretim elemanlarinca alman uluslararas: patent sayisi
1.2.2.15. Ar-Ge ve Yenilik Destek programlarindan alinan proje sayisi
1.2.2.16. Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programi sayist
1.2.2.17 Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark ve Kulucka Merkezleri yonetiminde caligan
tam zamanl1 kisi sayist
Strateji 1.2.3. Inovasyonu 6n plana cikaracak girisimci kiiltiiriiniin arttrilmas:
Performans Gostergeleri:
1.2.3.1. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks siralamasi
1.2.3.2. TUBITAK Fonlar1 1512 ile kurulan firma sayist
1.2.3.3. TUBITAK Fonlar1 1512'ye katilan proje sayisi

Hedef 1.3. Disiplinlerarasi calismalar tesvik etmek

Strateji 1.3.1. Ulkenin oncelikleri ve gelisen teknolojinin getirdigi disiplinleraras: lisansiistii

programlarin acilmasi

Performans Gostergeleri:
1.3.1.1.  Ulkenin 6ncelikleri ve gelisen teknolojinin getirdigi disiplinlerarasi lisansiistii
program sayisi

Strateji 1.3.2. Ogretim elemanlarimn disiplinlerarasi proje ve yaymlarmin tesvik edilmesi
1.3.2.1. Ogretim elemanlarmin disiplinlerarasi patent sayisi
1.3.2.2. Ogretim elemanlarmin disiplinleraras1 yaptig1 SCI, SSCI, AHCI, SCI-Exp.
endeksli yayn sayisi
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Hedef 1.4. Oncelikli arastirma alanlarm gelistirmek
Strateji 1.4.1. Ulasim teknolojileri alanlarinin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri:
1.4.1.1. Akilli Ulagim Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmasi
1.4.1.2. Akilli ulagim alaninda diizenlenen etkinlik sayis1
1.4.1.3. Akilli ulasim teknolojilerine yonelik proje sayist
1.4.1.4. Akilli ulagim lisansiistii programindaki 6grenci sayisi
1.4.1.5. Akilli ulagim alaninda tamamlanan lisansiistii tez sayisi
1.4.1.6. Kampiis i¢i akilli ulasim hizmetinin tamamlanma orani
Strateji 1.4.2. Genetik ve Biyoteknoloji alanlarinin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri:
1.4.2.1. Genetik ve Biyoteknoloji alanlarinin gelistirilmesi ile ilgili yapilan proje ve yayin
say1s1
1.4.2.2.Genetik ve Biyoteknoloji alanlarinin gelistirilmesine yonelik diger kurum ve
kuruluslar ile yapilan ortak etkinlik sayis1
1.4.2.3. Genetik ve Biyoteknoloji alanlarmin gelistirilmesine yonelik tamamlanan
lisansiistii tez say1s1
1.4.2.4. Turkiye Saglik Bilimleri Enstitiisii Baskanligi (TUSEB) genom c¢esitliligi
kapsaminda katki verilen proje sais1
1.4.2.5. Depolanan genom verisi sayisi
1.4.2.6. DNA dizileme laboratuvarinda istthdam edilen lisansiistii 6grenci ve doktorali
aragtirmaci sayist
Strateji 1.4.3. Yenilenebilir ve konvansiyonel enerji teknolojilerinin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri:
1.4.3.1. Gelistirilen tiriinlerin say1s1
1.4.3.2. Gelistirilen yontem ve teknolojilerin sayis1
1.4.3.3. Bagvurulan/kabul edilen projelerin sayisi
1.4.3.4. Yenilenebilir ve konvansiyonel enerji teknolojileri alanlarindaki lisansiistii tez
say1s1
1.4.3.5. Yenilenebilir ve konvansiyonel enerji teknolojileri alanlarindaki yayin sayisi
1.4.3.6. Yenilenebilir ve konvansiyonel enerji teknolojileri alanlarinda alinan patent sayist
1.4.3.7. Kampiis i¢inde kullanilan yenilenebilir enerji oran1
Strateji 1.4.4. ileri Malzeme Teknolojileri alanlarinin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri:
1.4.4.1. Ileri malzeme Ar-Ge merkezinin tamamlanma yiizdesi
1.4.4.2. Tleri malzeme teknolojileri alanindaki proje say1s1
1.4.4.3. Ileri malzeme teknolojileri alanindaki yayn sayisi
1.4.4 4. Ileri malzeme teknolojileri alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile
yapilan isbirligi sayisi
1.4.4.5. Ileri malzeme teknolojileri alaninda lisansiistii 6grenci sayist
1.4.4.6. Ileri malzeme teknolojileri alaninda tamamlanan lisansiistii tez say1s1
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STRATEJIK AMAC 2. EGITiM VE OGRETIMDE ONCU UNIVERSITE OLMAK

Hedef 2.1. Basarihi 6grencilerin iiniversitemizi tercih etmesini saglamak

Strateji 2.1.1. Universitemizin marka imaji ve bilinirliginin arttirilmasi
Performans Gostergeleri:
2.1.1.1. YTU tanitimina yonelik diizenlenen faaliyet sayist
2.1.1.2. Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin yarismalardan/faaliyetlerden kazandig1
odiil sayist
2.1.1.3. Ogrenci degisim programlari disindaki bilimsel amagl yurt dis1 faaliyetlere
katilan 68renci sayist
2.1.1.4. Ogrenci ve 6grenci kuliiplerinin yaptig1 sosyal etkinlik sayisi
2.1.1.5. Ogrenci memnuniyet orani
2.1.1.6. Tamitim yapilan ortadgretim kurum sayisi
2.1.1.7. Yabanct uyruklu 6grenci sayisi
2.1.1.8. Akademik projelerde ¢aligsan lisans 6grenci sayisi
Strateji 2.1.2. Universitenin ve 6gretim iiyelerinin endekslerce taranan dergi ¢ikarmalarinin
tesvik edilmesi
Performans Gostergeleri:
2.1.2.1. SCI, SSCI, AHCI, SCI-Exp. endekslerinde taranan akademik dergilerde bas
editorliik, yardimcei editorliik ve editorlilk gorevlerini yapan 6gretim iiyelerimizin sayisi
2.1.2.2. Diger endekslerde taranan akademik dergilerde bas editorliik, yardimer editorliik
ve editorlikk gorevlerini yapan dgretim iiyelerimizin sayist
2.1.2.3. Universitemize ait SCI, SSCI, AHCI, SCI-Exp. endekslerinde taranan akademik
dergi say1s1
2.1.2.4. Universitemize ait diger endekslerce taranan akademik dergi sayisi
2.1.2.5. Dergi otomasyon sisteminden duyulan memnuniyet orani
Strateji 2.1.3. Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin basvurusunun 6zendirilmesi
2.1.3.1. Arastirma tiniversitesi mezunlarindan lisansiistii programlara kayit yaptiran
Ogrenci sayisi
2.1.3.2. Web tabanli yapilan egitim ve seminer sayisi
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Hedef 2.2. Egitim Programlarin 6lcme ve degerlendirme sonuclarina gore iyilestirmek

Strateji 2.2.1. Ders iceriklerinin dl¢me ve degerlendirme sonuclarina gore giincellenmesi ve
gelistirilmesi
Performans Gostergeleri:

2.2.1.1. Giincellenen ve gelistirilen lisans dersi sayisi

2.2.1.2. Giincellenen ve gelistirilen lisansiistii dersi sayis1

2.2.1.3. Egitimde akredite olan program sayist
2.2.1.4. Lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon
yonetimi ders sayisi
Strateji 2.2.2. Hizmete sunulan yazilimlarin kullanimlarimin yayginlastirilmasi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
Performans Gostergeleri:
2.2.2.1. Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulan yazilim sayisi
2.2.2.2. Yazilimlar1 kullanan 6grenci ve dgretim elemanlarinin sayist

Hedef 2.3. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi anlamda basarilarim arttirmak

Strateji 2.3.1. Ogrencilerin Ingilizce yeterlilik diizeyinin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri:

2.3.1.1. Yabanct uyruklu 6gretim elemani sayist

2.3.1.2. Ingilizce ders verebilecek 6gretim elemani sayisi

2.3.1.3. Yapilan Ingilizce yeterlilik smavlarinin basari orani

2.3.1.4. Lisans ve lisansiistii Ingilizce tez say1s1

2.3.1.5. Ingilizce program sayisi
Strateji 2.3.2. Degisim Programlarina katilimin arttirilmasi
Performans Gostergeleri:

2.3.2. 1. Yapilan ikili anlagma sayis1

2.3.2. 2. Ogrencileri bilgilendirme amagl diizenlenen faaliyet say1si

2.3.2. 3. Giden 6grenci sayisi

2.3.2. 4. Gelen 6grenci sayisi

2.3.2. 5. Staja giden 6g8renci sayist

2.3.2. 6. Staja gelen dgrenci sayisi
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Hedef 2.4. Egitim ve arastirma yapmak ve hizmet iiretmek iizere stratejik ortakhklar
kurmak

Strateji 2.4.1. Kamu, 6zel sektor, STK ile stratejik ortakhiklarin kurulmasi

Performans Gostergeleri:
2.4.1.1. Kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarinda ¢alisan/¢aligsmisg, alaninda uzman
kisilere verdirilen seminer ve ders sayist
2.4.1.2. Kisisel gelisim ve meslek edindirme amacli diizenlenen program ve faaliyet sayisi
2.4.1.3. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarindan burs alan 6grenci sayisi
2.4.1.4. YTU Teknoparktaki sirketlerle yapilan anlasma sayis1
2.4.1.5. YTU Teknopark biinyesinde staj yapan 6grenci say1st

STRATEJIK AMAC 3. KURUMSALLIKTA MUKEMMELLESMEK VE
SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAMAK

Hedef 3.1.Yo6netim Uygulamalari ve sistemlerini gelistirmek

Strateji 3.1.1. Akademik personelin memnuniyetinin ve yonetim sistemleri konusundaki
niteliginin arttirilmasi
Performans Gostergeleri:
3.1.1.1. Akademik Personelin memnuniyet orani
3.1.1.2. Egitim planinin ger¢eklesme orani
3.1.1.3. Egitimcilerin e§itimine yonelik diizenlenen egitim sayis1
3.1.1.4. Egitimcilerin egitimine katilan akademik personel sayis1
3.1.1.5. Egitimcilerin egitiminden memnuniyet orani
Strateji 3.1.2. idari personelin memnuniyetini ve yonetim sistemleri konusundaki niteliginin
arttirilmasi
Performans Gostergeleri:
3.1.2.1. Idari Personelin memnuniyet orani
3.1.2.2. Hizmet i¢i egitim planinin ger¢eklesme orant
3.1.2.3. Hizmet i¢i egitimlerden memnuniyet orant
3.1.2.4. Hizmet i¢i egitimin etkinlik orani
Strateji 3.1.3. Yonetim sisteminin kurumsallastirilmasi
Performans Gostergeleri:
3.1.3.1. Yonetimle ilgili ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) belgesi varliginin
stirdiiriilebilirligi
3.1.3.2. KYS i¢ denetim uygunsuzluk sayis1
3.1.3.3. KYS dis denetim uygunsuzluk sayis1
3.1.3.4. KYS kapsaminda giderilen uygunsuzluk sayis1
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Strateji 3.1.4. Ogrenci kuliiplerinin performanslarinin arttirilmas
Performans Gostergeleri:
3.1.4.1. Ogrenci kuliiplerinin memnuniyet orani
3.1.4.2. Ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen etkinlik say1si
3.1.4.3. Ogrenci kuliiplerine verilen i¢ ve dis destek miktari
Strateji 3.1.5. Afet ve acil durum yénetim sisteminin giincellenmesi (yangin, deprem, sel
vb.)
Performans Gostergeleri:
3.1.5.1. Bina bosaltma siiresi
3.1.5.2. Afet ve acil durum tatbikat1 performans orani
3.1.5.3. Afet ve acil durum yonetimine yonelik diizenlenen egitim sayisi
3.1.5.4. Afet ve acil durum egitimi alan personel sayisi
3.1.5.5. Afet ve acil durum tatbikat1 yapilan birim sayis1

Hedef 3.2.Veri analizi sistemini tasarlamak ve siirekli iyilestirmek

Strateji 3.2.1. Kurumsal verilerin toplamasi ve analiz siireclerinin iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri:
3.2.1.1. Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezine aktarilan veri seti sayis1
3.2.1.2. Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezinin ilgili birimlere sundugu rapor sayisi
3.2.1.3. Ilgili birimlerin Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden memnuniyet
orant

Hedef 3.3. Egitim, 6gretim ve arastirmaya yonelik fiziksel ve teknolojik altyapiy
gelistirmek

Strateji 3.3.1. Kiitiiphane hizmetlerinin iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri:
3.3.1.1. Kiitiiphanedeki basil1 yayin sayisindaki yillik artig orani
3.3.1.2. Abone olunan ulusal ve uluslararasi dergi sayisindaki artig orani
3.3.1.3. Abone olunan veri tabani1 sayisi
3.3.1.4. Kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet orant
3.3.1.5. Kiitiiphaneden yararlanan kullanic1 sayisi
Strateji 3.3.2. Yeni fiziksel mekanlar kurulmasi ve mevcutlarin standartlara uygun hale
getirilmesi
Performans Gostergeleri:
3.3.2.1. Is giivenligi risk analizi sonuglarma goére yapilan iyilestirme orani
3.3.2.2. Engelliler i¢in yapilan diizenlemelerden memnuniyet orant
3.3.2.3. Davutpasa yonetim binasi ingaat1 tamamlanma orant
3.3.2.4. Davutpasa kampiisii misafirhane binasi restorasyonunun tamamlanma orani
3.3.2.5. Akredite olan laboratuvar sayisi
3.3.2.6. Ogrenci basina diisen laboratuvar alani
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3.3.2.7. Ogretim eleman1 basina diisen arastirma laboratuvar alani

3.3.2.8. Kimyasal atik deposu tamamlanma orani

3.3.2.9. Davutpasa’da kurulacak ilk ve ortaokul insaatinin tamamlanma oran1

3.3.2.10. Bilgi islem binas1 tamamlanma orani

3.3.2.11. Mediko Sosyal binasi tamamlanma orani

3.3.2.12. Kampiis kapilar1 tamamlanma orani

3.3.2.13. Planlanan peyzaj projesinin tamamlanma orani

3.3.2.14. Planlanan Genglik ve Spor Merkezi nin tamamlanma orant
Strateji 3.3.3. Bilisim altyapisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Performans Gostergeleri:

3.3.3.1. Biligim altyapisinin tamamlanma orant

3.3.3.2. Internet h1iz1 memnuniyet orani

3.3.3.3. E-posta hizmeti memnuniyet orani

3.3.3.4. Bilgi islem genel memnuniyet orant

3.3.3.5. Bilgi islem teknik destek memnuniyet orani

3.3.3.6. Web sayfasi memnuniyet orani
Strateji 3.3.4. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin altyap: ve faaliyet
alanimin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri:

3.3.4.1. Cihaz sayist

3.3.4.2. Analiz ¢esitliligindeki artig orani

3.3.4.3. Universite disina verilen hizmet sayisi

3.3.4.4. Kurum ig¢ine verilen hizmet sayisi

3.3.4.5. Akredite edilen parametre sayisi

3.3.4.6. Laboratuvar hizmetleri memnuniyet orant

STRATEJIK AMAC 4. TOPLUMUN YASAM KALITESININ YUKSELTILMESINE
YONELIK CALISMALARA ONCULUK ETMEK

Hedef 4.1. Toplumun temel sorunlarim tespit ederek bu sorunlara coziimler iiretmek

Strateji 4.1.1. Toplumun temel sorunlarinin tespit edilmesi

Performans Gostergeleri:
4.1.1.1.Toplumsal sorunlarin tespitine yonelik yapilan ¢calisma sayisi
4.1.1.2. Sosyal duyarlilig1 artirmak i¢in kurum, kurulug ve STK'larla yapilan igbirligi
sayisl

Strateji 4.1.2.Toplumsal sorunlarla ilgili ¢6ziim onerileri iiretilmesi

Performans Gostergeleri:
4.1.2.1. Sosyal sorumluluk kapsaminda halka a¢ik yapilan organizasyon sayisi
4.1.2.2. Toplumsal sorunlarla ilgili yazili ve gorsel medya yoluyla halka yapilan
bilgilendirme sayis1
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4.1.2.3. Toplumsal sorunlara yonelik desteklenen ¢aligsma sayist

4.1.2.4. Sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde destek verilen kurum sayisi

4.1.2.5. UYGAR Merkezleri tarafindan toplumsal sorunlara yonelik yiiriitiilen ¢aligma
sayisi

Hedef 4. 2. Sanat ve Tasarim Parki (SATPARK) ve Sosyal Inovasyon Koordinatérliigiiniin
Etkinligini Arttirmak
Strateji 4.2.1. Sosyal inovasyon Koordinatérliigiiniin iilkenin ve bélgenin éncelikli
ihtiyaclarma yonelik calismalarimin arttirilmasi
Performans Gostergeleri:
4.2.1.1. Sosyal Inovasyon Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen etkinlik sayis1
4.2.1.2. Sosyal Inovasyon Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilen proje sayist
4.2.1.3. Sosyal Inovasyon Koordinatorliigii tarafindan bagvuru yapilan proje sayisi
4.2.1.4. Sosyal Inovasyon Koordinatérliigiine sunulan proje 6neri sayist
Strateji 4.2.2. SATPARK biinyesinde gerceklestirilecek ulusal ve uluslararasi sanatsal
faaliyetlerin planlamasi ve yiiriitiilmesi
Performans Gostergeleri:
4.2.2.1. SATPARK tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi sanatsal etkinlik say1s1
4.2.2.2. SATPARK 1n diizenledigi, halkin katilimina acik sanatsal faaliyet sayisi
4.2.2.3. SATPARK tarafindan tesvik edilen ve desteklenen sanatsal faaliyet sayisi
4.2.2 4. Universite ihtiyaglar1 dogrultusunda gergeklestirilen tasarim sayisi
4.2.2.5. SATPARK 1n sanayi ile gelistirdigi proje sayis1
4.2.2.6. I¢ ve dis paydaslardan SATPARK a sunulan proje neri sayisi

Hedef 4.3.Paydaslarimizin iiniversite faaliyetlerine katilim ve katkilarinin siirekliligini
saglamak

Strateji 4.3.1.Paydaslarimizla isbirliginin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vasitasiyla
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri:
4.3.1.1. Paydagslarla birlikte diizenlenen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayis1
4.3.1.2. Etkinlik memnuniyet orant
4.3.1.3. Sosyal sorumluluk proje say1s1
4.3.1.4. Paydaglarimizla birlikte diizenlenen egitim sayist
Strateji 4.3.2. Mezunlarimizin iiniversite faaliyetlerine dahil edilmesi
Performans Gostergeleri:
4.3.2.1. Mezun danisma kurulunun olusturulmasi
4.3.2.2. Ogrenci dekanlig1 biinyesinde mezunlar biriminin olusturulmasi
4.3.2.3. Mezun sistemine kayd1 yapilan mezun sayis1
4.3.2.4. Mezunlarimizla birlikte yapilan etkinlik sayisi
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4. MALIYETLENDIRME
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Stratejik amaclara iliskin tahmini maliyetler biitge i¢i ve biitce disi olarak ayrilmistir. Biitge igi
kaynaklar 2018 yil1 biitce tasaris1 dikkate alinarak maliyetlendirilmistir. Biitce dis1 kaynaklar ise
doner sermaye, dig kaynakli projeler ve ikili protokollerden olugmaktadir.

2018-2020 Y1l Tahmini Maliyetleri

2018
Stratejik Amaclar — —
Biitce Ici Biitce Dis1 | TOPLAM
Amac 1. Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak 84.404.000 | 30.600.000 | 115.004.000
Amag 2. Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak 305.000 | 5.300.000 | 5.605.000
Amag 3. Kurumsallikta Mikemmellesmek ve 44.220.000 | 670.000 | 44.890.000
Siirdiiriilebilirligini Saglamak
Amac 4. Topl.l_lml.l.n"Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Yonelik 131.000 400.000 531.000
Cahsmalara Onciiliik Etmek
Amaclar Toplami 132.892.000 | 36.970.000 | 169.862.000
Genel Yonetim Giderleri 171.734.000 0| 171.734.000
Toplam 300.794.000 | 36.970.400 | 337.764.000
. 2019
Stratejik Amaclar - — -
Biitce Ici Biitce Dis1 | TOPLAM
Amac 1. Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak 92.000.000 | 34.800.000 | 126.800.000
Amag 2. Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak 329.000 | 5.790.000 |  6.119.000
Amag 3. Kurumsallikta Mikemmellesmek ve 48.622.000 | 730.000 | 49.352.000
Siirdiiriilebilirligini Saglamak
Amac 4. Topl.l_lml.l.n"Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Yonelik 166.000 435.000 601.000
Cahsmalara Onciiliik Etmek
Amaclar Toplami 141.117.000 | 41.755.000 | 182.872.000
Genel Yonetim Giderleri 186.866.000 0| 186.866.000
Toplam 327.983.000 | 41.755.000 | 369.738.000
. 2020
Stratejik Amaclar — —
Biitce Ici Biitce Dis1 | TOPLAM
Amac 1. Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak 100.230.000 | 40.100.000 | 140.330.000
Amag 2. Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak 360.000 | 6.219.000 | 6.579.000
Amag 3. Kurumsallikta Mikemmellesmek ve 52.585.000 | 771.000 | 53.356.000
Siirdiiriilebilirligini Saglamak
Amac 4. Topl.l_lml.l.n"Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Yonelik 195.000 473.000 663.000
Cahsmalara Onciiliik Etmek




Yildiz Teknik Universitesi 2018-2020 Stratejik Plani

Amaclar Toplami 153.370.000 | 47.563.000 | 200.933.000
Genel Yonetim Giderleri 200.956.000 0 | 200.956.000
Toplam 354.326.000 | 47.563.000 | 401.889.000
2018-2020 Donemi Stratejik Plam1 Gelir Tablosu
Yil Tesebbgigflxﬁlklyet Bagis ve Yardimlar Diger Gelirler Gelirler Toplami1
2018 14.071.000 278.554.000 8.169.000 300.794.000
2019 14.956.000 304.316.000 8.711.000 327.983.000
2020 16.051.000 329.229.000 9.046.000 354.326.000
Toplam 45.078.000 912.099.000 25.926.000 983.103.000
2018-2020 Donemi Stratejik Plan1 Maliyet Tablosu (Ekonomik 1.Diizey)
Vil Personel IS)SiII(n?evlet Mal ve Hizmet | Cari Sermaye Toplam
Giderleri = . Alim Giderleri | Transferler Giderleri p
Odemeleri
2018 194.015.000 28.740.000 41.600.000 7.937.000 28.502.000 300.794.000
2019 211.030.000 31.261.000 44.304.000 8.455.000 32.933.000 327.983.000
2020 227.171.000 33.653.000 46.874.000 8.943.000 37.685.000 354.326.000
Toplam | 632.216.000 93.654.000 132.778.000 25.335.000 99.120.000 983.103.000




5.1ZLEME VE
DEGERLENDIRME
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AMAC-Hedef-Strateji-Gosterge Mevcut Durum 2017 Yili Hedefi | 2018 Yili Hedefi | 2019 Yili Hedefi | 2020 Yili Hedefi
STRATEJIK AMAC 1. ARASTIRMA VE GELISTIRMEDE ONCU UNIVERSITE OLMAK
Hedef 1.1. Arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligini artirmak
Strateji 1.1.1. Bilim insam yetistirilmesi
1.1.1.1. Ogretim iiyesi basina tezli yiiksek lisans dgrenci sayist 7,52 7 7 6 6
1.1.1.2. Ofretim iiyesi basina doktora dgrenci sayist 2,53 3 4 4 4
1.1.1.3. Ofretim iiyesi basina ortalama yillik doktora mezun sayist 0,157 0,245 0,27 0,296 0,326
1.1.1.4. Yiiksek lisans 6grenci sayilarinm toplam 6grenci sayisina orant 0,22518792 0,22518792 0,236447316 0,240951075 0,247706712
1.1.1.5. Doktora dgrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant 0,068521693 0,068521693 0,071947778 0,073318212 0,075373863
1.1.1.6. YOK 100/2000 doktora burs programi éncelikli ana alan sayis1 ve dgrenci sayisi 5/25 10/75 10/85 10/95 10/105
Strateji 1.1.2. Bilim i larmin ulusal ve uluslararasi ¢al nda artis sagl:
1.1.2.1. Ogretim iiyesi bagmma SCI, SSCI, AHCI, SCI-Exp. endeksli dergilerdeki ortalama yillik 0.896 0.9 0.94 102 L1
makale sayisi
1.1.2.2. Ogretim iiyesi basina uluslararasi igbirligi ile yapilan SCI, SSCI, AHCIL, SCI-Exp. endeksli
dergilerde ortalama yillik makale sayist 0.251 0.27 03 0.32 0,33
1.1.2.3. TUBA, TUBITAK ve diger kuruluslardan 6diillii 6gretim elemam sayist 2 3 4 5 6
1.1.2.4. SCI, SSCI, AHCIL, SCI-Exp. endekslerine giren yaymlar i¢in 6gretim elemanlarma verilen
maddi tesvik miktart 320.000 336.000 352.800 370.440 388.962
1.1.2.5. Lisansiistii tezlerinden tiretilmis SCI, SSCI, AHCI, SCI-Exp. ve alan endekslerine giren
yaynlara ilave olarak verilen maddi tesvik miktar 20.000 21.000 22.050 23.153 24.310
1.1.2.6. Diizenl ulusal ve uluslararasi sempozyum/konferans sayisi 27 27 28 29 30
1.1.2.7. Diizenl ulusal ve uluslararasi sempozyum/konferans digindaki bilimsel toplant: sayisi 170 170 171 172 173
1.1.2.8. Ogretim el larinin diger endeksli dergilerdeki bilimsel makale sayilart 517* 517 543 570 598
1.1.2.9. Ogretim el larinin ulusal ve uluslararasi kitap sayilan 61* 61 64 67 71
1.1.2.10. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kitap boliimii sayist 163* 163 171 180 189
1.1.2.11. Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi konferans bildiri saylart 1.464* 1.464 1.537 1.614 1.695
1.1.2.12. Ogretim elemanlarmim Web of Science (WoS) kapsaminda yer alan atif sayilart 27.926* 27.926 29.322 30.788 32.328
1.1.2.13. Ogretim elemanlarmin diger endeks ve veri tabanlarinda yer alan atif sayilar1 5.391* 5.391 5.661 5.944 6.241
1.1.2.14. Opretim elemanlarinin aldig1 ulusal ve uluslararasi bilim édiilii sayist 77* 77 81 85 89
1.1.2.15. Yurtdiginda aragtirma yapmak i¢in gorevlendirilen 6gretim elemani sayist 85 110 115 121 128
Strateji 1.1.3. Proje sayisinin arttirilmasi
1.1.3.1. Ogretim iiyesi bagina tamamlanan ortalama yillik uluslararasi dis destekli proje say1st 0,0022 0,0045 0,0068 0,0091 0,0113
1.1.3.2. Ofretim iiyesi basina tamamlanan ortalama yillik ulusal dis destekli proje say1st 0,0204 0,0227 0,025 0,0284 0,0329
1.1.3.3. Ogretim iiyesi bagina devam eden uluslararasi dis destekli proje sayist 0,0136 0,0159 0,0182 0,0204 0,0227
1.1.3.4. Ogretim iiyesi bagina devam eden ulusal dis destekli proje sayist 0,149 0,1638 0,1797 0,1979 0,02172
1.1.3.5. Ogretim iiyesi bagina tamamlanan ortalama y1llik uluslararast isbirlikli proje sayist 0,001577287 0,009463722 0,009936909 0,010433754 0,010746767
1.1.3.6. Ogretim iiyesi bagina tamamlanan ortalama yillik ulusal isbirlikli proje sayist 0,039432177 0,063091483 0,066246057 0,06955836 0,07164511
1.1.3.7. Ofretim iiyesi basina devam eden ulusal isbirlikli proje say1st 0,06466877 0,039432177 0,041403785 0,043473975 0,044778194
1.1.3.8. Ogretim iiyesi bagina devam eden uluslararasi isbirlikli proje say1st 0,00695 0,00695 0,00777 0,0086 0,00947
1.1.3.9. Ogretim iiyesi bagina tamamlanan ortalama y1llik kontratli proje sayist 0,17 0,187 0,206 0,227 0,249
1.1.3.10. Oretim iiyesi basina devam eden kontratli proje sayist 0,0243 0,0255 0,028 0,0308 0,034
Hedef 1.2. Ara;tlrma—inovasyon—Ticarilestirme (AiT) konseptini hayata gecirmek
Strateji 1.2.1. Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi
1.2.1.1. Teknopark’ta kurulan sirket sayis 70 75 80 85 100
1.2.1.2. Teknopark sirketlerine verilen d lik sayist 147 150 160 170 200
1.2.1.3. Teknopark’ta faaliyet gosteren firma galiganlarindan li istii egitim alanlarin orant 0,07 0,08 0,09 0,1 0,11
1.2.1.4. Teknopark Istanbul’da Savunma Teknolojileri Ar-Ge Merkezi/Enstitiisii kurulmast - - - 1
1.2.1.5. Teknopark Istanbul’da savunma teknolojilerine yonelik disiplinlerarasi lisansiistii programin
agilmast - 1
1.2.1.6. Sanayi ile igbirligi igerisinde gergeklesen bitirme projesi 39 25 47 59 87
1.2.1.7. Sanayi ile igbirligi i¢erisinde gerceklesen yiiksek lisans ve doktora tezi sayisi 44 14 19 26 32
1.2.1.8. Sanayi ile igbirligi igerisinde gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi proje sayist 50 50 55 60,5 66,55
1.2.1.9. Ogrenci kuliipleri tarafindan gergeklestirilen iiniversite sanayi isbirligi toplant: sayist 80 80 80 80 80
1.2.1.10. Akreditasyonu olan (TS 17025) laboratuvarlardan disartya verilen hizmet sayisi 298 300 305 315 330
1.2.1.11. Diger laboratuvarlardan disariya verilen hizmet sayisi 22 12 22 28 33
1.2.1.12. Universite grencilerinin ya da son ii¢ yil iginde mezun olanlarin teknoparklarda ve kulugka
merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma sayist 54 60 65 70 75
1.2.1.13. Akademisyenlerin teknoparklarda ve kulugka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu
firmalarda istihdam edilen kisi sayis1 103 110 115 120 130
Strateji 1.2.2. Yenilikgilik ve girisimcilik kabiliyetinin gelistirilmesi
1.2.2.1. Ofretim iiyesi basina ortalama yillik ulusal patent belge sayst 0,005 0,006 0,007 0,008 0,009
1.2.2.2. Ofretim iiyesi basina ortalama yillik uluslararasi patent belge sayst 0,0015 0,003 0,004 0,006 0,007
1.2.2.3. Ofretim iiyesi basina ortalama yillik faydali model ve endiistriyel tasarim sayis 0,011 0,015 0,03 0,046 0,051
1.2.2.4. Teknopark’ta faaliyet gosteren kulucka firma sayisi 115 125 130 135 140
1.2.2.5. Teknoparklarda 6gretim elemanlarinin kurdugu sirket sayist 42 55 60 65 70
1.2.2.6. Ar-Ge projelerinde damsmanlik yapan 6gretim elemam sayist 80 80 88 96,8 106,48
1.2.2.7. Damigmanlik destegi sagl patent sayist 100 100 120 144 172,8
1.2.2.8. Ogretim elemanlarimn fikri ve sinai miilkiyet hakk (faydali model, endiistriyel tasarim,
cografi isaretler, marka ve digerleri) sayist 51 85 102 122,4 146,88
1.2.2.9. Ulusal patent alan 6gretim elemam sayist 20 30 36 432 51,84
1.2.2.10. Ulusal patent bagvurusu yapan 6gretim elemam sayisi 57 65 78 93,6 112,32
1.2.2.11. Opretim elemanlarinca alinan ulusal patent sayst 3 11 13,2 15,84 19,008
1.2.2.12. Uluslararasi Patent bagvuru sayisi 32 35 42 50,4 60,48
1.2.2.13. Uluslararasi Patent alan 6gretim elemani sayisi 0 1 1,2 1,44 1,728
1.2.2.14. Ofretim elemanlarinca alinan uluslararas patent say1st 0 1 1,2 1,44 1,728
1.2.2.15. Ar-Ge ve Yenilik Destek programlarindan alinan proje sayist 9 9 9,9 11,88 14,256
1.2.2.16. Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi
egitimi/sertifika programi sayisi 0 0 3 3 5
1.2.2.17. Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark ve Kulugka Merkezleri yonetiminde ¢alisan tam
zamanl Kisi sayisi 51 56 60 65 70
Strateji 1.2.3. Inovasyonu 6n plana ¢ikaracak girisimci Kiiltiiriiniin arttiriimasi
1.2.3.1. Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeks siralamasi 10 8
1.2.3.2. TUBITAK Fonlan 1512 ile kurulan firma say1s 8 10 10 12 12
1.2.3.3. TUBITAK Fonlan 1512've katilan proje sayist - 94 98 100 100
Hedef 1.3. Disiplinlerarasi calismalar tesvik etmek
Strateji 1.3.1. Ulkenin oncelikleri ve gelisen teknolojinin getirdigi disiplinleraras li iistii
programlarin acilmasi
1.3.1.1.  Ulkenin 6ncelikleri ve gelisen teknolojinin getirdigi disiplinlerarasi lisansiistii program
say1si 1 6 5 6 7
Strateji 1.3.2. 6gretim 1 larmn disiplinlerarasi proje ve yaymlarimn tesvik edilmesi
1.3.2.1. Ogretim el larmin disiplinlerarasi patent sayist 0 2 2,2 3 4
:azlélZ Ogretim elemanlarimin disiplinlerarasi yaptig1 SCI, SSCI, AHCI, SCI-Exp. endeksli yaymn 879 890 035 081 1030
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Hedef 1.4. Oncelikli arastirma alanlarmi gelistirmek
Strateji 1.4.1. Ulasim teknolojileri alanlarmin gelistirilmesi
1.4.1.1. Akilli Ulasim Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmasi - - - - 1
1.4.1.2. Akilli ulagim al da diizenl etkinlik say1s1 1 1 1 1 -
1.4.1.3. Akill ulagim teknolojilerine yonelik proje sayisi - 1 1 1
1.4.1.4. Akill ulagim lisanstistii progr daki 6grenci sayist - - 3 2 3
1.4.1.5. Akill ulagim al d. 1 li iistii tez say1s1 3 3 2 2 2
1.4.1.6. Kampiis i¢i akilli ulagim hizmetinin 1 orani 0.1 0,2 1
Strateji 1.4.2. Genetik ve Biyoteknoloji alanlarinin gelistirilmesi
1.4.2.1. Genetik ve Biyoteknoloji alanlarmn gelistirilmesi ile ilgili yapilan proje ve yayn sayisi 49 12 13 14 15
1.4.2.2.Genetik ve Biyoteknoloji alanlarinin gelistirilmesine yénelik diger kurum ve kuruluslar ile
yapilan ortak etkinlik sayisi 3 2 4 4 6
1.4.2.3. Genetik ve Biyoteknoloji alanlarmin gelistiri ine yonelik 1 li ii tez
sayis1 8 5 5 5 5
1.4.2.4. Turkiye Saglik Bilimleri Enstitiisii Bagkanlig1 (TUSEB) genom cesitliligi kapsaminda katki
verilen proje sais1 0 1 1 1 1
1.4.2.5. Depolanan genom verisi sayist 0 0 0 0 0
1.4.2.6. DNA dizileme laboratuvarinda istihdam edilen lisansiistii 6grenci ve doktorali aragtirmaci
say1s1 0 2 3 5 7
Strateji 1.4.3. Yenilenebilir ve konvansiyonel enerji teknolojilerinin gelistirilmesi
1.4.3.1. Gelistirilen iirtinlerin say1s1 7 4 5 6 7
1.4.3.2. Gelistirilen yéntem ve teknolojilerin sayis1 20 8 9 10 11
1.4.3.3. Bagvurulan/kabul edilen projelerin sayis1 30 9 10 11 12
1.4.3.4. Yenilenebilir ve konvansiyonel enetji teknolojileri alanlarindaki li tistil tez sayis1 59 6 7 8 9
1.4.3.5. Yenilenebilir ve konvansiyonel enerji teknolojileri alanlarindaki yayin sayisi 547 23 24 25 26
1.4.3.6. Yenilenebilir ve konvansiyonel enetji teknolojileri alanlarinda alinan patent sayisi 1 0 1 2 3
1.4.3.7. Kampiis icinde kullanil ilenebilir enerji oran1 0,05 0,05 0,06 0,07 0,08
Strateji 1 Tleri Mal T jileri alanlarmin gelistirilmesi
1.4.4.1. Tleri mal Ar-Ge merkezinin 1 yiizdesi 0 0.2 0,2 0,6 0
1.4.4.2. Tleri mal teknolojileri al daki proje sayis1 45 22 22 24 24
1.4.4.3. Tleri mal teknolojileri al daki yayin sayisi 107 19 21 23 26
1.4.4.4. Tleri malzeme teknolojileri alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile yapilan isbirligi
sayis1 10 11 10 11 11
1.4.4.5. Tleri mal teknolojileri al da lisansiistii 6grenci say1s1 217 194 196 201 203
1.4.4.6. Tleri mal teknolojileri al d 1 lisansiistii tez say1s1 84 32 33 35 36
STRATEJIK AMAC 2. EGITIM VE OGRETIMDE ONCU UNIVERSITE OLMAK
Hedef 2.1. Basarihi 6grencilerin iiniversitemizi tercih isag
Strateji 2.1.1. Universitemizin marka imaji ve bilinirliginin arttriimast
2.1.1.1. YTU tamtimina yonelik diizenl faaliyet say1s1 197 197 198 199 200
2.1.1.2. Ogrencilerin ve dgretim el larinin yarismalardan/faaliyetlerden kazandig: 6diil sayisi 14 14 15 16 17
2.1.1.3. Ogrenci degisim programlar disindaki bilimsel amagl yurt dis1 faaliyetlere katilan dgrenci
sayis1 53 53 54 55 56
2.1.1.4. Ogrenci ve dgrenci kuliiplerinin yaptig1 sosyal etkinlik sayist 7 7 8 9 10
2.1.1.5. Ogrenci iyet orani 0,84 0.85 0,86 0,87 0,88
2.1.1.6. Tamtim yapilan ortadgretim kurum sayisi 508 480 481 482 483
2.1.1.7. Yabanc1 uyruklu 6grenci sayist 1.632 1.700 1.800 2.000 2.400
2.1.1.8. Akademik projelerde calisan lisans 6grenci sayisi 46 61 78 90 104
Strateji 2.1.2. Universitenin ve dgretim iiyelerinin endekslerce taranan dergi ¢ilkarmalarmm
tesvik edilmesi
2.1.2.1. SCIL, SSCI, AHCI, SCI-Exp. endekslerinde taranan akademik dergilerde bas editérliik,

ardimct editorliik ve editérliik gorevlerini yapan 6gretim tiyelerimizin sayisi 41* 41 43 45 47
2.1.2.2. Diger endekslerde taranan akademik dergilerde bas editérliik, yardimer editorliik ve editérlik
|gorevlerini yapan 6gretim tiyelerimizin sayist 88* 88 92 97 102
2.1.2.3. Universitemize ait SCI, SSCI, AHCL SCI-Exp. endekslerinde taranan akademik dergi sayist _ R R R 1
2.1.2.4. Universitemize ait diger endekslerce taranan akademik dergi sayist 6 6 6 7 7
2.1.2.5. Dergi otomasyon si inden duyulan iyet oran1 - 0,75 0.8 0,85 0.85
Strateji 2.1.3. Li: iistii programlara nitelikli 6grencilerin basvurusunun ézendirilmesi
2.1.3.1. Aragtirma {iniversitesi 1ndan i tistii programlara kayit yaptiran grenci sayist 890 653 670 682 694
2.1.3.2. Web tabanh yapilan egitim ve seminer say1si 0 0 2 2 2
Hedef 2.2. Egitim Programlarim 6lcme ve degerlendirme sonuclarma gére iyilestirmek
Strateji 2.2.1. Ders iceriklerinin 6lcme ve degerlendirme sonuclarma gére giincellenmesi ve
|gelistirilmesi
2.2.1.1. Giincellenen ve gelistirilen lisans dersi sayist 383 1261 467 283 252
2.2.1.2. Giincell ve gelistirilen li iistii dersi say1s1 28 28 32 36 40
2.2.1.3. Egitimde akredite olan program sayist 16 16 17 18 19
2.2.1.4. Lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon y6netimi ders

71 74 71 76 79
2.2.2. Hizmete ¥ 'm k min yayg 1lmasi ve
ebilirliginin

2.2.2.1. Ogrencilerin ve dgretim el larinin kull sunulan yazilim say1s1 24 24 26.4 29,04 31,944
2.2.2.2. Yazihimlar kullanan 6grenci ve 6gretim el larinim sayist 43.200 43.200 47.520 52.272 57.499
Hedef 2.3. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi basarilarim arttirmak
Strateji 2.3.1. Ogrencilerin Ingilizce yeterlilik diizeyinin gelistirilmesi
2.3.1.1. Yabanc1 uyruklu 6gretim elemam sayist 20 20 20 20 21
2.3.1.2. Ingilizce ders verebilecek dgretim elemani sayis 442 452 421 449 468
2.3.1.3. Yapilan Ingilizce yeterlilik sinavlarmimn basar1 orant 60 61 61 61 61
2.3.1.4. Lisans ve li iistii Ingilizce tez sayist 1.647 1.647 1.665 1.675 1.680
2.3.1.5. Ingilizce program sayist 26 26 27 26 29
Strateji 2.3.2. Degisim Programlara katiimin arttirlmasi
2.3.2. 1. Yapilan ikili anlagma sayisi 588 588 617 648 681
2.3.2.2.0§ ileri bilgilendirme amacli diizenl faaliyet say1s1 8 8 8 9 9
2.3.2. 3. Giden 6grenci sayist 525 533 560 588 617
2.3.2. 4. Gelen 6grenci sayis1 403 281 295 310 325
2.3.2. 5. Staja giden 6grenci say1s1 37 45 47 50 52
2.3.2. 6. Staja gelen 6grenci sayist 18 2 2 2 2
Hedef 2.4. Egitim ve arastirma yapmak ve hizmet iiretmek iizere stratejik ortakhklar kurmak
Strateji 2.4.1. Kamu, 6zel sektor, STK ile stratejik ortakhiklarm Kurulmasi
2.4.1.1. Kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarinda ¢alisan/galigmis, alaninda uzman kisilere
verdirilen seminer ve ders sayisi 203 184 205 223 239
2.4.1.2. Kisisel gelisim ve meslek edindirme amacli diizenl program ve faaliyet sayisi 117 117 121 127 132
2.4.1.3. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan burs alan 6grenci sayist 4.660 4.651 4.700 4.750 4.800
2.4.1.4. YTU Teknoparktaki sirketlerle yapilan anlagsma sayist 15 20 25 30 35
2.4.1.5. YTU Teknopark biinyesinde staj yapan 6grenci sayist 172 190 220 240 260
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STRATEJIK AMAC 3. KURUMSALLIKTA MUKEMMELLESMEK VE|
SURDURULEBILIRLIGINIi SAGLAMAK

Hedef 3.1.Yonetim U 1ve si rini gelistirmek
Strateji 3.1.1. Akademik personelin iyetinin ve yonetim si i
niteliginin arttirllmasi
3.1.1.1. Akademik P li iyet orani - 0,75 0,76 0,77 0,78
3.1.1.2. Egitim planimn gerceklesme orani 1 1 1 1 1
3.1.1.3. Egitimcilerin egitimine yénelik diizenl egitim say1s1 - 11 14 14
3.1.1.4. Egitimcilerin egitimine katilan akademik personel sayist - 625 750 900
3.1.1.5. Egitimcilerin egitiminden iyet oran1 0,75 0.8 0,85
Strateji 3.1.2. idari personelin iyetini ve yonetim sistemleri daki niteliginis
arttirllmasi
3.1.2.1. Idari P 1i iyet orani - 0,75 0,76 0,77 0,78
3.1.2.2. Hizmet i¢i egitim planinn gergeklesme orani 0.41 0.83 1.00 1.00 1.00
3.1.2.3. Hizmet ici egitimlerden iyet orani 0,88 0,88 0,88 0,89 0,9
3.1.2.4. Hizmet ici egitimin etkinlik oran1 0,85 0,85 0,85 0,86 0,86
Strateji 3.1.3. Yonetim sisteminin Kur 1lmasi
3.1.3.1. Yonetimle ilgili ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi (KYS) belgesi varligmin
siirdiiriilebilirligi 1 1 1 1 1
3.1.3.2. KYS i¢ denetim uyg Tuk say1s1 128 142 140 135 130
3.1.3.3. KYS dis denetim u suzluk sayisi 3 3 0 0 0
3.1.3.4. KYS k: da giderilen uyg Tuk say1s1 162 162 146 131 118
Strateji 3.1.4. Ogrenci kuliiplerinin performanslariin arttirilmasi
3.1.4.1. Ogrenci kuliiplerinin iyet oran1 0,76 0,76 0,77 0,78 0,79
3.1.4.2. Orenci kuliipleri tarafindan diizenl etkinlik sayis1 538 550 551 552 553
3.1.4.3. Ogrenci kuliiplerine verilen i¢ ve dis destek miktar1 (TL) 343.091 350.000 350.000 350.000 350.000
Strateji 3.1.5. Afet ve acil durum yénetim si: inin giinc i (yangin, deprem, sel vb.)
3.1.5.1. Bina bosaltma siiresi 5.3 5' 5 5 5
3.1.5.2. Afet ve acil durum tatbikat: performans oran1 75 75 80 80 85
3.1.5.3. Afet ve acil durum yénetimine y6nelik diizenl egitim say1s1 3 5 6 7 8
3.1.5.4. Afet ve acil durum egitimi alan personel sayis1 400 500 500 500 500
3.1.5.5. Afet ve acil durum tatbikat1 yapilan birim sayis1 5 5 6 7 8
Hedef 3.2.Veri analizi si ini tasarlamak ve siirekli iyilestirmek
Strateji 3.2.1. Kurumsal verilerin toplamasi ve analiz siireclerinin iyilestirilmesi
3.2.1.1. Istatistik Uygulama ve Aragtirma Merkezine aktarilan veri seti say1st - - 20 50 100
3.2.1.2. Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezinin ilgili birimlere sundugu rapor sayist - - 20 50 100
3.2.1.3. Tlgili birimlerin Istatistik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden iyet orant - - 0,75 0,75 0.8
Hedef 3.3. Egitim, 6gretim ve arastirmaya yonelik fiziksel ve teknolojik altyapiy: gelistirmek
Strateji 3.3.1. Kiitii i inin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Kiitiipt deki basili yayin s: daki yillik artis oran1 132593 %2 %2 %2 %2
3.3.1.2. Abone olunan ulusal ve dergi sayisindaki artis oran1 66 Baslik %2 %2 %2 %2
3.3.1.3. Abone olunan veri tabam say1s1 55 >58 >59 >60 >61
3.3.1.4. hi lerinden iyet oran1 0,67 >%75 >%75 >%75 >%75
den yararlanan kullanici sayisi 32.694 aktif tiye >700 >700 >700 >700
Strateji 3.3.2. Yeni fiziksel mekanlar kurulmasi ve mevcutlarin standartlara uygun hale
|getirilmesi
3.3.2.1. I giivenligi risk analizi sonuglarina gére yapilan iyilestirme orant 0.5 0.5 0.6 0.7 0.8
3.3.2.2. Engelliler icin yapilan diizenlemelerd iyet orani - - 0,75 0.8 0.8
3.3.2.3. Davutpasa yonetim binasi ingaat1 tamamlanma orani projeleri Imakta 0.6 1
3.3.2.4. Davutpasa plisii misafirhane binasi restorasyonunun 1 orani 0.1 0.3 0.8 1
3.3.2.5. Akredite olan laboratuvar sayisi 4 5 6 11 8
3.3.2.6. Ogrenci basgina diigen laboratuvar alani 12,098 12,898 14,424 14,761 15,201
3.3.2.7. Ogretim eleman: bagina diisen arastirma laboratuvar alant 247,31 252,47 253,97 257,96 258,96
3.3.2.8. Kimyasal atik deposu It orani 0 0 0.2 1
3.3.2.9. Davutpasa’da kurulacak ilk ve ortaokul i 1 orani - - 0.5 1
3.3.2.10. Bilgi islem binasi 1 orani 0 0 1
3.3.2.11. Mediko Sosyal binas1 1 orani 0 0 1
3.3.2.12. Kampiis kapilar 1 orani 0 0 1
3.3.2.13. Planl peyzaj projesinin 1 orani 0 0 0.1 0.5 1
3.3.2.14. Planl Genglik ve Spor Merkezi’nin 1 orani 0 0 0
Strateji 3.3.3. Bilisim alt iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
3.3.3.1. Biligim altyap: 1 orani uygulama projeleri lmakta 1
3.3.3.2. Internet hiz1 iyet oran1 0,73 0,75 0,75 0.8 0.8
3.3.3.3. E-posta hizmeti iyet oran1 0,86 0,75 0,75 0.8 0.8
3.3.3.4. Bilgi islem genel iyet oran1 0.8 0,75 0,75 0.8 0,8
3.3.3.5. Bilgi islem teknik destek iyet oran1 0.8 0,75 0,75 0.8 0.8
3.3.3.6. Web sayfas1 iyet oran1 0,78 0,75 0,75 0.8 0.8
Strateji 3.3.4. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin altyapi ve faaliyet
gelistirilmesi
3.3.4.1. Cihaz say1s1 35 40 62 65 70
3.3.4.2. Analiz gesitliligindeki artis oran1 35 40 45 45 45
3.3.4.3. Universite disina verilen hizmet sayist 5.148 8.537 9.818 10.800 12.420
3.3.4.4. Kurum i¢ine verilen hizmet sayist 6.043 12.806 14.730 16.213 18.630
3.3.4.5. Akredite edilen parametre say1s1 0 0 1 5 10
3.3.4.6.Lab hi. leri iyet oran1 95 95 95 95 95
STRATEJIK AMAC 4. TOPLUMUN YASAM KALITESININ YUKSELTILME!
YONELIK CALISMALARA ONCULUK ETMEK
Hedef 4.1.T temel sorunlarim tespit ederek bu sorunlara ¢ozii iiretmek
Strateji 4.1.1. T temel sorunlarimn tespit edilmesi
4.1.1.1.Topl 1 sorunlarmn tespitine yénelik yapilan calisma sayisi - - - - 1
4.1.1.2. Sosyal duyarlilig1 artirmak i¢in kurum, kurulus ve STK'larla yapilan isbirligi sayis1 2 3 5 8 10
Strateji 4.1.2.T¢ sorunlarla ilgili ¢6ziim dnerileri iiretilmesi
4.1.2.1. Sosyal sorumluluk k da halka acik yapilan organizasyon say1si 8 11 12 13 14
4.1.2.2. Toplumsal sorunlarla ilgili yazili ve gorsel medya yoluyla halka yapilan bilgilendirme sayisi 8 11 12 13 14
4.1.2.3. Toplumsal sorunlara yonelik desteklenen ¢alisma sayisi 1 3 6 7 8
4.1.2.4. Sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde destek verilen kurum sayisi
4.1.2.5. UYGAR Merkezleri tarafindan topl 1 sorunlara yénelik yiiriitiilen caligma sayisi 1 1 1 1 1
Hedef 4. 2. Sanat ve Tasarim Parki (SATPARK) ve Sosyal I yon Koordinatorligiinii
inligini Arttrmak
Strateji 4.2.1. Sosyal Inovasyon Koordinatérliigiiniin iilkenin ve bélgenin ncelikli
ihtiya¢larna yonelik ¢ 1 arttirlmasi
4.2.1.1. Sosyal Inovasyon Koordi i findan diizenl etkinlik say1s1 - 3 6 6 6
4.2.1.2. Sosyal Inovasyon Koordi findan yiiriitiilen proje sayist - 2 2 2
4.2.1.3. Sosyal Inovasyon Koordi findan bagvuru yapilan proje sayist - 2 2 6 8

4.2.1.4. Sosyal Inovasyon Koordinatorliigiine sunulan proje 6neri sayist - 3 10 12 16
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Strateji 4.2.2. SATPARK biinyesinde gerceklestirilecek ulusal ve uluslararasi sanatsal
faaliyetlerin ve yl iilmesi

4.2.2.1. SATPARK tarafindan diizenl ulusal ve ras1 sanatsal etkinlik sayis1 - -
4.2.2.2. SATPARK "1 diizenledigi, halkin katil acik sanatsal faaliyet say1s1 - -
4.2.2.3. SATPARK tarafindan tesvik edilen ve desteklenen sanatsal faaliyet sayist - -
4.2.2.4. Universite ihtiyaclan dogrultusunda gerceklestirilen tasarim sayist - -
4.2.2.5. SATPARK "1 sanayi ile gelistirdigi proje sayisi - - -
4.2.2.6. I¢ ve dis paydaslardan SATPARK ’a sunulan proje éneri sayist - - 1
Hedef 4.3.Paydaslarimizin iiniversite faaliyetlerine katiim ve katkilarinm siirekliligini
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Strateji 4.3.1.Paydaslarumizla isbirliginin sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler vasitasiyla gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi

4.3.1.1. Paydaslarla birlikte diizenl bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlik say1s1 655 5.976 690 699 714
4.3.1.2. Etkinlik iyet oran1 80 80 80 85 85
4.3.1.3. Sosyal sorumluluk proje sayist 26 26 31 38 42
4.3.1.4. Paydaslarimizla birlikte diizenl egitim say1s1 61 64 73 82 89
Strateji 4.3.2. M 1mzin iiniversite faaliyetlerine dahil edilmesi
4.3.2.1. Mezun damsma kurulunun olusturulmasi - 1
4.3.2.2. Ogrenci dekanli biinyesinde lar biriminin olusturulmast - - 1
4.3.2.3. Mezun si ine kaydi yapilan mezun sayisi 24.222 25.000 25.200 26.000 26.200
4.3.2.4. M larimizla birlikte yapilan etkinlik sayisi 8 8 8 8 8












