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Kamu kuruluslarinda stratejik planlama slrecinin baslatiimasi, Glkemizin AB’ye uyum surecinde
giderek katilimci bir yonetim tarzini benimsedigine iliskin en énemli gelismelerden biridir. Stratejik
' planlamarile tim-devlet kuruluslarinin kendi misyon, vizyon ve hedeflerini belirleyerek; bu-hedeflere
nasil ulasilabilecegine dair performans gdstergelerini saptamasi, bu kuruluslarin hem isleyiste,
hem de sonugclarin kontrolinde 6zdenetime sahip olabilmesini mimkun kilmaktadir. Ayrica, kamu
butcesinin saptanan performans gostergeleri dogrultusunda planlanmasi da, s6z konusu
ozdenetimin maddi boyutta da iglerlik kazanmasi agisindan gok 6nemli bir adim olmustur. h

Bu dogrultuda gikarilan “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, temelde hesap
verebilirlik, mali-saydamlik, mali disiplin, maliyet etkinligi ve yetki-sorumluluk denkligi ilkelerine
dayanmaktadir. Bu kanun, performans esasl bltceleme ile ilgili esaslari dizenlemektedir. Bu
kapsamda, belirlenen performans programi ¢ergevesinde ulasiimasi planlanan sonuglara ne kadar
kaynak ayriimasi gerektigine iligskin butceleme en bastan yapilmakta, dolayisiyla istenilen.
performansi gostererek bu hedeflere ulasacak personel ile gereksinim duyulan kaynaklarin,
saydam ve etkili bir sekilde bir araya getiriimesi saglanmaktadir. Bu durumda, hem kaynak
dagiliminda adalet sagdlanabilecek, hem personelin kendi belirledikleri hedeflere ulasmaya yonelik
calisma azmi glglendirilebilecek, hem de, hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda, personelin
hedeflere ulasip ulasamadigi ile ilgili denetimler acik ve gercekgi bir sekilde yapilabilecektir. TC
Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilati (DPT) 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’te
belirlenen kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel gercevesini gizmistir.

YTU 2. Dénem Stratejik Plani (2007 — 2010) ve buna bagh Performans Gostergeleri de bu ilkeler
gozetilerek hazirlanmigtir. Tum harcama birimleri de ayni ilkelere uygun olarak kendi stratejik
planlarini ve performans goéstergelerini olusturmuslardir.

Universitemiz her mali yilin sonunda yapacagi izleme toplantilariyla stratejik planinin
gergceklesmesini izleyecek ve gerektiginde sonraki donem igin revize ¢alismalarini baglatacaktir.

Prof. Dr. Durul OREN
Rektor

Vil
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Misyon ve Vizyon

MISYON

Evrensel degerlerle donanmig, kendisini surekli yenileyen, yagsam
boyu 6grenmeyi hedef edinmis, analiz ve sentez yapabilen, yaratici, -
girisimci, sorgulayici, etik degerleri 6zumsemis, takim galismasina
'yatkin bireyler yetistiren; Ulusal ve uluslararasi igbirligi ve
dayanisma anlayisiyla toplumun kalkinmasina ve yasam kalitesinin
yukseltimesine yonelik egitim, bilimsel arastirma, teknoloji
_~gelistirme ve sanat caligmalarina onculik eden bir Gniversite.
olusumu gerceklestirmektir. V.

VIZYON

Egitim, arastirma ve kdltir ortami ile tercih edilen bir dlnya
universitesi olmak.
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ilkelerimiz ve Degerlerimiz

YTU ILKELERI

s Egitimde kaliteyi ve arastirmayi tesvik,

« Etik ve ahlaki degerlere baglilik,

s Toplumsal de@erlere saygi ve toplumun gelismesine destek,
% Adil ve tutarl yonetimdir.

* YTUDEGERLER]

s Gozlemlenebilir degerler, uygulama duzeyinde 'soruml'uluk
almak, calismak, dogru tepkiler vermek, etkili iletisim kurmak ve
isbirligini gelistirmek seklinde siralanirken;

% Sonuca yébnelik degerler, akademik bilgilerin Uretilmesi,
toplumla paylasiimasi, yeni akademisyenlerin yetistiriimesi ve
ogrenciler icin nitelikli bir egitim ortami olusturulmasi basliklari
altinda incelenmistir.

X3

%

Temel yapi ve koék degerler, mesleki yetkinlik, etk ilkeler,
kisisel ve kurumsal degisim ile motivasyon engelleyicilerdir.
Engelleyiciler, gelisim firsatlarina negatif yaklasim ve
katilimciligi engelleyen kisisel onyargilardir. Bu yondeki tutum,
inang ve yaklagimlarin bertaraf edilmesi, toplumun kendisini
gelistirmesinde gerek sarttir. Temel yapi ve kok degerler bir
arada bulunmasi gereken degerlerdir. Birinin olmamasi digerini
de olumsuz olarak etkileyecektir.

Xl
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1. Tarihge L

Universitemiz; glinimiizdeki durumuna gelinceye kadar asagidaki asamalardan gegmistir;

Kondiiktér Mekteb-i Alisi Donemi (1911-1922)

Vilayet Nafia idarelerinin “fen memuru” (eski adiyla konduktor,
Kenl adiyla tekniker)gereksinimlerini karsilamak amaciyla 1911’de

onduktér Mekteb-i Alisi adiyla, Paris’teki “Ecol de Conducteur”ln
mufredat programi esas alinarak Bayindirhk Bakanhgi'na ba%ll bir
okul kurulmus ve okula 6grenci kaydina 22 Agustos 1911’de
baslanmistir.

Nafia Fen Mektebi Donemi (1922-1937)

1922’de okulun adi Nafia Fen Mektebi'ne donustirilmas,
o6grenim suresi 1926’da 2,5 yila ve 1931’de 3 yila ¢ikariimistir.

istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1969)

Tarkiye'de imar iglerinin ve teknik hizmet gereksinimin artmasi
karsisinda fen memurlari ile ylksek muhendisler arasinda
 olusan-boslugu-doldurmak amaciyla 19 Aralik 1936 tarihinde
yayimlanan ve 1 Haziran 1937 tarihinde yurirlige giren 3074
saylill yasayla Nafia Fen Mektebi kapatilarak yerine Teknik Okul
kurulmustur. 2 yillik fen memuru ve 4 yillik muhendislik bolimleri
olan  okula ildiz Sarayr mustemilatindan, bugin de
kullanilmakta olan binalar tahsis edilmis ve buraya tasiniimistir.

Ilk kurulusta fen memuru ve mihendislik dalinda o6grenci |
yetistiren insaat ve makine bolimleri varken 1942 ve 1943 ders
ilindan itibaren~ muhendislik kisminda elektrik ve mimarlik
bolumleri_acilmistir. Okul, 26 Eylil 1941 tarihinde yayimlanan
Istanbul Yiksek Muahendis Okulu ve Teknik Okulu’nun Maarif §
Vekaleti'ne devri hakkinda kanun uyarinca Nafia Vekaletinden
alinarak Maarif Vekaletine baglanmistir.

Milli EGitim Bakanligi'nin 07 Haziran 1949 tarihli karariyla Harita
ve Kadastro Muhendisligi BolumU kurulmus ve Turkiye'de bu
dalda muahendis yetistiren ilk kurulus olarak 1949-1950 ders
%/Ihnda ogretime baslamistir. 1951-1952 ders yilindan itibaren
eknikerlik kismi kapatiimistir.

1959-1960 ders glllnda Istanbul Teknik Okulu icinde bir ihtisas
bolumu agilarak bir yillik 6grenim sonunda yuksek mihendis ve
yuksek mimar unvanlari verilmeye baglanmigtir.

istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi Dénemi
(1969-1982)

Akademi, 03 Haziran 1969 tarihinde yayimlanan 1184 SaYIh
Devlet Muhendislik ve Mimarlik Akademileri Yasasiyla, ozerkligi
olan yuksek dereceli bir égretim ve arastirma kurumu olara
kurulmustur.

1971'de Ozel yuksekokullar 1472 sayilh yasa ile kapatiimis,
bunlardan muhendislikle ilgili olanlari Istanbul  Devlet
Muhendislik ve Mimarlik Akademisi’ne baglanmistir.
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Yildiz Universitesi Donemi (1982-1992)

Istanbul Devlet Muhendislik ve Mimarlik Akademisi ile bu
kuruma baglanmis olan muhendislik yUksekokullari, Kocaeli
Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi ve Kocaeli Meslek
Yuksekokulu'nun ilgili fakilte ve bélimleri, 20 Temmuz 1982
tarinli 41 sayili kanun hikminde kararname ve bu kararnamenin
degistirilerek kabuline dair 30 Mart 1983 tarihli 2809 sayil yasa
ile Yildiz Universitesi adi ile kurulmustur.

Yeni kurulan Gniversite; Fen-Edebiyat, MUhendislik, Kocaeli'nde
bulunan Meslek Ylksekokulu, Fen Bilimleri Enstitisl, Sosyal
Bilimler Enstitisi ve Rektoérlige bagli Yabanci Diller, Ataturk
llkeleri ve Inkilap Tarihi, Turk Dili, Beden Egitimi ve Guzel
Sanatlar bélimlerinden olusmustur.

Yildiz Teknik Universitesi Dénemi (1992- )

03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 SaK/IIh yasayla Universitemiz

- Yildiz Teknik Universitesi adini almig; Muhendislik Fakultesi dort
fakulteye ayrilarak, Elektrik-Elektronik, Ingaat, Makine ve Kimya-
Metallrji Fakulteleri olarak_ yeniden yapilandiriimig, ayrica
“|ktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi’'ni bunyesine eklemistir.
Kocaeli Muhendislik Faklltesi ile Kocaeli Meslek Yuksekokulu
universitemizden ayrilarak Kocaeli Universitesi adi altinda
yeniden yapilandiriimigtir.

GunUmuzde Universitemiz 9 Fakilte, 2 Enstiti, Meslek
Yiksekokulu, Yabanci Diller Yiksekokulu ve 20 000’i asan
ogrencisi ile egitim-6gretimini surdirmektedir.

Tarihi mekanlarda cagdas egitim.”
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2. Kurulus ve Yerlesim L

. A Blok Elektrik Elektronik Fak.
Yildiz Merkez Kampus
- Makine Fakiiltesi
Tarihge Ogrenci ser Dare Baskani
i i i i Bogaciy Koprisd Giivenlik Birimi
Besiktas tepesindeki koruluk ilk kez I. Ahmed AR N o ook o o oo Bloga

tarafindan kiguik bir kdosk yaptirilarak avlanma
amaciyla kullaniimigtir. 1. Abdilhamid tahta
ciktiginda, kardesinin ve amcasinin saltanatina

Elektronik Hesap Bil. Merkezi
Yildiz Gati Restoran
C Blok Laboratuar, Konferans Salonu
C Blok Laboratuarlar

. sue . . D Blok Mimarlk Fakiiltesi
son verildigi Dolmabahge Sarayini givenli E Blok Eloktrk Mih, Makine Mih, Lab.
bulmadigindan, 1877 yilinda Yildiz Sarayi'na - Fon BILEns. Soyal Blmier Ene
tasinmistir. Yildiz Sarayi, Osmanli H Blok Intsadi v dari Bilmler Fakiiltesi
padisahlarinin Istanbul'da  devamli  oturdugu S i et Koo,
dordincu saray olup, Besiktag'ta sahilden OREM, Dersikler
1% . . K Blok Sadika Sabanci Kresi
baslayarak kuzeybatiya dogru yukselip sirt L Blok ksol Sabaner Kir Merkes
cizgisine kadar tim yamaci kaplayan yaklasik o gj;:C:‘-:sl":"';:::;"::‘k
500.000 metrekare ylzolglim olan bir bahge ve 0 Blok Yapi lsteri Daire Baskanig
koruluk igine yerlesmis saraylar, koskler, - ook Koot 53K
yonetim, koruma, servis yapilari ve parklar R Blok KosGEB
butunudur Bu blrle . . .- | I S Blok Kiler-i Himayum
° . §Im|n onem I yapl arl Sanat ve Tasanm Fakililtesi
arasinda yer alan Hinkar Dairesi ( Valide 1Kosk Déner Sermaye Miidirligi

Bilimsel Aragtirma Proje.Koordina.

Sultan Koskiu veya Hinkar Sofrasi adiyla da

2.Kosk Rektor Evi
aniimaktadir.), 1937 vyilinda Yildiz Teknik o T
Okulu'nun kurulmasiyla okula verilmis olup, sKosk Misafirhane
bugin Yildiz Teknik Universitesi Rektorlik o o i Catatme Vg
 binasi_olarak _kullaniimaktadir. Ayrica, Cukur { 8.8ina Idari ve Mali ster Daire Baskanig:
Saray (Hanim Sultanlar Dairesi), Bekar g (s e
Sultanlar,” Sehzade Koskleri, Siinnet Koski, - ; r08ine -,
Damatlar Dairesi, AgaVat, Kileri-i H[,'Imayun da Baghizg 12.Bina Destek Hizmetler Midirligis
Universitemizce kullanilan binalardir. . e O

lletigim Bilgileri: Barbaros Bulvari 34349 Yildiz-ISTANBUL Tel: 0212 259 70 70 (40 Hat)

Fakulte ve Boliimler

Fakiilteler ' Boliimler |
Elektrik-Elektronik Fakultesi Bilgisayar Muhendisligi Bolumu

Elektrik Mihendisligi Bolimu

Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bélumi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi isletme BoIimi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Bélimii

LY iktisat BolUmi

insaat Fakiiltesi Cevre Mihendisligi Bolimi

insaat Miihendisligi Bolimii

Jeodezi ve Fotogrametri Mihendisligi Bolimu

Makina Fakdltesi Endustri Mihendisligi Bolimd

Gemi Insaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi Bolimii
Makina Mihendisligi Bolim

Mimarhk Fakdiltesi Mimarhk Bolimu
Sehir ve Bélge Planlama Bélimi
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Sanat BolimuU

iletisim Tasarimi Bolimii
Muzik ve Sahne Sanatlari Bolimi

Fen Bilimleri Enstitisu
Sosyal Bilimler Enstitlist

Rektorluge Bagh Bolumler
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Bélimii
Tark Dili Béluma

Enformatik Bolimu

‘
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Davutpasa kampiisu

Tarihge

Kislanin bulundugu alandaki askeri yerlesimin Bizans dénemine kadar uzandigdi; bdlgenin, askeri ve saray
torenlerine hizmet eden konumda oldugdu; istanbul'un alinmasi sirasinda da askerin konaklamasina hizmet
verdigi ve Sultan Mehmed'in otaginin burada kurulmus oldugu séylenir.

Bu iglevler Osmanli déneminde de sirdiridlmis, bélge 15.yy'dan itibaren saray ve askeri torenlere hizmet
veren bir alan olmustur. Davutpasa Kisla'si, Il.Mahmud'un (1808-1839) Yeniceri Ocagi'ni tamamen ortadan
kaldirarak yerine olusturdugu Asakir-i Mansure-i Muhammediye adli orduya kisla olarak yapiimistir. Mimari
Kirkor Balyan oldugu tahmin edilen yapinin 1826-1827 yilinda baslanan insaati 1831-1832'de bitirilmigtir.
Kigla, Balkan Savasi sirasinda onarilarak gé¢gmenlerin barinmasi igin kullaniimig, 1.Dlinya Savasi sirasinda
ise bir askeri hastane agiimis ve hastane 1920'de kapatiimistir. Ozgiin isleviyle giiniimiize ulasan Davutpasa
Kislasi, Yildiz Teknik Universitesi miilkiyetine veriimesi (1999 yilinda) ile askeri islevini tamamlayarak,
editime hizmet veren kisla yapilari arasina katiimistir.

lletisim Bilgileri )

Davutpasa Mah. Davutpasa Cad. 34220 Esenler- Istanbul

Tel:02124491500 Faks:02124491514

Davutpa§a KampUSU B Mevcut Binalar
A Kimya-Metalurji Fakilltesi
B Fen-Edebiyat Fakiiltesi

S C Yabanci Diller YiiksekOkulu
ESEMLER
D otag-1 Hiimayun

E Tarihi Finn

F Gesme

G Atolye ve Depo Binasi

H ingaat Fakiiltesi

I Yemekhane Binasi

K Sosyal Tesis+Agik Yiizme Havuzu
L Spor Salonu

M Kiz Ogrenci Yurdu

M Projeleri Yapilmis Binalar
1- Makine Fakiiltesi
2- Elektrik —Elektronik Fakiiltesi

Tarihi Kagir Yapilar

Fakiilte ve Boliimler

Fakiilteler ' Boliimler

Feh-Edebiyat Fakultesi Bati Dilleri ve Edebiyatlari Bolumu
Biyoloji Bélumi

Fizik Bolimu

istatistik Bélimii

Kimya Bolumu

Matematik Bolumdi

Turk Dili ve Edebiyati Bolimi
Tarih BOIimU

Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri BoIGmu
Bilgisayar ve Egitim Teknolojileri Egitimi Bolumu
Kimya-Metalurji Fakultesi Biyomuhendislik BoIGmu

Kimya Muhendisligi Bolumu
Metalurji MUhendisligi Blumu
Matematik Muhendisligi Bolimi

Yabanci Diller Yiksekokulu Modern Diller Bolimtu

Bati Dilleri Bolumu
Rektorlige Bagh Bolumler Beden Egitimi BolGmu
6
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Ayazaga Kampiisu

Maslak kampusl Besiktag’tan Sariyer yénine gidiste Maslak Buylkdere Caddesi Uzerinde yer almaktadir.
Meslek Yuksek Okulu ile Kredi Yurtlar Kurumu Kiz ve Erkek 6grenci yurtlari bu Kampus iginde yer
almaktadir. Yemekhane, spor alanlari ve saglik merkezi 63rencilerin yagamini kolaylastirmaktadir.

iletigim Bilgileri

Biiyiikdere Caddesi 80670 Maslak-istanbul
Tel:02122850530(4Hat)
Faks:02122766888

A Blok Ust Kat Kiz Yurdu

Alt Kat Yonetim Odalari, Depo,
Anons Odasi

B Blok  Spor Tesisi

CBlok  Spor Tesisi

E Blok  Sosyal Tesis

F Blok  Spor Tesisi

YA Blok Ogrenci Yurdu (Kiz)
YB Blok Ogrenci Yurdu (Erkek)

/' Sanyer y

F.5MEeNE

DAVUTPASA
KampPOsO

’/ Zeytinburnu_/

=+ Temmvay ra

Meslek Yiiksek Okulu

Teknik Programlar
iktisadi ve idari Programlar
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1- YTU 1. Stratejik Planlama ile ilgili Genel Bilgi

YTU 1. Stratejik Plani 2006 - 2008 yillari arasini kapsamis ve Senatomuzun 14 Temmuz
2005 tarihli 14 Sayili Toplantisi’nin 2 sira sayih karari ile kabul edilmistir.

Ik olarak 2002 yilinda (iniversitemiz biinyesindeki akademik ve idari tim birimlerin mevcut
durum analizleri ile baslayan g¢alismalar sonucunda, Universitemizin guglu ve zayif yonleri
ile Gniversitemize yonelik firsat ve tehditler tespit edilmistir. Bunu takip eden calistaylarla
hem genel olarak Universitemizin, hem de tim fakulte ve birimlerin ayri ayri misyon ve
vizyon ifadeleri ile deger ve ilkeleri ortaya konulmustur. Bundan sonra gelen adim,
Universitemizin stratejilerini tespit etmek ve bu stratejilere paralel olarak gelistirilen amag
ve hedefleri, bu amag¢ ve hedeflere ulasmamizi salayacak faaliyet ve programlari,
sonrasinda da bu faaliyetlerin arzu edilen duzey ve nitelikte gergeklesip gerceklesmedigini
kontrol etmemizi saglamigtir. Tum bunlar ise, bugun ve gelecekte her zaman ayni Ustun
nitelikte egitim vermeyi ilke edinen Universitemizin stratejik planini olusturmustur. Bu
déneme ait tim veri ve bilgiler “YTU Stratejik Plani (2006-2008)" kitapgiginda yer .
almaktadir.

11
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Jill- YTU 2. STRATEJIK PLANLAMA §
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PLANLAMA CALISMALARI
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1- YTU 2. Stratejik Planlama Siireci Takvimi

YTU Senatosu’nun 25 Ocak 2007 tarihli ve 2 sayili kabul karari ile Universitemizin 2007 — 2010 tarihlerini
kapsayan 2. Stratejik Plan Hazirlik Dénemi asagidaki program ile baglatiimistir.

YTU 2007 — 2010 2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJIK PLANLAMA ASAMA/FAALIYET-ZAMAN CiZELGESiI VE SORUMLU BIiRiM VE KIiSILER:

ASAMALAR FAALIYETLER TAMAM- SORUMLU
LANACAGI BIiRIMLER!/ KiSILER
TARIH
| . HAZIRLIK VE STRATEJIK PLAN GALISMALARININ | 25 OCAK 2007 | UST YONETICI
KURUMSAL BASLATILDIGININ DUYURULMASI
TEMELLERIN Universitemiz  Rektorii  Tarafindan
OLUSTURULMASI imzalanan Ve Universitemiz Birimlerine
ASAMASI Gonderilen Genelgeyle Stratejik Plan
Calismalarinin Baslatildigi
Duyurulacaktir.
YTU ADEK EKIPLERININ 25 OCAK 2007 | UST YONETICI/EKIP
CALISMAYA BASLAMASI LIDERLERI
YTU STRATEJi DAIRE 25 OCAK 2007 | GENEL SEKRETER/
BASKANLIGINDA BIR iDARI DESTEK STRATEJI ' £
EKIBININ OLUSUMU GELISTIRME DAIRE
Adek Faaliyetlerinin Desteklendigi Ve BASKANLIGI
Tam Sekretaryasinin Yarutuldigu Birim
STRATEJIK PLANLAMA WEB 25 OCAK 2007 | BILGIISLEM DAIRE
SAYFASININ OLUSUMU BASKANLIGI
Univrsitemiz ~ Bilgi  islem  Daire
Baskanliginca  Adek'e At Web
Sayfasina Stratejik Planlama ile llgili
Eklenti Yapilacaktir.
STRATEJIK PLAN HAZIRLAYACAK 25 OCAK 2007 | STRATEJIK PLAN
BiRiM VE BiRiM SORUMLULARININ —31 OCAK HAZIRLAYACAK
BELIRLENMESI 2007 TUM BIRIMLER

(ADEK SP ALT KOMISYONLARININ
KURULMASI)

Stratejik Plan  Hazirlayacak  Tim
Akademik Ve Idari Birimlerden Birim
Sorumlularinin Tespit Edilerek
Rektorlige Bildirilmesi istenmesi
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FAKULTE / ENSTITU / YUKSEKOKUL

= Her Bir Fakilte, Enstiti, Ve
Yiksekokulda 3 Uyeden Kurulu
Stratejik  Planlama  Komisyonlari
Olusturulacak (idari Birim: Dekanlik/
MUdUrldk)

= Her Bir  BOlum/Enstiti/Anabilim
Dali/Yuksekokul Program Duzeyinde
3 Uyeden Kurulu Stratejik Planlama
Komisyonu Olusturulacak.

MESLEK YUKSEKOKULU

= Meslek Yiiksekokulunda 3 Uyeden
Kurulu Stratejik Planlama
Komisyonlari Olusturulacak.

= Program Dizeyinde (Teknik
Programlar/Sosyal Programlar Olmak
Uzere) Ug Uyeden Kurulu Stratejik
Planlama Komisyonu Olusturulacak.

REKTORLUK iDARI BiRIMLER

= |dari Birimlerin Her Birinde 3 Uyeden
Kurulu Stratejik Planlama Komisyonu
Olusturulacak.

GENEL SEKRETERLIK

Savunma Uzmanligi

Hukuk Musavirligi

REKTORLUK BIiRIMLERI

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Rektorlige Bagh Merkezler
DAIRE BASKANLIKLARI

idari Ve Mali igler Dai.Bgk.Iig
Personel Dai.Bsk.hgi

Sagdlik Kultar Ve Spor Dai.Bgk.ligi
Strateji Gelistirme Dai.Bsk.ligi
Déner Sermaye isletmesi Mdr. )

J

Yapi Isleri Ve Teknik Dai.Bsk.ligi

Kuttphane Ve Dok.Dai.Bsk.ligi
Bilgi Islem Dai.Bsk.lig

Ogrenci Igl.Dai.Bsk.Iig

31 OCAK 2007

BIRIMLERE AIT
HARCAMA
YETKILILERI

UMIT ERDEN

GORUN ARUN

ESIN MUTLU

GORUN ARUN

ZEKERIYA POLAT

EGITICILERIN EGITIMI
Stratejik Plan Birim Sorumlularinin lgili
Uzmanlar Tarafindan Egitiimesi Igin
Seminer Duzenlenmesi

SUBAT 2007

ADEK

16




YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

2007-2010 Stratejik Plani

ASAMALAR

FAALIYETLER

TAMAMLAN
ACAGI TARIH

SORUMLU
BIRIMLER/KISILER

Il - KURUMSAL
ANALIZ ASAMASI

= YTU Misyon — Vizyon — Degerlerinin
Revize Edilmesi

= Swot Caligmasinin Yenilenmesi
=  YTU Ana Stratejilerinin Belirlenmesi

= Yapilan Tim Kurumsal Analiz
Calismalarinin Birimlere
Duyurulmasi

= Web’de Yayinlanmasi

SUBAT 2007

UST YONETICI
ADEK SP EKIBI

. BiRIMLERE ANA STRATEJILERE
UYGUN AMAC - HEDEF - PROJE
HAZIRLAMA FORMLARININ
GONDERILMESI

Stratejik Plan Hazirhginda Kullanilacak
Formlar ile Dokimanlarin  Birimlere
Gonderilmesi  (internet Ortaminda Tim
Bilgilere Ulasimi Saglanacaktir) Mevcut
Durumun Tespitine iligkin  Formlarin
Doldurularak Web Ortaminda
Gonderilecektir.

. TUM AKADEMIK VE IDARI
BIRIMLERCE STRATEJIK PLANLARIN
HAZIRLANMASI

Bilim/Anabilim  Dali/Program Diizeyinde
Hazirlanan Stratejik Planlar Bir Araya
Getirilerek Birim Dizeyinde
(Fakulte/Enstitl/Y iksekokul/Meslek
Yiksekokulu ) Stratejik
Olusturulacaktir

Planlar

- Birimlerce Hazirlanan Formlarin
Boliim-Enstitii Ana Bilim Dali —Program
Bazinda Fakiilte Enstitii-Yiiksekokul
Y.K. Karant ile Ust Yonetime
Gonderilmesi (Web Ortaminda
Gonderilmesi)

SUBAT 2007

MART 2007

= BIRIM  STRATEJIK  PLAN
TASLAKLARININ UST YONETIM
VE ADEK’E SUNULMASI

» BIRIMLERDEN ALINAN
FORMLARIN iNCELENMESI,
DEGERLENDIRILMESI

MART 2007

STRATEJIK
PLAN
HAZIRLAYACAK
BIRIMLER

17




YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

2007-2010 Stratejik Plani

Birimlerce  Hazirlanan ve  Rektdrluge
Sunulan Stratejik Plan Taslaklari, Adek
Tarafindan Degerlendiriimesi

Birimlerden Alinan Veriler Adek Gorev

Gruplarinca Degerlendirilerek Durum
Analizinin Yapilmasi Ve Gerekli Gorilmesi
Halinde Birim Stratejik Planlarinda
Diizeltme Yapilmasi istenecek.
= BIRIM STRATEJIK PLAN
TASLAKLARININ WEB

SAYFASINDA YAYIMLANMASI

lll- KURUMSAL PLAN

ASAMASI

UNIVERSITE STRATEJIK
TASLAGININ HAZIRLANMASI

Birimlerden Gelen Veriler Cercevesinde
Universite Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

= Web'de  Yayimlanarak
Elestirilere Agilmasi

PLAN

Goris Ve

= Universite Stratejik Planinin Yazilmasi

= \Web’de Sunulmasi

NISAN 2007

UST YONETIM
VE ADEK

UNIVERSITE  STRATEJIK
ONAYA SUNULMASI

Universite Stratejik Planinin
Senato/Ydnetim Kurulu Onayina Sunulmasi

PLANININ

NISAN 2007

YTU SENATOSU

DEGERLENDIRME-

Senato/Yénetim Kurulu Onayini Muteakip
Universite ~ Stratejik  Planinin  Kurumda
Resmen Uygulamaya Konulmasi ile llgili
ilanlarin Yapiimasi Ve Dpt'nin
Degerlendirmesine Sunulmasi.

NIiSAN 2007

UST YONETIM

UNIVERSITE STRATEJIK PLANINA SON
SEKLININ VERILMESI

Dpt Mustesarligindan Gelen Degerlendirme
Raporu Dikkate Alinarak Stratejik Plana
Son Sekli Verilerek, Sunulmaya Hazir Hale
Getirilmesi

HAZIRAN 2007

UST YONETIM

IV - UNIVERSITE
STRATEJIK
PLANININ iLGILI
KURUMLARA
SUNULMASI VE
KAMUOYUNA
DUYRULMASI

REKTOR ONAYINI MUTEAKIP
PERFORMANS PROGRAMI VE BUTGE
HAZIRLIKLARINDA ESAS ALINMAK
UZERE,

-Maliye Bakanligina
-Dpt Mustesarligina
-Stratejik Planin Nushasi,
Tbmm’ne Gonderilmesi
-Sayistay Baskanligina Gonderilmesi

Gonderilmesi
Gonderilmesi
Birer

HAZIRAN 2007

UST YONETIM

INTERNET ORTAMINDA KAMUOYUNA
DUYURULMASININ SAGLANMASI.

TEMMUZ 2007

UST YONETIM
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2- Stratejik Planlama Caligmalari, Toplanti Yontemi ve Safhalari

2.1. Stratejik Planlama Caligmalari

YTU 2. Dénem Stratejik Planlama calismasi 08 Subat 2007 tarihinde Yildiz Porselen
Sosyal Tesislerinde saat 09.00 da baslamis, Toplantiya Ogr.Goér.Dr.S.Kadri MIRZE (Kiiltur
Universitesi) moderatorliik etmis ve Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i sekreterya gorevini
yurutmustir. Asagida galisma plani yer almaktadir.

1.0turum (09.00-09.45)
— Acilis konusmalari ve toplanti yontemi ile ilgili agiklamalar yapiimistir.

2.0turum (10.00-11.15)

— Dig gevre analizi ile Firsatlar ve Tehditler belirlenmistir. (B)

Toplantimizda c¢esitli akademik ve idari birimlerden katilimcilar bulunmaktadir. Bu
katthmcilarin -~ kurumu tanidiklari ve analiz yapmaya yeterli bilgiye sahip bulunduklari
varsayllmaktadir. Bu nedenle analiz safhasinin “kurumu tanima” ve “bilgi toplama” safhasi
uzerinde c¢alismalar yapilmayacaktir. Katilimcilar, sorumlu olduklari kurum disindaki
paydas grubun(toplum, Ust kurumlar, dis ilgililer, v.s.) ve Ust birimlerin kurumdan
beklentilerini, ge¢mis faaliyet ve projeleri de g6z oOnune alarak bir dis ¢evre durum
" degerlemesi yapacaktir. Bu analiz sonucunda kurumun karsilasabilecegi ¢cevresel-firsat ve
tehditleri belirleyeceklerdir.

3.0turum (11.15-12.30)

~— Kurum igi gevre analizi ile Ustiinliik ve Zayifliklar belirlenmistir. (A) -
Katilimeilar kurum disi paydas grup ve kurum igi Ust yénetimin kurumdan beklentileri
gergevesinde kurumun sahip oldugu ustunluk ve zayifliklarini belirleyeceklerdir.

4.0turum (12.30-13.15)

- SWOT matrisi hazirlanmisgtir.

2. ve 3. oturumda masalarca belirlenmis firsat, tehdit, Ustunlik ve zayifliklar,tim masalarin.
katilimi ile 6nem derecesine goére siralanmis olarak, bir matriste (SWOT matrisi)
toplanacaktir. '

ARA (13.15-14.00)

5.0turum (14.00-15.15)

— Misyon ve Vizyon yaziimistir.

SWOT cergevesinde kurumun mevcut misyon, ve vizyonu gozden gecirilecek ve/veya
yeniden belirlenecektir.

6.0turum (15.15-16.30)

— Amaglar ve Hedefler belirlenmistir.

Bu safhada misyon ve vizyona uygun amaglarin ve hedefler belirlenecek. Dogal amag ve
hedeflerin firsat, tehdit, Gstlinlik ve zayifliklar géz énlne alinarak belirlenmesi zorunludur.

7.0turum (16.30-17.00)
— Sonuglarin paylagimi ve kapanis.
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2.2. Toplanti Yontemi

Toplanti Kolaylastirici/Yonetici ve yardimcilari tarafindan yonetilmigtir.

Her masada ayrica bir masa yoneticisi (en ilgili/arzulu kigi) belirlenmistir.

Masa yoOneticisi 0 masada zamani ve suregleri etkin olarak kullanmak ve
yonetmekle sorumlu tutulmustur.

Her masada bilgisayar kayitlarini yapacak yardimci asistan bulunmustur.

Katilimcilar 5-9 kigilik gruplardan olugsan 3 adet masada, kurumun c¢esitli akademik ve idari
bélum/birimlerinden gelen;

Profesor

Docgent

Yard.Docent

Ogr.Gér/Uzman

idari Yonetici/personel

Ogrenci temsilcisi

Mezun temsilcisi olarak belirlenmigtir. Ek.4 de kimler oldugu goérulebilir.

OO0OO0OO0OO0OO0OO

Katilimcilarin masalarda gelisiglzel olarak degil, kurum SP koordinétérﬂnce
onceden planlandigi sekilde oturtulmasi saglanmistir.
Unvan ve mevki sahibi katilimcilarin her masada orantili bir sayida bulunmasi- temln

~edilmistir.

Toplanti odasinin Fiziki yerlesimine de dikkat edilmis ve su sekilde organize edilmistir.

5-9 kisilik 3 adet masa (Toplanti masalari biribirlerini etkilemeyecek ve rahatsiz
etmeyecek araliklarla konumlandiriimalidir.) '
Her masa icin bir beyaz tahta veya flip chart

" Her masa(3 adet) icin laptop bilgisayar ve asistan,

Sunumlar icin Bilgisayar, Projeksiyon, Perde, beyaz tahta

Her masada gerekli materyel ve malzeme olarak,

20
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2.3. Toplanti Safhalari
Toplanti safhalari agagidaki gibi organize edilmistir.

A. 1. Oturum: Stratejik Planlama ve Konferans yontemi hakkinda agiklamalar (45
dakika)

B. (2.-6.0turumlar):Grup Calismasi

2. ve 3. Oturum: Dis ve i¢ Cevre Analizi :

> Once Dig gevre analizi yapilacaktir.

> Sonraki oturumda i¢ cevre analizi yapilacaktir.

» Her iki analizde de yontem ayni olup agagidaki gibidir.

o 1.Safha : Sessiz ve bagimsiz fikir/gorus gelistirme safhasi: Katilimci
Uyelerin dis c¢evredeki cesitli gelismeler, tehdit ve firsatlar Gzerinde tek
bagsina bagimsiz olarak ve sessizce, karsilikli konusma yapmadan
dugunerek, olusan fikirlerini dnundeki defterine not eder. (10 dakika)

e 2.Safha: Gelistirilen tehdit, firsat, gelismelerin beyaz tahtaya yazilmasi
safhasi : Katilimci Uyeler sira ile goruslerini tek tek agiklar. Bu fikir/gorigsler
sira ile beyaz tahtaya yazilir. Bu safha her Uyenin sira ile tum_gorusglerini
belitmesi sonunda sona erer. (20 dakika) S

o 3.Safha : Aciklamaya gerek duyulan goris/fikirler hakkinda gorus
sahibince diger uyelere aciklama yapilmasi ve tartisma safhasi :
Tahtaya yazilan fikirlerin/goruslerin diger katihmci Gyeler tarafindan agikg¢a
anlasilabilmesi i¢in onlar tarafindan sorulan hususlar hakkinda _fikir/gorius
sahibi agiklamalar yapar, tartisilir. (30 dakika)

e 4.Safha : Sonuglarin agiklanmasi ve not edilmesi: Masada ortaya cikan
fikir/gérusgler Uyelerce dnem sirasina gore 7 maddeye indirilir. Gerekirse
onem derecesini belirlemek i¢in her goruse 1-5 arasi 6nem derecesi Uyelerce
verilir. En ¢ok oyu alan gorusler siralanir. Boylece masada sonug alinmis
olur. (15 dakika) .

> Dis Cevre icin yapilan oturum 75 dakika suirecektir.
» Ayni siire ve yontem i¢ ¢evre analizi i¢in de uygulanacaktir.

4. Oturum: SWOT Sonucu: Sire 45 dakika.

e 1. masa dnem sirasina goére 7 maddeye indirdigi firsat ve tehditleri, Ustunlik
ve zayifliklari agik olarak okur ve bunlar herkesin gorecegi bir tahta/flip
charta yazilir ve ayni zamanda bilgisayarda kayit altina alinir.

e Sonra 2. masa kendi sonuglarini acgiklar. Bir onceki yazilanlarla ayni veya
benzer olanlari tekrar yazilmaz.

e 3-4-5. masa da ayni sekilde agiklamalarini yapar.

e Bodylece tum katilimcilarca benimsenen firsat; tehdit; Gstinluk ve zayiflik
matrisi ortaya ¢ikmis olur.
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5. Oturum: Misyon ve Vizyon Yazimi : Siuire : 75 dakika
» Misyon ve Vizyon agiklamasi :75-250 kelime arasinda olmali, acik, ilham

verici, ayirici ve farkli olmalidir.

1.8afha : Sessiz ve bagimsiz fikir/gorus gelistirme safhasi: Katilimci
Uyelerin onceki toplantida belirlenen dis ¢evredeki gesitli gelismeler, tehdit
ve firsatlar; Ustlnlik ve zayifliklari géz 6nlune alarak tek basina bagimsiz
olarak ve sessizce, karsilikli konusma yapmadan dusunerek, misyonu ve
vizyonu ontndeki defterine not eder. (15 dakika)

2.Safha : Aciklamaya gerek duyulan gorus/fikirler hakkinda gorus
sahibince diger Uyelere aciklama yapilmasi ve tartisma safhasi : Kigisel
olarak yazilan misyon ve vizyon tartigilir ve. masada hep beraber yeniden
kaleme alinir. Bodylece masanin uyeleri tarafinda yazilmig ortak
misyon/vizyon ortaya ¢ikar. (30 dakika)

3.Safha : Sonuglarin agiklanmasi ve not edilmesi: Her masadan segilen
1-2 katilmci tim masalarin misyonunu ve vizyonunu okur ve farkli hususlar
misyon ve vizyona ilave edilir, tartisilir, ve dizgun ve acik olarak kaleme
alinir. Béylece tum masalarin ortak Grind misyonu ortaya ¢ikar (30 dakika)

6. Oturum: Amaclar-Hedefler Yazimi : Suire: 75 Dakika

a.
b.

Amaclar gergekgi ama iddiali(challenging) olmalidir.
Amaglarin yazilmasinda yontem Misyon, Vizyon yazimindaki safhalarin
aynidir. :

c. Masalarin ortak rlinii amaglar topluca énem sirasina goére siralanacaktr.
. d.

Amag sayisi butce imkanlari, kaynaklar ve siire dikkate alinarak - optimal
saylda olacaktir. ;

7. Oturum: SONUG: Sonuglarin paylagsimi ve kapanis:
Toplanti sonucunda;

Kurumun dis ve i¢ gevresi ile ilgili durum analizi ortaya ¢ikmis olacak,

Bu analiz sonuglarina uygun misyon ve vizyon belirlenmis olacak

Revize edilmis misyon ve vizyonu gergeklestirecek amagclar belirlenmis
olacaktir.

Bu amaclara ulastiracak faaliyetler daha sonar uzman komitelerce
yazilacaktir.
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IV- AMAC VE HEDEFLER
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1- idarenin Amac ve Hedefleri

YTU 2. Dénem Stratejik Planinda (2007 — 2010), Gniversitemizin Stratejik Amaglari; 4 ana
baslik halinde toplanmistir. Bu basliklar;

e Amag 1: Egitim — Ogretim Sireclerinin lyilestirimesi,

e Amag 2: Arastirma Gelistirme Siireclerinin lyilestiriimesi,

e Amag 3: idari ve Destek Siireglerinin lyilestiriimesi,

e Amag 4: Uygulama ve Hizmet Sireclerinin lyilestirilmesi ,
olarak belirlenmistir.

Belirlenen amaglar altinda; Egitim-Ogretim sireglerinin iyilestirimesinin 17, Arastirma
Gelistirme Siireclerinin lyilestiriimesinin 7, idari ve Destek Sireglerinin lyilestirimesinin 17
ve Uygulama ve Hizmet Siireglerinin lyilestiriimesinin 14 olmak (izere toplam 55 adet
Stratejik Hedef bulunmaktadir.

_ Amag 1: Egitim — Ogretim Siireglerinin lyilestirilmesi

Stratejik Hedef 1.1: 2010 yili sonuna kadar Universitemiz yeni derslik ve Iaboratuvar
mekan ihtiyaclarinin %50 sinin yatirimlari tamamlanmig olacaktir.

- Stratejik Hedef 1.2: 2010 yili sonuna kadar akademik birimlerin egitim aragugereé
(tepeg0z, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim |ht|ya(;Iar|n|n %90’
karsilanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: 2010 yilh sonuna kadar, ydrutulen dersler igeriklerinin %100’Gnun
Universitemiz ile TUBA tarafindan imzalanan “Ulusal Agik Ders Malzemeleri
Konsorsiyumu” protokoline gore web ortamina aktariimasi ve aktarilmig olanlarin da
guncellenmesi saglanacaktir.

Strateiik Hedef 1.4: Uluslararasi 6grenci degisim programindan yararlanacak lisans ve
lisansustu 6grenci sayisinin, 2010 yil sonuna kadar toplam %75 arttiriimasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Uluslararasi degisim programindan yararlanacak ders veren 6gretim
elemani sayisinin, 2010 yili sonuna kadar %30 arttiriimasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.6: 2010 yil sonuna kadar Universitemiz Erasmus degisim programi
kapsamindaki ikili anlagmalar her yil %20 oraninda arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.7: 2010 yili sonuna kadar uzaktan ogretim sisteminin mevcut altyapisi
iyilestirilecek, eksikler tamamlanacak ve yeni programlar agilacaktir.

Stratejik Hedef 1.8: 2008 yili sonuna kadar Universitemiz kitliphanesindeki sreli
yayinlarin, YTU mensuplarina kutiphane digi ulasimi (elektronik ortamda) saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 1.9: 2008 yili sonuna kadar Universitemiz kitiphanesindeki sireli
yayinlarin ve tezlerin igindekiler tablosu ve 6zetlerinin elektronik kataloga aktariimasi
saglanacaktir.

Stratejik _Hedef 1.10: 2010 yili sonuna kadar Universitemiz Kutliphanesindeki
kullanicilarin  gor-isit yontemi ile egitim-6gretim-arastirma-bos zaman degerlendirme
amaglarina yonelik bir gorsel-isitsel materyaller dermesi (katalog) ve hizmet alaninin
acllmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.11: Universitemiz Kitlphanesindeki yillik kitap sayisi, 2010 yili sonuna
kadar toplamda %4 arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.12: 2010 yili sonuna kadar Universitemizin lisans programlarinda ulusal
ve uluslararasi akredite olan program sayisinin %10 olmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.13: 2010 yih sonuna kadar disiplinler arasi egitim-0gretim yapacak yeni
bir Fakulte ve/veya Lisans Programlarinin agilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.14: 2007 yih sonuna kadar yeni bir Meslek YUksek Okulu agilmasi
/saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.15: 2010 yili sonuna kadar Meslek Yuksek Okulunda yeni programlar
acllmasi saglanacaktir.

~ Stratejik Hedef 1.16: 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda daha dnce acgiimig fakat; e'gitim-.
ogretime baglamamis Lisans Programi/Programlarina 6grenci alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.17: 2010 yili sonuna kadar Enstitulerimizde yeni Doktora
Programlarinin Senatoca belirlenmis kriterlere uygun olarak agilmasi saglanacaktir.

Amag 2: Arastirma Geligtirme Siireglerinin lyilestirilmesi

Stratejik Hedef 2.1: 2007-2008 yillarinda AYDEK’in kriterlerinin stratejik hedeflere ve
degisen yeni yonetmeliklere gore gb6zden geciriimesi, yeni sistemlere uyumunun
saglanmasi ve ADEK'in de bu sistemde yer almasi ile ilgili duUzenlemeler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: 2010 yili sonuna kadar Universitemiz Arastirma Projelerine ayrilan
kaynak % 50 artinlacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Universite digi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam butgesi
2010 yili sonuna kadar %50 arttirilacaktir. (SANTEZ, TUBITAK, DPT vb.)

Stratejik_ Hedef 2.4: Universite - Is dlnyasi ile isbirligi calismalarinin 2010 yili sonuna
kadar her yil %2 oraninda arttirilmasi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.5: 2008 yilindan itibaren Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimleri Enstitlleri
tarafindan yaptirilan doktora tezler Senatomuzca kabul edilen yonerge geregi yayina
donusturulecektir.

Stratejik Hedef 2.6: Her bitce doneminde UYGAR Merkezlerinin Arastirma ve Bilimsel
toplantilarina %2 kaynak yaratiimasi ile ilgili galismalar bagslatilacaktir.

Stratejik _Hedef 2.7: 2010 yili sonuna kadar Universitemiz tarafindan diizenlenen
uluslararasi bilimsel toplanti sayisi %10 arttirilacaktir.

Amag 3: idari ve Destek Siireglerinin iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 3.1: 2007 yili sonuna kadar Davutpasa Kampusiunde 1760 ogrenci
kapasiteli 8 Anfi, 8 normal sinifin teknik donanimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: 2008 yili sonuna kadar Davutpasa Kampusinde bulunan 6770 m? _
Fen-Edebiyat Fakuiltesi Ogretim Uyesi odalari yapimi %100 tamamlanmis olacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: 2008 yili sonuna kadar Davutpasa Kampusiinde bulunan 7350 m?
- Kimya Metalurji Fakultesi icin ek bina tamamlanmis olacaktir.

Stratejik Hedef 3.4: 2010 yili sonuna kadar Davutpagsa ve Maslak Kampuslerindeki
Saglik Merkezi hizmetlerinin %10 iyilestiriimesi saglanacaktir. '

Stratejik Hedef 3.5: 2007 yili sonuna kadar Davutpasa Kampusiinde bulunan 2,5 km
yolun asfaltlanmasi tamamlanmis ve otoparklari dizenlenmis olacaktir.

Stratejik Hedef 3.6: Davutpasa Kampusiundeki Menza’nin 2007 yili sonuna kadar ¢evre
dizenlemesinin %100’G tamamlanmis olacaktir.

Stratejik Hedef 3.7: 2008 yili sonuna kadar Davutpasa Kampusitnde bulunan Menzada'
akbil sistemine gecilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.8: 2010 yili sonuna kadar yeni gelismekte olan Davutpasa
Kampusiinde Egitim-Ogretim ve hizmet verecek binalarimizin toplam 20000 m? si
tamamlanmis olacaktir.

Stratejik_Hedef 3.9: 2008 yili sonuna kadar Universitemiz Ogrenci isleri Dairesinin
ogrenciye hizmet veren faaliyetlerinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.10: 2010 yili sonuna kadar mevcut siniflarin %20’si geligmekte olan
Egitim-Ogretim sistemine uygun geligtirilen teknolojik sinif haline getirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.11: 2008 yili sonuna kadar Basimevi bunyesindeki makineler
modernize edilecektir.
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Stratejik Hedef 3.12: 2010 yili sonuna kadar Universitemiz Kiz ve Erkek Ogrenci
Yurtlarinin ic donaniminin %90 yenilenmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.13: 2010 yili sonuna kadar Davutpasa Kampusunde Kredi ve Yurtlar
Kurumu ile yapilan protokol geregi 3000 kisilik Yurt projesinin 1000 kisilik kismi inga
edilecektir.

Stratejik Hedef 3.14: 2010 yili sonuna kadar istanbul Biyiiksehir Belediyesi ile yapilan
protokol geregi Davutpasa Kampustndeki tarihi eserlerden Otagi Himayun ve Osmanli
Firini binalari mevzuat gercevesinde Restore edilecektir.

Stratejik_Hedef 3.15: 2010 yili sonuna kadar insan Kaynaklarini Gelistirme Merkezi
tarafindan verilen egitim, bilim, teknoloji ve sanat alanlarindaki egitim programlari sayisinin
%10 arttirlilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.16: 2010 yili sonuna kadar Davutpasa Kampusiinde toplam 15000.m?
lik alanin internet alt yapisinin kablolama ¢aligmalari tamamlanmig olacaktir.

Stratejik Hedef 3.17: 2010 yili sonuna kadar, basim igin yayin komisyonundan gegen
/ders kitaplarinin Doner Sermaye kanaliyla digariya satilmasi saglanacaktir.

_Amagc 4: Uygulama ve Hizmet Sureclerinin lyilestirilmesi

Strateji‘k'Hedef 4.1: 2007 yili sonuna kadar Yildiz Kampusteki B Blokta, toplami '30.0
kisilik olmak tzere, 6 adet AutoCAD Laboratuarlarin % 100’G tamamlanmis olacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: 2010 yili sonuna kadar Universitemiz Fakdiltelerine verilen laboratuar
yenileme destegi butce olanaklari dogrultusunda her yil %5 arttirilarak devam edecektir.

Stratejik Hedef 4.3: 2010 yili sonuna kadar Akademik Personel igin Egiticilerin Egitimi
Semineri yilda en az 1 defa verilecektir.

Stratejik Hedef 4.4: 2010 yilina kadar idari personele hizmet ici egitim seminerleri yilda
en az 2 defa verilecektir.

Stratejik Hedef 4.5: 2007 vyili sonuna kadar Universitemiz tasinir mal sayimi
tamamlanmis olacaktir.

Stratejik Hedef 4.6: 2010 yili sonuna kadar Universitemiz ydnetisim calismalari igerisinde
temel teskil edecek Yonetim Bilgi Sisteminin hayata gecilmesi ve uygulamaya konulmasi
saglanacaktir. Bu sistemi kurmakla ilgili alt yapi ve program calismalari 2008 yilinda
tamamlanmis olacaktir.

Stratejik _Hedef 4.7: 2010 yili sonuna kadar evrakta barkot sistemine gecilmesi
saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 4.8: 2008 yili sonuna kadar Halkla iliskiler tarafindan Universiteyi tanitici
Turkce ve Ingilizce dokiman ve CD hazirlanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.9: 2007 yili sonuna kadar akademik personel, idari personel ve 6grenci
memnuniyet anketleri yapilacak ve her sene bu anketlerin periyodik olarak yapilmasi ve
kiyaslanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.10: 2008 yili sonuna kadar kurum kualturt ¢alismalarinin tamamlanmasi
ve uygulamaya gecilmesi ve 2010 yili sonuna kadar sonuglarinin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.11: 2010 yili sonuna kadar Universitemiz idari personel sayisi %10
arttirilacaktir.

Stratejik _Hedef 4.12: 2007 yili sonuna kadar Universitemiz Merkez Kampusiinde
laboratuar ve hizmet amacgli 500 m? prefabrik binanin yapiminin tamamlanmasi
saglanacaktir.

Stratejik _Hedef 4.13: 2008 yili sonuna kadar ADEK Sire¢ iyilestirme c¢alismalarinin |
baslatiimasi ve 2010 yili sonuna kadar sonuglarinin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.14: Davutpasa Hizmet Binalari kapsaminda YTU Teknopark projesini
destekleyecek ek bir 6denegin saglanabilmesi igin 2008, 2009, 2010 yillari i¢in-7.000.000
YTL olmak Uzere toplam 21.000.000 YTL destek kaynak yaratilmasi igcin Maliye Bakanllgl :
- ve DPT nezdinde ek 6denek girisimlerinde bulunmak. '
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2- Performans Gostergeleri

YTU 2. Dénem Stratejik Planinda (2007-2010) yer alan temel stratejiler ve bunlara bagl 55

stratejik hedefe ait performans gostergelerine ait tablolar agagida 4 temel stratejiye gore
siralanmistir.

Ek.6 da birimlere gonderilen performans gosterge belirleme yonergesi ve tablosu
gorulebilir.
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3 1 kaynaklardan alinan kﬁﬁ:ﬁ:;{ﬁ :’h
- R lini S Aragtirma Projesi Universite Ogretim A P ar 1g . 10{BAP
1 pestieniildisa toplam biitgesi 2010 Alnan Aragtirma iiyelerimizi egiterek Wb Em ks prdle Koor.)
[ ARS-A3 a kapasitesini [UER: ] Ml & ARS-AHIP1 ' AR5 A3S1 UYeX g9 ARS-AZHIF1 [hazulama konusunda ) 10
o kadar %50 Proje sayisi proje bagvurulanm - i {Akademik
R yiikseltmek hakemlik yapmis Ogr. =
L lacaktir. arthrmak. Uyeleri arasmdan Birimler)
] M (SANTEZ, TUBITAK, “'.t. ot
E DPT b)) eqi 'I:Il rmlsyonu
E urulmasi.
S
S .
= . q
V] Universite - Is diinyasi
R Sanayi ve Hizmet i | isbirlidi Universite-is Diinyasi M0 10
E ARS-A4| Sektirii ile daha cok EEUERELVREUITELLTIEN CLETE TS ARS-A4H1P1 mzalanan isbirligh ARS-A451 calismalannin ARS-A4HTF1 lival {Akademik 10
c ishirligi sajlamak yil %2 oraminda sayist sayisini arttirmak. CILCILERD Birimler)
arttnlmast gelistirilmesi.
L -
saglanacaktir.
E
3
i
N Sosyal Bilimleri
1 Enstitiileri tarafindan Yayina deniistiralen Doktora Tezleri igi 1
N ARS-AS ARS-ASH1  yaptinlan doktora  GENATRI V! Tez savis: ARS-A5S1 yayin gartin ARS-ASH1F1 tesvik edici {Akademik 10
tezler Senatomuzca Y konulmasi. faaliyetlerde Birimler}

kabul edilen yonerge
geregi yayina
doniigtiiriile cektir.

bulunmak.
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" . . . . . Zamanlama (Faaliyet-Projelerin "
ratejik Alan Amag Hedef Performans Gdstergesi Stratejiler Faaliyetler-Projeler { y ) Sorumlu Birimler
Baglayis-Bitis Yil)
ulayici | Destekleyici
Kodu | Adi No Aclklama No Aclklama No Aciklama No Aclklama No Aciklama 2007 | 2008 | 2009 | 2010 UyBgirianyl1 Birir:
S
i
R
A
r E ARS-AGH1P1 Ay"::;‘k"‘:[f““k
L ) Her biitge doneminde
niversitenin diga erkezlerinin erkezlerinin
$E Universitenin dis: UYGAR Merkezlerini UYGAR Merkezlerini 10
T agllimina, aragtirma- Aragtirma ve Bilimsel faaliyetlerinin gelir
| R gelistirme ARS-AGH1  toplantilanna %2 ARS-A551 getiicihale (RNl I e by 10
i . § i . S yapilmasi. Werk.)
| faaliyetlerine katki kaynak yaratilmasi ile getirilmesini
R N saijlamak. ilgili calismalar sajlamak.
M baslatilacaktir.
I
A
N
Aynlan kaynak
n : miktarninda artig
G | ARS-AGH1P2 ktamnd
E
Y
L .
i |
L
§
E
T
i ¥
S T Universitemizle
I 2010 yili sonuna yapilan loplantlarin Birimlerin
T y sonuna kayitlaninin ve 1
. R G kadar Universitemiz . Uluslararasi toplants .
| Universitemizin : ) planlamasinin bir L . {Bkademik
[ hilimsel tarafindan koordinasyon birimi yapmalan icin gereki Birimler)
R L faalivetlerinin ARS-ATH1 diizenlenen ARS-ATH1P1 |Yapilan toplant sayisi GSETEY| tarafmda:ya JImasi ARS-ATHIF1 prosediirlerin 1iHalkla 10
M y uluslararasi bilimsel can yap ! belirlenmesi ve bu -(.
M arttinlmast toplant! ,,, Bu birimin Halkla llis. ve
planti sayis %10 o calismalann diizen
E lligkiler ve Tanitim . . . Ta.Koor)
E arttinlacakhr, h L icinde yiiriitiilmesi.
Koordinatorligine
S baglanmas.
i
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IDARE VE DESTEK SURECLERININ iYILESTIRILMESI

= . . - . . Zamanlama (Faaliyet-Projelerin -
Stratejik Alan Amacg Hedef Performans Géstergesi Stratejiler Faaliyetler-Projeler { y ! Sorumlu Birimler
Basglayig-Bitis Yih)
Uygulayict | Destekleyici
Kodu Adi No Agiklama No Acgiklama No Agiklama No Acgiklama No Aciklama 2007 2008 2009 2010 Birim Birim
2007 yr1h sonuna _
kadar Davutpasa DA Donanmimi saglanan
Kampiisiinde 1760 DAATHIPY anfi sayisi S il
q i Yapinm s afrenci kapasiteli 8 f q ‘e.kl L3 (D - 10
IDA-A1 iDA-ATH1 ‘Anfi ve 8 normal IDA-A1S1 I iDA-ATHTF1 | saglanmast ile ilgili {iMiDE) 10
sin teknik geli¥ tespit ve satinalma
[ — iDA-ATHIP2 Don saglanan cahgmalan yapmak.
- f sayisi
saglanacaktr.
v iyilesen cal
2008 yih sonuna . i q
E kadaryDavutpa§a IDA-AZH1P1 I '|")na“|“[se:)'eh:fle| O B o)
kampusunde bulunan A e FALERD Fakiiltesi Ogretim
Akademik Personel P N yiikselme Uyeleri calisma ihale ve i 10
D q s 6770 m2 Fen-Edebiyat 0 0
IDA-AZ calisma ortan IDA-AZH1 Fakiiltesi Ogretim IDA-AZS1 IDA-AZH1F1 surecleri _fYam 10
E iyilestirilmesi U 9 tamamlanmasi. Isl.0.B.)
s yesi odalan yapim
%100 tamamlanmis |8 Tamamlanan dgretim
arttinlmasi
T olacaktir. (el elemam oda sayisi
=
K
2008 yili sonuna D. Paga
kadar Davutpaga a
s : P Kampiisiindeki Kimya.|
Davutpasa Kampusiinde bulunan lyilesen calisma f .
U . B 7350 m2 Ki ) o | 1 ) Metalurji ) Ihale ve insaat 10
iDA-A3 iDA-A3H1 me himya - NIRWETITIN UAAEAGL Al DA A3ST  Fakiiltesinde artan  [ENEWRHNIS siirecler (Yapi 10
R Metalurji Fakiiltesi bilimsel faaliyetlerde 0
o a - yaglara cevap tamaml| Isl.0.B.)
igin ek bina yitkselme )
E tamaml verecek ortamin
amamianmiz saglanmasi.
[+ olacaktir.
L Davutpasa
= ) Kampiisunde yeni
R IDA-A4H1P1 reve baglayan
i o aijlik perseneli
sayisi
N Maslak ve Davutpaga
[ Maslak Kampiisinde . !(a!l:qllslerin(leki .
N . goreve baslayan iDAAtH1Eq [9aimi hizmet verece
YBR[ saijlik personeli doktor sayisimi_
) sayist arttirmaya yonelik
| girisimde bulunmak.
Y
i 2010 yili sonuna . Davutpasa
L e L Rl iD A ATH1P3 | Kampusiinde alinan
L KD'P“$“I'M.“S||“';‘. . M"alsla.k - yeni cihaz sayisi e 7 0
= iDA. ampiislerindeki Ao ampiislerindeki o aha iyi ve yeterli
IDA-A4 saghk hizmetlerinin AAtH] Saghk Merkezi MRS saghk hizmeti {SKSDB) co
$ iyilestirilmesi hizmetle n %10 sunmak
T iyilestirilmesi -
i saglanacaktir. IDA-A4H1P4 alinan yeni cihaz
sayist
R
| Eksik ekipman ve
L Da}vu(paga ) 5 malzemelerle ilgili
M iDA-ALH1PS K““_‘I)“Sl_"“Ie Ve IDA-AH1F2 tespit calismasi
servise U'fe“ saghk yapmak ve igleyisi
= eti sayist yeniden diizenlemek.
]
I ) Maslak Kampusiinde
IDA-AJH1PG yeni servise giren
saghk hizmeti sayisi
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Zamanlama (Faaliyet-Projelerin

ratejl an ma ede erformans Gostergesi ratejiler aallyetler-Frojeler G aorumiu sirimler
Stratejik Al Amag Hedef Perf: Gdéstergesi Stratejil Faaliyetler-Projel S Iu Biriml
Baslayis-Bitis Yili)
I Destekleyici
Kodu | Adi No Agiklama No Aciklama No Aciklama No Aciklama No Aciklama 2007 | 2008 | 2000 | 2010 ['Woumeer | Pestekevia
Birim Birim
2007 w1l sonuna
kadar Davutpasa : Servise o]
D.Pasa Kampiisiinde bulunan .. F 122 u au Davutpasa kampust .
A Kampisiinde!l lasim Eirfvolun . icinde ulagimin daha ije e
IDA-AS hi 1IDA_ASH1 asfaltlanmasi IDAAS5S1 1IDA ASH1F1 Ihale Yap 10
hizmetleril dizenli ve hizh :
iyilestirilmesi. mmam'illlm saflanmasi. LR
otoparkla )
diizenlenmis iDA_ASHIP1 Yeni diizenlenen
olacakiir. otopark kapasitesi
Davutpasa
v P Kampisundeki
E ) K - asal ki Menza'nin 2007 yih ) M ) Universitemizin ) ihal 10
iDA-AB e sonuna kadar gevre [IILNCERTTS staamn SeVie Rl T e EUEL LTI iDA-AGH1F1 e 5100 (rap 10
Menzanin gevre i diizeni yapildi mi? . Yapim Isi ;
diize e diizenlemesinin gelistirmek Isl.D.B.)
] %100'ii tamamlanmis
E olacaktir
S
T
2008 yili sonuna
E kadar Davutpasa Yeni agilan iDA-ATH1F1
Ul iDA-A7 | | Kampistin LT R el 04 A7H1P1 [ yemekhane birimi BTSSR Belediyesiyle 10 (SKS) 10
(i et & Sl sistemine gagiimes sayis geligtirilmesi protokol yapilmasi
S saglanacaktir.
U iDAATHIF2 Gerekli donammin
sadlanmasi
R
E 2010 yih sonuna
C kadar yeni geligme! a "
L olan Davutpaga kl'l preje
) ) Kampusiinde Egiti ) T | bi ) Davutpaga ) k. n g'ere DIPI',fa:a 10
E IDA-AB : iDA-ABH1  Ogretim ve hizmet [[ITWETITNN BERLERISAN  iDA ABS1 Kampiisiinde iDA-ABH1F1 | “aynadim Bl den api 10
9 P ¥
(a0 wverecek binalanmiz et hizmetin gelig el 2 T i§I.D.E.)
R arttinlmasi toplam 20000 m2 si sekilde
1 P degerlendirmek
tamamlanmig
N olacaktir.
i
N
. dijrenci isleri Daire 10
Baskanhgmn kaliteli Yeni hizmete giren . api
q 5 5 i Hizh ve diizenli 5 :
IDA-AZS | hizmetverebilmesi [EIILW.LLY] A p IDA-ASHITP1 Oir.isl.Dai.Bsk. IDA-A9S1 P = IDA-ASH1F1 Isl.Dai.Bs.) 10
Y e ogrenciye hizmet saglamak
. n fiziki ~rem el hizmet alam _{ld.Mali
| iyilesgtirilmesi Isl.Dai.Bs.}
L saflanacaktir.
E
s 2010 yili sonuna
T Eaday m‘:,vu:t. A Mevcut siniflann
A . LEULIEE I iD A A10H1P 1 Teknolojik sinif sayisi. e
1 Ofrenciye v gelismekte olan getiriimesl Igin
i A Eq -Ogretim A artirmaya yonelik J " 10
R IDA-A10 ve kalitesinin AT sistemine uygun (LSRR teknolojik mekanlar (ML TR g?rek" fm yapt {imioB) i
H projelendirmesinin
1 artinlmas: diizenlenen yaratmak.
teknolojik sinif haline i i hi LTS 5
L ; IDAAIOHIPZ Verilen yeni hizmet uygulanmasi.
M !{T‘ ""EI:' sayisi
saglanacakhr.
E
S 2008 yih snnun? Universitemizde gok Makineleri modernize
i 1 : Lo ) : Yenilenen makine : sayida yayimin kaliteli [} oKL
IDA-A11 IDA-ATTH1 biinyesindeki IDA-ATTH1P1 sayist iDA-A11S51 ve hizli basim iDA-ATTH1F1 projelendirme 10
makineler modernize YISt - calismalanna Mali Isl.)
saglamak
edilecektir. haslamak.
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Zamanlama (Faaliyet-Projelerin

Stratejik Alan Amag Hedef Performans Gdstergesi Stratejiler Faaliyetler-Projeler o Sorumlu Birimler
Baglayig-Bitis Yil)
ulayict Destekleyici
Kodu Adi No Aciklama No Aciklama No Aciklama No Aciklama No Agiklama 2007 2008 2009 2010 UyBgiriﬂ:.l Birin;ﬂ
i Donanimi
Kiz ve Erkek Ogrenci IDAATZH1P1 Iamanllla yurt (i s B \ Yurtlann |c;t . 0
iDA-A12H1 Yurtlann B iDA-A1251 iDA A1zH1Fq| donanimim yatak, 10
o e dolap, masa vs.) (SKS)
Uni Heml yen iDAA1ZHIP2 Yurttaki direnci sl
0;::3]::"::;:: saglanacaktir. - kapasitesi
A saglanan bai i
IDA-A12 (e £ 2o (B 2010 yili sonuna
ve kalitesi kadar Davutpaga
ot Kampiisiinde Kre e Kredi Yurtlar Kurumu
v Yurtlar Kurumu ile Hizmete acilmig yurt Universitemiz sosyal ile yapilan protokol
B . E 5y . Sy . yay I 10
IDA-A12H2 IDA-AT2ZH2ZP1 sayisl oqr IDA-A12S52 olanaklan IDA-AT2HZF1 10
E SKS
kapasitesi geligtirilmesi. ( )
D kisilik kismi insa
dilecektir.
E e
]
T 2010 yll_l sonuna
kadar Istanbul
E Biiyiiksehir Belediyesi
K ile yapilan protokol Universitemiz Biiyiik Sehir
geredi Davutpasa biinyesindeki tarihi Belediyesi ile yapilan 10
iDA-A13 Kiiltiirel Mirasin iDAAT3H Kampusiindeki tarihi iDAAIZHIPT Sonuglan iDA-AI3ST mekanlan koruyarak iDAAIZHIET protokol cergevesinde| 10
S - korunmasi - eserlerden Otagn a Restorasyon isi - sosyal sorumluluk . Restorasyon i (IYI;‘I:':;
U Hiimayun ve Osmanh cahsmalanm LR
Finni binalan baslatmak.
R mevzuat
E gercevesinde Restore
edilecektir.
[+
L
2010 yili sonuna ) )
E et e iDA-AT4HIP1|  Program Sayisi iDA-ATSHIF1 s:;::l‘l']'l CICPIERD
R Kaynaklarini .
i Geligtirme Merkezi fip . .
A DA q niversitemizin
N ) Genig kl(leler.t.a farkh g ndan verilen . Farkli birimlerle ortak | e e cEpemi | )
h IDA-A14] alanlarda giincel  JDESAEGI] iDA-A14H1P2| diizenlenen program JRRESES] hedefine uygqun LA LU TIKGM) 10
i - yg olanaklarnm
1 eij ler vermek teknoloji ve sa sayis! faaliyetler geligtirmek
N alanlanndaki eg aragtirmak.
prun?ramlan SR . Ogrenci . Gijrencilere yonelik
i '“1“_;""‘""':‘“' iDA-AT4H1P3 iDA-AT4HTF3 yet anketleri
1 el bl Ll diizenlemek.
Y
II_ 2010 yili sonuna
BT .kadar Davutpaga
E K . 1 | Kampusinde toplam i ) 10
5 an:zpuus 1: ‘.3 yap[l an ) ‘_ISIJIJIJ m2 lik alan ) Kablol f ) Internet Sistem ) Internet Sistem (Bilg.lsl.Da|
Gl iDA-A15 e —— IDAA15H1  internet Sistemi aht  [IEWSTIZ] ablolama yaprian YL TR DA A15H1F1 | kablolama yapummin i.Bsk.-Yap: 10
¥ yay 5 |
binala n alt alan . q P
T yapisimin kablolama yayqginlastinimas: saglanmasi. Isl.Dai.Bsk|
A calismalan )
| nast tamamlanmig
R olacaktir.
i
L
M kz:t‘;anry;:la::’r: _D oner Sermaye ile
E Universitenin disa yayin komisyonundan Ilg‘;ll;ry:s?:a?e:'syi?:" Universite Diner Sermaye 10
S [V BREIRGRU iDA AtgH1  9esen ders IDA-A16P1 | disndada ders kitabr [N Iy TR Akttt o C Il i 7 A 16H 1F 1| <2 "alyla yayin evinin Diner 10
. kalites] kitaplarimin Ddner N kullamiimasinin disa acihm siirecinin
i q i . N basim ve yayn isi N : q Sermaye})
yiikseltilmesi Sermaye kanahyla K geli saglanmasi belirlenmesi
diganya satilmasi yaparak gefir
Eaﬁlanacalmr oI




& UYGULAMA VE HiZMET SUREGLERININ iYILESTIRILMESi

T o A e P A Zamanlama (Faaliyet-Projelerin A
Stratejik Alan Amag Hedef Performans Gdéstergesi Stratejiler Faaliyetler-Projeler ( y ] Sorumlu Birimler
Baglayis-Bitis Yili)
I Destekleyici
Kodu | Adi No Agiklama No Agiklama No Agiklama No Agiklama No Agiklama 2007 | 2008 2009 2010 | 'Wouaner [ Destekdeyici
Bi Birim
2007 yili sonuna
kadar Yildiz
u Merkez kampiisteki Kampusteki B Blokta,
piisteki topl: 1
S plam 300 k " . 0 .
Y UYG-A1 egitim UYG.ATH1 olmak iizere, 6 adet [INGEWNTTI] WG EATELD UYG-A1S1 UvG.atHiF1 | Gerekli donamm ve (LT 10
G laboratuarlannin et laboratuvar sayisi lostirilmesine alt yapi ¢alismalar. isl.SKS)
u Ivisstirnmes! Laboratuarlann % katkida bulunmak.
100°ii tamamlanmis
L olacaktir.
A
M
A 1l sonuna
kadar Universitemiz
Arastirma-Gelistirme Fakiiltelerine verilen ’ Biitge hazirlama
v faaliyetleri laboratuar yenileme Fakiiltelerin Jabor kate doneminde -
E UYG-A2 desteklenmesi,  [IN(RLPIL] destedi biitce UYG-AZH1P1 |yenilenen laboratuvar [IN(RVIL] aboratuariannin UYG-AZHIF1 | fakiiltelere aynlan {ld-Mali 10
e - teknik ekipman ve isl.SKS)
Egitimin gagdas olanaklan sayisi . payin artinm
: - cihazlanm arthrmak. -
H hale getirilmesi dogrultusunda her yil saglar
%5 arttinlarak devam
1 edecektir.
e,
M
E
T 2010 yili sonuna O -
kadar Akademik ditim komisyonu
Personel Persan Corumilie 0
S UYG-A3 UYG-A3H1 UYG-AZHIP1 UYG-A3S1 iclendirmek UYG-AZHTF1 programlann (Personel 10
] que - hazulanmas ve Dai.Bask.)
uygulanmasi.
R
E
L
E
5 Egitim kemisyonu
R idari Personele Kkurulmas 10
] UYG-A4 | egitici hizmetlerin [MINGEYTLREFFTITNITITTNEIEN UYG-A4HIP1 | Verilen eq UYG-A4S1 UYG-A4HTF1 programlann (Pers.Dai.B 10
N sagjlanmasi yilda en az 2 defa hazulanmasi ve sk.)
h uygulanmasi.
|
N
i
Y
] Kayitlar
UYG-ASH1F1 program
L
E
T 2007 yili sonuna Universitemize ait
I A kadar Univer: miz Envanteri taginir mallarnin tespit
Demirbaglann kayit
R UYG-AS UYG-A5H1 taginir mal sayimi UYG-ASH1P1 tamamlanmig UYG-A5S1 kaynaklanin 10
altina alinmasi.
A tamamlanmig sayisi etkin kullan .
1 olacaktir. degerlend Idari ve Akade
L Personel ait tasimr
mallann sayi
M BT saglanmasi
E - Ayniyatcilardan
s kurulu bir
I cahsmaya baslamas.
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Zamanlama (Faaliyet-Projelerin

Stratejik Alan Amag Hedef Performans Gdstergesi Stratejiler Faaliyetler-Projeler e Sorumlu Birimler
Baglayig-Bitis Yili)
Kodu | Adi No Agiklama No Agiklama No Aciklama No Agiklama No Agiklama 2007 | 2008 2009 2010 | “Wwduawer | Destekleyict
Birim Birim
u 2010 yili sonuna
kadar Univer: miz
Y im galismala
G
U Yiinetim Bilgi Sist
gi Sistel
L e Universitede etkin bir igin program bulmak, AR
-4 UYG-A6H1 uygulamaya UYG-AGHTP1 UYG-ABS1 Yonetim Bilgi Sistemni QRINVEERUT Y] kaynak ayirmak ve . . 10
UYG-A6 anetim Sisteminin sl.Dai
A kurulmasi ve s Bsk.)
islet g konulmasi gegirilen birim sayist olusturmak uygulamaya
M ¥ saglanacaktir. Bu gecirmek.
A sistemni kurmakla ilg|
alt yap1 ve program
caligmalan 2008
v yilinda tamamlanmig
E olacaktir.
H
i
Zz
M )
a 2010 yili sonuna 10 {Id.Mali
E Evrakin elektronik q q B q q
kadar evrakta barkot Barkotlanan evrak Hizli ve diizen| Barkot sistemi i Isl.Dai.
sistemine ge i sayist isleyisin saglanmas: altyapi olusturmak. Bsk.
T UYG-AT UYG-ATH1 UYG-ATH1P1 UYG-A7TS1 UYG-ATH1F1 10
saglanacaktr.
S
V]
R
E
[+ Tiirkge ve ingilizce
E dakimaniarn
E UYG-ABH1F1
hazirlanmasi ve
R editarliugi igin bir
I . Zd“““HY'I'LIS"i':“ e komisyon kurulmasi.
adar Halkla iligkiler
N ;;;2":’::‘" Universitenin Gorsel 1{Halkla
i UYG-A8 UYG-A8H1 2y UYG-ABH1P1 UYG-ABS1 sel tantiminin H 10
saglanmasi. Turkge Ingilizce saglanmasi Isl.)
N dokiiman ve CD materyal sayisi
hazirlanmas: )
: saglanacaktir. Tiirkge ve ingilizce
i tanim
Y UYG-ABH1F2
|
L
E
T
|
R 2007 yili sonuna
A kadar Akademik
U i Personel, Idari Anketlerin ayn ayn
L Akademik ve idari Personel ve ogrenci LD L]
hazirlanmasi
M memnuniyet anketleri Periyodik olarak Ogrenci ve calisan TR o 10
UYG-A9 UYG-AIH1 yapilacak ve her sene QILNERA T3] V! UYG-A9S1 memnuniyeti oran UYG-AIHTF1 g {ADEK 10
: yapilan anket sayisi - ; degerlen ne
E bu anketlerin lgiilmesi Kurulu)
Igiilmasi periyodik olarak CIELD e
S ol e kurulmasi
i kiyasl
yaslanmasi
saglanacakiir.
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M o A . A A Zamanlama (Faaliyet-Projelerin A
Stratejik Alan Amag Hedef Performans Géstergesi Stratejiler Faaliyetler-Projeler { y ! Sorumlu Birimler
Baglayis-Bitis Yili)
Kodu | Adi No Aciklama No Agiklama No Aciklama No Agiklama No Aciklama 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | Mianct fDesteklevic
2008 yili sonuna
kadar Kurum Kiiltiirii
galigmalanimn
Kurum Kiiltii tamamlanmasi ve Universitem Kurum Kiilti Kurum Kiiltiinii 6leiim 10
UYG-A10 cahismalarm UYG-A10H1 uygulamaya UYG-A10H1P1 Kurum Kiilt UYG-A1051 calismalan UYG-A10H1F1 ¢ (ADEK 10
q p . = ekibi kurmak
tamamlamak gecilmesi ve 2010 yili hilesenleri sayis1 altyapi olugturmak kurulu)
U sonuna kadar
Y sonuclannin alinmasi
saglanacakhr.
G
]
L L YOK, Devlet Personel
A 2010 yili sonuna 5 yape Dal. Bagk.ve Mallye 10
UYG-a1q [ M hizmetlerin TSNl UG At1H1py | Artan dai Personcl WTRCPNTETIEIESHERCUAMEIRE (YG-A11HIFT [ Bakanhis nezdinde {PersDaiB[ 10
M yilestirilmesi n?;;l T-‘rtsmlm s:lylm sayisi .-: i Ie n el el ask)
A %10 arttinlacaktir. arttinimasi e,
. sadlanmak
|
2007 yih sonuna
v Y kadar ersitemiz T A
Prefabrik bina yapimi
E I 5 Merkez Kampusiinde - .
ersite B = . P § icin gere| 10
L aligma aboiat =il net Tamamlanmig b el i projelendirme, ihale (apiisl
UYG-A12 & UYG-A12H1 amagh 500 m2 UYG-A12H1P1 UYG-A12S1  we hizmet alanlanm QUINCENPG S : 1 : 10
HE prefabrik sayisi buyiitmeak ve taginma Dai.Bsk.}
B apim i islemlerinin
1 $ yap diizenlenmesi.
zZT tamamlanmasi
. saglanacaktir.
M I
E R 2008 yili sonuna
T kadar ADEK Siire¢
L ADEK Siireg Avrrere . AD.EK Siin.ag: B 10
P T UVG-A13| iyilestimesinin  [INAETY UYG-A13H1Pq | Wilestirme program: RTVARREYH ADEK Sureg UYG-AT3HFY | MVilestirme Ekib (FDELY) 10
baglatilmasi ve 2010 yapildifyapilmadi iyilestirilmesi cahsmalannm {Str.Gel.
= baslatilmasi H
UE yili sonuna kadar baglatilmasi Dai.Bsk.}
sonuglarinin alinmasi
R s saglanacaktr.
E I
L Davutpaga Hizmet
E Binalan kapsaminda
R YTU Teknopark
A projesini
1 destekleyecek ek bir
. 5 . adene: 2008 Butge
N UIE‘?;‘I‘;:::IMHI:R saglanabilmesi igin doneminde ddenek 2008 Biitge hazihik 10 (Strateji
1 UYG-Ald destek veracek MR 2008, 2009, 2010 yillan UYGATIHIPT Biitceye konan ustii kale.rr.l . UYGATIHTET de gfarekll 7,000,000 7.000.000 7.000.000 Gel.Dai. 10
N Teknopark biriminin n 7.000.000 YTL ddenek. ac esi icin YTL YTL YTL Bsk.)
0 ! 0 olmak iizere toplam girigimlerde haglatilmasi. K-
faaliyete gecirilmesi 21.000.000 YTL destek bulunmak
kaynak yaratiimasi
Maliye Bakanhg
ve DPT nezdinde ek
odenek g lerinde
bulunmak.
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Ek.1- Kilit Yoneticiler

(Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar, Enstitu
Mudurleri, Yiiksekokul Mudurleri, Meslek Yuksekokulu Mudurleri)

Kilit Yoneticiler Adi ve Soyadi
REKTOR Prof.Dr. Durul OREN
YONETIM REKTOR YARDIMCISI Prof.Dr. Esin MUTLU
EGITIM — OGRETIM REKTOR YARDIMCISI Prof. Zekeriya POLAT
ARASTIRMA-PLANLAMA REKTOR YARD. Prof.Dr. Goriin ARUN
GENEL SEKRETER Umit ERDEN

EGITIM FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Miinire ERDEN
ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAKULTESI DEKANI | Prof.Dr. Galip CANSEVER
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Metin SUBASI
IKTISADI ve IDARI BIL.FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Haldun GULALP
INSAAT FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Yalcin YUKSEL
KIMYA-METALURJI FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Sabriye PiSKIN
MAKINA FAKULTESI DEKANI Prof. Necati TAHRALI
MIMARLIK FAKULTESI DEKAN!I Prof.Dr. Zekai GORGULU
SANAT ve TASARIM FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. B.Tevfik AKGUN
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MUDURU Prof.Dr. Zekiye CINAR
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURU Prof.Dr. Giiler ARAS
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU MUDURU Prof.Dr. Niiket OCAL
MESLEK YUKSEKOKULU MUDURU Prof.Dr. Recep OZTURK

Universite Yonetim Kurulu’nun yapisi

Yénetim Kurulu Uyesi Adi ve Soyadi

REKTOR Prof.Dr. Durul OREN
REKTOR YARDIMCISI(Gézlemci) Prof.Dr. Esin MUTLU
REKTOR YARDIMCISI(Gézlemci) Prof. Zekeriya POLAT
REKTOR YARDIMCISI(Gézlemci) Prof.Dr. Gériin ARUN
EGITIM FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Miinire ERDEN
ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Galip CANSEVER
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Metin SUBASI
IKTISADI ve IDARI BIL.FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Haldun GULALP
INSAAT FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Yalgin YUKSEL
KIMYA-METALURJI FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Sabriye PISKIN
MAKINA FAKULTESI DEKANI Prof. Necati TAHRALI
MIMARLIK FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Zekai GORGULU
SANAT ve TASARIM FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. B.Tevfik AKGUN
UYE Prof. Nurullah GULTEKIN
UYE Prof.Dr. Kutay OZAYDIN
UYE Prof.Dr. Hiiseyin AFSAR
GENEL SEKRETER (RAPORTOR) Umit ERDEN
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REKTOR

Universite Senatosu’nun yapisi
Senato Uyeleri Adi ve Soyadi

Prof.Dr. Durul OREN

REKTOR YARDIMCISI

Prof.Dr. Esin MUTLU

REKTOR YARDIMCISI

Prof.Dr. Goriin ARUN

REKTOR YARDIMCISI

Prof. Zekeriya POLAT

EGITIM FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Miinire ERDEN

EGITIM FAKULTESI TEMSILCISI Prof.Dr. Rauf YILDIZ
ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAK.DEKANI Prof.Dr. Galip CANSEVER
ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAK.TEMSILCISI Prof.Dr. Haci BODUR
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Metin SUBASI

FEN EDEBIYAT FAK. TEMSILCISI Prof.Dr. Hiseyin AFSAR
IKTISADI VE IDARI BIL.FAK.DEKANI Prof.Dr. Haldun GULALP
IKTISADI VE IDARI BIL. FAK.TEM. Prof.Dr. A.Murat DEMIRCIOGLU
iNSAAT FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Yalgin YUKSEL
iNSAAT FAKULTESI TEMSILCISI Prof.Dr. i.Kutay OZAYDIN
KIMYA-METALURJI FAK. DEKANI Prof.Dr. Sabriye F’iSKiN

KIMYA METALURJI FAK.TEMSILCISI Prof.Dr. Ulker BEKER

MAKINE FAKULTESI DEKANI Prof. Necati TAHRALI

MAKINA FAKULTESI TEMSILCISI Prof.Dr. Huseyin SONMEZ
MIMARLIK FAKULTESI DEKANI Prof.Dr. Zekai GORGULU
MIMARLIK FAKULTESI TEMSILCISI Prof.Dr. Zekiye YENEN

SANAT VE TASARIM FAK.DEKANI Prof.Dr. B.Tevfik AKGUN
SANAT VE TASARIM FAK. TEMSILCISI Prof.Dr. Oguzhan OZCAN

FEN BILIMLERI ENSTITUSU MUDURU Prof.Dr. Zekiye CINAR

SOSYAL BILIMLERI ENSTITUSU MUDURU Prof.Dr. Giiler ARAS

YABANCI DILLER Y.OKULU MUDURU Prof.Dr. Niikhet OCAL
MESLEKYUKSEKOKULU MUDURU Prof.Dr. Recep OZTURK
OGRENCI TEMSILCISI Ahmet CAKAN (Fen-Edebiyat Fak.Fizik Bol.)
RAPORTOR -Genel Sekreter Umit ERDEN '

Fakilte Yonetim Kurullar ve Fakiilte Kurullari

Fakiulte Fakilte Yonetim Kurulu Fakiulte Kurulu Uyeleri
FEN EDEBIYAT FAKULTESI | Prof.Dr. Metin SUBASI Prof.Dr. Metin SUBASI
o Prof.Dr. Hiseyin AFSAR Prof.Dr. Goksel AGARGUN

Prof.Dr. Kubilay KUTLU Prof.Dr. Zuhal OLMEZ
Prof.Dr. Nergis ARSU Prof.Dr. Kubilay KUTLU
Dog.Dr. Zuhal TURGUT Prof.Dr. Fisun ATASEVEN
Dog.Dr. Ayfer SARAC Prof.Dr. Ulvi AVCIATA
Dog.Dr. Ayse KARA Prof.Dr. Abbas AZIMLI
Yrd.Dog.Dr. Atif EVREN Prof.Dr. Nezhun GOREN
Ars.Gér. Ali ERDOGMUS Prof.Dr. Sabiha Manav YALCIN

Prof.Dr. Mehmet SIRIN

Prof.Dr. Mehmet AHLATCIOGLU
Prof.Dr. Aysegul BAYKAN
Prof.Dr. Nergis ARSU

Dog¢.Dr. Ayse KARA

Do¢.Dr. Ayfer SARAC

Dog.Dr. Ozlem CANKURTARAN
Y.Dog.Dr. Mehmet OZKAN
Ars.Gér. Ali ERDOGMUS
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MAKINA

Prof. Necati TAHRALI

Prof.Dr. Hiiseyin BASLIGIL
Prof.Dr. Bahri SAHIN

Prof.Dr. Erhan ALTAN

Dog¢.Dr. Nurten VARDAR
Dog.Dr. Siikrii BEKDEMIR
Yrd.Do¢.Dr. Zehra YUMURTACI
Ars.Gor. Meral BAYRAKTAR

Fakulte Kurulu Uyeleri

Prof. Necati TAHRALI

Prof.Dr. Hiiseyin BASLIGIL

Prof.Dr. Bahri SAHIN

Prof.Dr. Erhan ALTAN

Prof.Dr. Aysegiil AKDOGAN
Dog¢.Dr. Nurten VARDAR

Dog¢.Dr. Ahmet KOYUN
Yrd.Dog.Dr. Nihal CETIN DEMIREL

Fakiilte

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte Kurulu Uyeleri

INSAAT

Prof.Dr. Yalgin YUKSEL
Prof.Dr. Anmet DEMIR
Prof.Dr. Omer AYDIN

Prof.Dr. Faruk YUKSELER
Dog.Dr. ibrahim KOG

Dog.Dr. Nabi YUZER
Yrd.Dog.Dr. Siileyman SAKAR
Ars.Gor. Taylan OCALAN

Prof.Dr. Yalgin YUKSEL
Prof.Dr. Burhan Celil ISIK
Prof.Dr. Anmet DEMIR
Prof.Dr. Serif HEKIMOGLU
Prof.Dr. Kutay OZAYDIN
Prof.Dr. Omer AYDIN
Prof.Dr. Faruk YUKSELER
Dog.Dr. Nabi YUZER
Dog¢.Dr. Halil ERKAYA
Yrd.Dog.Dr. Eyyiip DEBIK

Fakiilte
KIMYA METALURJI

Fakiilte Yonetim Kurulu
Prof.Dr. Sabriye PISKIN
Prof.Dr. Mualla ONER
Prof.Dr. Ahmet EKERIM
Prof.Dr. Mustafa SiVRI
Do¢.Dr. Ahmet KARASALAN
Doc.Dr. Dilek BALIK
Yrd.Dog.Dr. ibrahim DOYMAZ
Ars.Gor. Eray DALGAKIRAN

Fakiulte Kurulu Uyeleri
Prof.Dr. Sabriye PISKIN '
Prof.Dr. Mualla ONER
Prof.Dr. Anmet EKERIM
Prof.Dr. Huriye KUZU
Prof.Dr. Salih DINCER
Prof.Dr. Ahmet TOPUZ
Prof.Dr. Mehmet PALA
Prof.Dr. Mustafa SIVRI
Do¢.Dr. Ahmet KARAASLAN
Dog.Dr. Dilek BALIK
Yrd.Dog¢.Dr. Ayla SAYLI

Fakiilte Kurulu Uyeleri

Fakiilte
ELEKTRIK I_ELEKTRONiK
FAKULTESI

Fakulte Yonetim Kurulu
Prof.Dr. Galip CANSEVER
Prof.Dr. Haci BODUR

Prof.Dr. Oya KALIPSIZ

Prof.Dr. Filiz GUNES

Dog¢.Dr. Nurrettin UMURKAN
Do¢.Dr. Herman SEDEF
Yrd.Dog¢.Dr. Songll ALBAYRAK

Prof.Dr. Galip CANSEVER
Prof.Dr. Haci BODUR

Prof.Dr. M.Orug BILGIC

Prof.Dr. Hiseyin CAKIR

Prof.Dr. Oya KALIPSIZ

Prof.Dr. Filiz GUNES

Prof.Dr. Celal KOCATEPE
Dog¢.Dr. Herman SEDEF

Dog.Dr. Mugdesem TANRIOVEN
Yrd.Do¢.Dr. A.Faruk BAKAN
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Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte Kurulu Uyeleri

MIMARLIK FAKULTESI

Prof.Dr. A.Zekai GORGULU
Prof.Dr. Emre AYSU
Prof.Dr. E.Fiisun ALIOGLU
Prof.Dr. Ayfer AYTUG
Dog.Dr. iclal DINGER
Dog.Dr. Murat SOYGENIS
Yrd.Do¢.Dr. Faruk TUNCER
Ars.Gér. Tugba INAL CEKIC

Prof.Dr. A.Zekai GORGULU
Prof.Dr. F.Rengin UNVER
Prof.Dr. Hiiseyin CENGIZ

Prof.Dr. Zerhan YUKSEL CAN
Prof. Ali DUZGUN

Prof.Dr. Zekiye YENEN

Dog¢.Dr. Nazh Ferah AKINCI
Dog.Dr. Leyla DOKUER OZTURK
Yrd.Dog.Dr. Berna DIKCINARSEL

Fakllte Yonetim Kurulu

Fakiilte Kurulu Uyeleri

IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

Prof.Dr. Haldun GULALP

Prof.Dr. A.Murat DEMIRCIOGLU
Prof.Dr. Fulya ATACAN

Prof.Dr. Turan YAY

Dog.Dr. Feride GONEL

Dog.Dr. Nursin ATESOGLU GUNEY
Yrd.Do¢.Dr.Turhan ERKMEN
Ars.Gor. Visne KORKMAZ
Ogr.Tem. Erhan AYKUT

Haldun GULALP
ibrahim KIRCOVA
Ercan EREN
Gencer OZCAN
Fulya ATACAN
Gllsiin YAY

Prof.Dr. Esin MUTLU
Dog.Dr. Feride GONEL
Dog.Dr. Yonca GUROL
Yrd.Dog¢.Dr.Turhan ERKMEN

Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.

Fakiilte

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte Kurulu Uyeleri

SANAT.VE TASARIM
FAKULTESI

Prof.Dr. B. Tevfik AKGUN
Prof.Dr. Oguzhan OZCAN
Prof. Nilgiin SiM SULDUR
Prof. Ruhi AYANGIL

Dog. Leyla TANSEVER
Dog.Dr. Sema ONER
Yrd.Dog¢.Dr. Asli SELCUK
Ars.Gor. Yigit ARAL

Prof.Dr. B.Tevfik AKGUN
Prof.Dr. Oguzhan OZCAN
Prof.Dr. M. Turan.AKSOY

Prof. Ruhi AYANGIL

Prof. Nilgiin SiM SULDUR
Dog¢.Dr. Siindiiz KASAR
Dog.Dr. Tiilin GORGULU
Yrd.Dog.Dr. Emine ONEL KURT
Yrd.Dog¢.Dr. H.Asli SELCUK

Fakiilte
EGITIM FAKULTESI

Fakulte Yonetim Kurulu
Prof.Dr. Minire ERDEN
Prof.Dr. Rauf YILDIZ

Prof.Dr. Sidika SUNGUR
Prof.Dr. Ulvi AVCIATA
Dog.Dr. Seval FER

Dog.Dr. Zuhal TURGUT
Ars.Gor. Deniz CANCA

Faktlte Kurulu Uyeleri
Prof.Dr. Miinire ERDEN
Prof.Dr. Rauf YILDIZ

Prof.Dr. Sidika SUNGUR
Prof.Dr. Ulvi AVCIATA

Dog.Dr. Seval FER

Dog.Dr. Zuhal TURGUT
Yrd.Dog.Dr. Seving PEKER
Yrd.Dog.Dr. Aybars EROZDEN
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Enstitu Yonetim Kurullari ve Enstitu Kurullar

Enstitu Enstiti Yonetim Kurulu Enstitii Kurulu Oyeleri

FEN BILIMLERI ENSTITUSU Prof.Dr. Zekiye CINAR Prof.Dr. Zekiye CINAR
Dog.Dr. Belkis BILGIN ERAN Dog.Dr. Belkis BILGIN ERAN
Prof.Dr. Bahri SAHIN Prof.Dr. Oya KALIPSIZ
Prof.Dr. Fevziye AKOZ Prof.Dr. Haci BODUR
Prof.Dr. Oya KALIPSIZ Prof.Dr. Filiz GUNES

Prof.Dr. Hiiseyin BASLIGIL
Prof.Dr. Olcay KINCAY
Prof.Dr. Bahri SAHIN
Prof.Dr. Ahmet DEMIR
Prof.Dr. Faruk YUKSELER
Prof.Dr. Omer AYDIN
Prof.Dr. Kubilay KUTLU
Prof.Dr. Ulvi AVCIATA
Prof.Dr. Mualla ONER
Prof.Dr. Goksel AGARGUN
Prof.Dr. Mustafa SiVRI
Prof.Dr. Ahmet EKERIM
Prof.Dr. Fiisun ALIOGLU
Prof.Dr. Zekai GORGULU
Prof.Dr. Minire ERDEN
Prof.Dr. Nezhun GOREN
Prof.Dr. Abbas AZIMLI

Enstitu Yonetim Kurulu Enstitu Kurulu Uyeleri
SOSYAL BILIMLER Prof.Dr. Giiler ARAS Prof.Dr. Giiler ARAS _
ENSTITUSU Prof.Dr. Gencer OZCAN Prof.Dr. A. Murat DEMIRCIOGLU

Prof.Dr. A. Murat DEMIRCIOGLU Prof.Dr. Ercan EREN

Prof.Dr. Fisun ATASEVEN Dog.Dr. Esra DANACIOGLU

Yrd.Dog.Dr. Hale OZKASIM Prof.Dr. Fisun ATASEVEN

Prof.Dr. Minire ERDEN
Prof.Dr. ibrahim KIRCOVA
Prof.Dr. Gencer OZCAN
Prof.Dr. Tevfik AKGUN
Prof.Dr. Zuhal OLMEZ
Yrd.Dog.Dr. Hale OZKASIM
Yrd.Dog.Dr. Aybars EROZDEN
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Meslek Yiiksek Okullari Yonetim Kurullari ve MYO Kurullari

Meslek Yuksek Okulu
MESLEK YUKSEKOKULU

MYO Yonetim Kurulu
Prof.Dr. Recep OZTURK
Yrd.Do¢.Dr. K.Batu TUNAY
Ogr.Gor.Dr. Erol YAVUZ
Ogr.Gér. Taylan ENGIN
Ogr.Gér. Elif KARA OZTURK
Ogr.Gér. Ersoy OZ

MYO Kurulu Uyeleri
Prof.Dr. Recep OZTURK
Ogr.Gér.Dr. Erol YAVUZ
Yrd.Dog.Dr. Batu TUNAY
Prof. Berke INEL

Dog.Dr. ilker BICAKCI
Ogr.Gor.Dr.Tekin OZUBEK
Ogr.Goér. Kamelya KAVAKLI
Ogr.Gor.Dr. Erol YAVUZ
Ogr.Goér. Murat SILPAGAR
Ogr.Gor. Sevim SENOL
Ogr.Gér. Fatih YILMAZ
Ogr.Gor. Cigdem MARANGOZ
Ogr.Gér. Sibel KORKUSUZ
Ogr.Gér. Esin EREN
Yrd.Dog.Dr. Rabia OZAKIN
Ogr.Gor. Oguzhan AVCIATA
Ogr.Gér. ismail USTUN
Ogr.Gor. Osman OZTUTAR
Ogr.Gér. Namik KUTLU

Meslek Yuksek Okulu
YABANCI DILLER MESLEK

MYO Yonetim Kurulu
Prof.Dr. Z.Niket OCAL

MYO Kurulu Uyeleri
Prof.Dr. Z.Niket OCAL

YUKSEKOKULU Yrd.Dog.Dr. Salih KARANFIL Yrd.Dog.Dr. Salih KARANFIL
Ogr. Gér. Hillya DOGAN Ogr.Gér. Ugur AKPUR
Ogr.Gér. Hande ABBASOGLU Ogr.Gér. Aslihan DOGAN
Ogr.Gér. Dilek MURATLI Ogr.Gér. Tiilin PAMUR
Ogr.Gor. Feride OZCGELIK
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Ek.3- YTU SWOT *

FIRSATLAR
1. GRUP | 2. GRUP | 3. GRUP | TOPLAM
- Teknolojinin ve kullaniminin gelismesi. 147 153 139
- Ulusal ve uluslar arasi ve TUBITAK proje, egitim ve destek
olanaklari. 192 136
- stanbulda bulunmamiz ve kampiislere ulagim kolayligi. 173 141
- Teknopark sanayi liniversite isbirligi, arastirmaya yonelik
sanayi taleplerinde artis. 112 158
- Egitim ve iletisim teknolojisindeki gelismeler. 111 141
- Mezunlarimizin 6nemli yerlerde bulunmasi. 102 128
- Niifusun geng olmasi. 112 113
- Rekabetin getirdigi ivme ve firsatlar. 163
- Cevre bilincinin gelismesi ve kentsel gelisim projelerinin
artmasi. 58 84
- AB siirecinde nitelikli insan giiciiniin artmasi. 130
- Devlet liniversitesi olmamiz. 130
- Yerel ve merkezi yonetim olanaklari. 129
- Surekli egitim. 120
- Akreditasyonun sagladig firsatlar. 115
- Yonetim bilimindeki gelismeler. 99
- Kiiltur sanat bilincinin gelismesi. 89
- Cok kaulturliliik. 84
- Medyadan yararlanma. 81
- Anayasa ve hukukun ustiinliugi. 67
- Toplumsal hosgorii bilinci. 44
FIRSATLAR
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* Bu sonuglar 08.02.2007 tarihinde yapilan SWOT calismasinda katilimcilardan grup normlari yéntemi
kullanilarak alinan ve o gunku goruslerinden aynen raporlanan verilere dayanmaktadir. Sonuglar Gzerinde
Rektorlik tarafindan herhangi bir dizeltme yapiimamistir.
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TEHDITLER
1. GRUP | 2. GRUP | 3. GRUP | TOPLAM
- Vakif Universitelerinin egitim giicii transfer tehditi. 144 116 145
- YC')K. 153 156
- Ogretim elemani girdisinde olumsuz diizenlemeler ve
akademik ¢alismaya ilgisizlik. 134 170
- Egitimde firsat esitsizligi ve hedeflerin olmamasi. 130 170
- Egitim ve aragtirma anlayisinin gelismemesi. 128 141
- Turkiye'nin bulundugu bodlgedeki politik gelismeler ve
jeopolitik durum. 120 106
- Sosyokiiltiirel ve ahlaki ¢okiintii. 68 151
- Hiikiimetin egitim politikasi. 196
- Butcede egitime ayrilan pay. 176
- Idari ve mali 6zerkligin olmamasi. 171
- Kurumlar arasi davranis geliskileri. 152
- Sanayi ile igbirligi diizenlemesinin olmamasi. 152
- Mezunlarla iligkilerin sinirli olmasi. 148
- Kurumsallagsamama. 140
- Cagdas egitim programlarinin agilmasindaki engel. 134
- Ekonomik gelismelerde istikrarsizlik. 131
- Beyin gogii. 121
- Kiiresellegsme. 118
- Universite mezunlarinin igsizlik oraninin ¢cok olmasi. 116
- Kamuoyunda bilim insanina giivenirligin azalmasi. 116
- Sehirlesme siireglerindeki uyumsuzluk. 111
- istanbul’da bulunmak. 97
- Akreditasyon . 90
- Teknolojinin yetersiz kullanimi. 89
- Hizli niifus artigi. 84
- Medya. 77
- Toplumsal siddet egilimi. 58
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* Bu sonuglar 08.02.2007 tarihinde yapilan SWOT calismasinda katilimcilardan grup normlari yontemi
kullanilarak alinan ve o ginku gorislerinden aynen raporlanan verilere dayanmaktadir. Sonuglar lzerinde

Rektoérlik tarafindan herhangi bir diizeltme yapilmamistir.
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GUCLU YONLER
1. GRUP | 2. GRUP | 3. GRUP | TOPLAM

- Kampiislerin konumu ve Davutpasa'nin katkisi. 172 144 131 44
- Geng ve yenilige acik akademik kadro. 125 110 130 6
- Mediko Sosyal. 179 117 96
- Teknopark. 77 115 104 96
- Yasal diizenlemelere uyum ve 5018'e uyum. 125 164 89
- Teknik alt yapinin olmasi ve verilen destekler. 110 159 69
- Egitimde gliclii olmak ve egitime verilen destegin artmasi. 102 166 6
- Teknik Uiniversite olmasina ragmen sosyal ve sanatsal
alanlara agilma egilimi. 145 115 60
- Arastirma Faaliyetlerinde hizli yiikselen bir trend yakalanmis
olmasi. 173
- Disaridan kiitiiphaneye erigim. 160 60
- ERASMUS programinin basarisi. 149 9
- Yiiksek biitce destegi. 149 9
- Bilimsel yeterlilige sahip akademisyenler. 147 4
- Ogrenci kulupleri. 145 4
- Yonetimin geng bilim insanlarina destegi. 145 4
- Ogrencilerin desteklenmesi (IKGM-OREM) 141
- Anadolu liselerince tercih edilmesi. 140 40
- Ik %5 lik dilime giren 6grenciler tarafindan tercih edilmesi. 130 0
- Yonetimin kalite ve performansa dayali ilkelerinde yilikselme. 130 0
- Yonetimde katilimcilik. 128 8
- Anaokulunun mevcudiyeti. 121
- Veri tabanlari. 120 0
- Ozkaynaklarin zenginligi. 120 0
- Universite-diger kurumlar arasinda gok yonlii kurumsal
isbirligi. 115
- Teknik ve miihendislik bilimlerinde giicluliik. 114
- Universite imaji. 98 08
- Arastirma merkezlerinin olmasi. 97 9
- Bayan calisan orani yiiksekligi. 96 96
- Bicimsel olmayan iligkilerin gii¢lii olmasi. 95 9
- Yonetimde bayan c¢aligan oraninin yiiksekligi. 85 .
- Tip fakiiltelerinin olmamasi. 68 68

GUGLU YONLER

* Bu sonuglar 08.02.2007 tarihinde yapilan SWOT calismasinda katilimcilardan grup normlari yontemi
kullanilarak alinan ve o gunku goérislerinden aynen raporlanan verilere dayanmaktadir. Sonuglar tzerinde
Rektoérlik tarafindan herhangi bir diizeltme yapilmamistir.

55



YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

2007-2010 Stratejik Plani

ZAYIF YONLER
1. GRUP | 2. GRUP | 3. GRUP | TOPLAM

- Bilimsel tesvik yetersizligi ve alt yapi yatrimlarinin sistematik

acidan plansizhgr. 157 123 145
- Sosyal ve egitsel, altyapi, tesis, donanim, lojman ve kongre
merkezi eksikligi. 168 143 108
- Bilgi islemin galismamasi ve zayiflik. 171 169
- Arastirma biitcelerinin kisith olmasi ve tesvik edilmemesi. 179 129
- Nitelikli idari personel eksikligi. 180 115
- Kurumigi iletigsim eksikligi ve kurum kultiirii zayifhigi. 141 140
- Ogrenci sayisinin fazlahg:. 161 117
- Igeriden kadro besleme vyetersizligi ve yiikseltme
kriterlerindeki diizensizlik. 132 143
- Ar-ge kaynaklarinda ve alt yapida yetersizlik. 118 128
- Kitiiphane yetersizligi. 125 116
- Universite, medya isbirligi yetersizligi ve YTU'niin imaj
sorunu. 121 112
- Sosyal bilimlere ve sanata 6nem gosterilmemesi. 123 88
- Mekan yetersizligi. 193
- Yiiksekokul kiiltiirii devami. 186
- Kurumsallagamama. 159
- Gelenekgi bakis acisi. 152
- Ogretim Elemanlarinin degisime acik olmamasi. 149
- i¢ ve dis paydaslarla iletisim kurulamamasi. 148
- Kaynak dagiliminda adaletsizlik. 146
- Ogretim liyelerimizin yabanci dil eksikligi. 143
- Bilgi islemin yonetimde kullanilmamasi. 141
- Vakfin galismamasi. 139
- Mezunlar derneginin caligmamasi. 136
- Anabilim dallarinda objektif olmayan y6netim. 136
- Disiplinler arasi ¢galisma eksikligi. 133
- Yonetime katilimin distikliigu. 129
- Arastirmalarin patente doniismemesi. 127
- Déner Sermaye sisteminde yetersizlik. 126
- lletigsimdeki esgiidiim eksikligi. 122
- Ogrencilerin egitime ilgi gdstermemesi. 107
- Ogretim liyeleri piramitindeki (sayisal) dengesizlik. 106
- Bazi boliimlerde 6gretim elemani eksikligi. 102
- Akademik kadrolarin mezunlardan secilmesi. 97
- Danismanlhk mekanizmasinin islememesi. 96
- Bolonya siirecine olan tepki. 82
- Yonerge eksikligi. 73
- Lisansiistii programlarin ve 6grenci sayisinin yetersizligi. 62
ZAYIF YONLER
(@]
50 —

100 —

150 —

200

250

300 —

350

400 —

450 —

| T
| 5 i
fy

* Bu sonuglar 08.02.2007 tarihinde yapilan SWOT calismasinda katilimcilardan grup normlari yéntemi
kullanilarak alinan ve o gunku goruslerinden aynen raporlanan verilere dayanmaktadir. Sonuglar Gzerinde
Rektorlik tarafindan herhangi bir dizeltme yapiimamistir.
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Ek.4- YTU 2. Stratejik Plan SWOT Analizi Katilim Listesi

Unvani Adi ve Soyadi

Aciklama

Prof.Dr. Durul OREN

Rektor

Prof.Dr. Esin MUTLU

Rektor Yardimcisi

Prof. Zekeriya POLAT

Rektor Yardimcisi

Prof.Dr. Gorin ARUN

Rektor Yardimcisi

Prof.Dr. Galip CANSEVER

Elektrik Elektronik Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Minire ERDEN

Egitim Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Metin SUBASI

Fen Edebiyat Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Haldun N. GULALP

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Yalgin YUKSEL

insaat Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Sabriye PISKIN

Kimya Metalurji Fakultesi Dekani

Prof: Necati TAHRALI

Makine Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Zekai GORGULU

Mimarhk Fakiltesi Dekani

Prof.Dr. B.Tevfik AKGUN

Sanat ve Tasarim Fakultesi Dekani

Prof. Nurullah GULTEKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Prof.Dr. Huseyin AVSAR

Yo6netim Kurulu Uyesi

Prof.Dr. Kutay OZAYDIN

Yoénetim Kurulu Uyesi

Umit ERDEN

Genel Sekreter

Prof.Dr. Niiket OCAL ADEK Uyesi
Prof.Dr. Recep OZTURK ADEK Uyesi
Prof.Dr. Tulay YILDIRIM ADEK Uyesi
Prof.Dr. Nergis ARSU ADEK Uyesi
Prof.Dr. Ulker BEKER ADEK Uyesi
Prof.Dr. Bahri SAHIN ADEK Uyesi
Prof.Dr. Zekiye YENEN ADEK Uyesi
Prof.Dr. Fisun ATASEVEN ADEK Uyesi
Prof. Ruhi AYANGIL ADEK Uyesi
Doc.Dr. Belkis BILGIN ERAN ADEK Uyesi
Dog.Dr. Yonca GUROL ADEK Uyesi
Dog.Dr. Hillya DEMIR ADEK Uyesi
Yrd.Dog.Dr. Seving PEKER ADEK Uyesi

Yrd.Dog.Dr. Salih KARANFIL

Ogretim Gyesi

Bahar SIVRI

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Naime YURTSEVEN

Ogrenci isleri Daire Bagkani

Kadir KARTALCI

ic Denetci

Banu Zileli (MUhendis)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi pers.

Derya ETYEMEZ (Sef)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi pers.

Seyma CALISKAN (Uzman)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi pers.

Ahmet CAKAN yerine H.Ugur BORAN

Ogrenci Konseyi Temsilcisi
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Ek.5- Stratejik Planlama Ekipleri

EGITIM FAKULTESI

KiMYA BOLUMU

Prof.Dr. Minire ERDEN

Do¢.Dr. Zuhal TURGUT

Y.Dog.Dr. Fulya Y.SAHIN

Yrd.Dog¢.Dr. Nevim SAN

Y.Dog.Dr. Aybars EROZDEN

Yrd.Dog¢.Dr. Kasim SENER

EGITIM BILIMLERI BOLUMU

Ars.Gor. Dolunay SAKAR

Yrd.Dog.Dr. Nermin CIFTCI

Ars.Gor. Nurdagul ORHAN

Ars.Gor. Dr. Bilent ALCI

Ars.Gor. Sule DINC

Arg.Goér. Zuhal ZEYBEKOGLU

ISTATISTIK BOLUMU

YABANCI DILLER EGIiTiMi BOLUMU

Yrd.Dog¢.Dr. Dogan YILMAZ

Yrd.Dog.Dr. Aybars EROZDEN

Ars.Gor. Fatma NOYAN

Ars.Gor. Betul TARHAN

Ars.Gor. Girsan COBAN

Ars.Gor. Emrah OZCAN

BATI DILLERI BOLUMU

BILGISAYAR VE OGRETIM
TEKNOLOJILERI EGIiTiMi BOLUMU

Doc¢.Dr. Siindiiz KASAR

Yrd.Doc.Dr. A.Banu KARADAG

Yrd.Dog¢.Dr. Feza ORHAN

Ogr.Gor. Beki HALEVA

Ogr.Gor. Betll YILMAZ

TURK DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU

Ars.Gor. Serhat Bahadir KERT

Prof.Dr. Ziihal OLMEZ

Ars.Gér. Banu Oztiirk BAYRAMOGLU

ELEKTRIK ELEKTRONIK FAKULTESI

Ars.Gor. Fikret YILDIRIM

Prof.Dr. Galip CANSEVER

BiYOLOJi BOLUMU

Prof.Dr. Filiz GUNES

Yrd.Dog.Dr. Cemal UN

Prof.Dr. Oya KALIPSIZ

Yrd.Dog¢.Dr. Senay Vural KORKUT

Prof.Dr. Haci BODUR

Yrd.Dog¢.Dr. Zerrin CALISKAN

ELEKTRONIK VE HAB. MUH. BOLUMU

INSAN VE TOPLUM BiLiMi BOLUMU

Prof.Dr. Filiz GUNES

Prof.Dr. Aysegul BAYKAN

Prof. Metin YUCEL

Yrd.Dog¢.Dr. Didem GURSES

Do¢.Dr. Herman SEDEF

Yrd.Dog¢.Dr. Nalan TURNA

ELEKTRIK MUHENDISLiIGi BOLUMU

Prof.Dr. Selim AY

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAK.

Yrd.Dog.Dr. ibrahim B. KUCUKDEMIRAL

Prof.Dr. Turan YAY

Yrd.Dog¢.Dr. Hilya OBDAN

Dog.Dr. Nursin ATESOGLU GUNEY

BILGISAYAR MUH. BOLUMU

Yrd.Dog.Dr. Esra OZTAMAN

Y.Dog.Dr. A.Goékhan YAVUZ

IKTISAT BOLUMU

Ars.Gor. Utku KALAY

Prof.Dr. Turan YAY

Ars.Gor. Tilin SENTURK

Dog¢.Dr. Ensar YILMAZ

Yrd.Dog.Ogr.Gér.Dr. Kasim EREN

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

ISLETME BOLUMU

MATEMATIK BOLUMU

Yrd.Dog.Dr. Esra OZTAMAN

Yrd.Doc.Dr. Selmahan SELIM

Ogr.Gér.Dr. Resat SARAOGLU

Ars.Gor. Serpil SENGUL

Ogr.Gér.Dr. Ebru ENGINKAYA

Ars.Gor. Ergin YASAR

FiziKk BOLUMU

SIYASET BILIMi VE ULUSLAR ARASI
ILISKILER BOLUMU

Yrd.Dog.Dr. Macide CANTURK

Dog.Dr. Nursin ATESOGLU GUNEY

Yrd.Dog.Dr. Reyhan KAYA

Yrd.Dog.Dr. Ozden Zeynep OKTAV

Yrd.Dog¢.Dr. Devrim YAZICI

Ars.Gor.Visne KORKMAZ
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INSAAT FAKULTESI

MAKINE FAKULTESI

INSAAT MUHENDISLIGI BOLOMU

Prof.Dr. Erhan ALTAN

Prof.Dr. Esin CEVIK

Do¢.Dr. Ahmet KOYUN

Prof.Dr. Haluk CECEN

Yrd.Dog.Dr. Nihal Cetin DEMIREL

DogDr. iffan COSKUN

MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU

Doc.Dr. Nabi YUZER

Dog.Dr. Ozgen Umit COLAK

Y.Dog¢.Dr. Havvanur KILIC

Yrd.Dog¢.Dr. Muammer OZKAN

Y.Dog¢.Dr. Sema NOYAN ALACALI

Yrd.Dog¢.Dr. Murat KIYAK

Y.Dog¢.Dr.Tuba BOSTAN

ENDUSTRiI MUHENDISLiIGIi BOLUMU

Ogr.Goér.Dr. M. Sinan YARDIM

Yrd.Dog.Dr. Tufan DEMIREL

JEODEZI VE FOT. MUH. BOLUMU

Yrd.Dog.Dr. Nihan Cetin DEMIREL

Yrd.Dog.Dr. Bllent BAYRAM

Yrd.Dog¢.Dr. Hayri BARACLI

Yrd.Dog.Dr. Ating PIRTI

GEMIi INSAATI MUHENDISLIGI BOLUMU

Ars.Gér. Clineyt ERENOGLU

Prof.Dr. Mesut GUNER

Ars.Gor. M.Ali YUCEL

Do¢.Dr. Tamer YILMAZ

Ars.Gor. Recep OZTURK

Dog¢.Dr. Huseyin YILMAZ

CEVRE MUHENDISLIGI BOLUMU

Yrd.Dog.Dr. ismail BAYER

Yrd.Dog.Dr. Eyiip DEBIK

Ars.Gér.Dr. B.ilhan GONCALOGLU

MIMARLIK FAKULTESI

Ars.Gor.Dr. Omer APAYDIN

MIMARLIK BOLUMU

Ars.Gor. Kamil VARINCA

Dog.Dr. Tiilin GORGULU

Ars.Gor. Gamze VARANK

Yrd.Dog¢.Dr. Faruk TUNCER

Ars.Gor. Neslihan MANAV

Yrd.Dog¢.Dr. Candan CINAR CITAK

KIMYA METALURJI FAKULTESI

SEHIR VE BOLGE PLANLAMA BOLOMU

Dog.Dr. Zeynep ENLIL

Prof.Dr. Sabriye PiSKIN

Yrd.Dog.Dr. Yigit EVREN

Prof.Dr. Nazmiye YAHNIOGLU

Ars.Gor.Dr. Esin AKTAN

Prof.Dr. Ahmet EKERIM

KiMYA MUOHENDISLIGIi BOLUMU

SANAT VE TASARIM FAKULTESI

Yrd.Dog.Dr. ilknur KUCUK

Dog. Rifat SAHINER

Yrd.Dog.Dr. Yavuz SALT

Yrd.Dog. Eylem ARICA

Yrd.Dogc.Dr. inci SALT

Ogr.Goér. A.Evren YANTAC

MATEMATIK MUHENDISLIGI BOLUMU

SANAT BOLUMU

Yrd.Dog.Dr. Kevser KOKLU

Dog. Rifat SAHINER

Yrd.Dog.Dr. inci ALBAYRAK

Ogr.Gér. Levent CALIKOGLU

Ars.Gor.Dr. Arzu TURAN

Ars.Gor. Metin CAVUS

METALURJiI MALZEME MUH. BOLUMU

ILETISIM TASARIMI BOLUMU

Prof.Dr. Miizeyyen MARSOGLU

Ogr.Gor. Ahmet OKTEM

Yrd.Dog¢.Dr. Muhlis Nezihi SARIDEDE

Ogr.Gor. Asim Evren YANTAC

Yrd.Dog¢.Dr. Deniz UZUNSOY

Ars.Gor. irfan KAYA

BIOMUHENDISLIK BOLUMU

Prof.Dr. Mustafa AKDESTE

MUZIK VE SAHNE SANATLARI BOLUMU
Yrd.Dog. Eylem ARICA

Dog.Dr. Dilek BALIK

Ogr.Gér. Kamil ERDEM

Yrd.Dog¢.Dr. Zeynep AKDESTE

Ogr.Gér. Muzaffer CORLU
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FEN BILIMLERI ENSTITUSU

OGRENCI iISLERI DAIRE BASANLIGI

Prof.Dr. Zekiye CINAR

Naime YURTSEVER (Daire Bagk.)

Dog.Dr. Belkiz Bilgin ERAN

Leyla GULSEN (Sube Muduri)

A.Dilek CILGIN

Elife ISIK (Sube Muduri)

Umran ASIK (Sef)

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Ayse DEMIR (Sef)

Prof.Dr. Gller ARAS

Yrd.Dog.Dr. Hale OZKASIM

PERSONEL DAIRESI BASANLIGI

Yasemin DEMIRER

M.Mesut OZMEN (Gen.Sek.Yrd.)

Recai SULUOVA (Sube Mid.)

MESLEK YUKSEK OKULU

Nermin BAS (Sef)

Yrd.Dog.Dr. K.Batu TUNAY

Ogr.Gor. Adem ALTAY

SAGLIK KULTUR ve SPOR DAIRE BASK.

Ogr.Gér. Fehmi GUCLU

Erol BEKAR (sef)

TEKNIK PROGRAMLAR BOLUMU

Tiilay KUGUOGLU (sef)

Ogr.Gor. Selguk ALP

Serap SULUOVA (sef)

Ogr.Gér. Sevim SENOL

QOgr.Gér. Ersoy OZ

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASK.

IKTISADI VE IDARI PROG. BOLUMU

Bahar SiVRI (Daire Baskani)

Ogr.Gér. Elif Kara OZTURK

Seyma Caliskan CAVDAR (Uzman)

Ogr.Gér. Nuriye BULUT

Banu ZILELI (Miihendis)

Ogr.Gor.Dr. Tekin OZUBEK

Derya ETYEMEZ (Sef)

Emrah SAHIN (web sayfasi sorumlusu)

YABANCI DILLER YUKSEK OKULU

Yrd.Dog.Dr. Salih KARANFIL

Ogr.Gor. Burcin AKGONUL

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASK.
Cengizhan SERTER (Mak.Muh.) ;

Ogr.Gér. Ugur AKPUR

Berna OZDEN (ing.Miih.)

Muharrem GULER (ins.Tek.)

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Y.Dog.Dr. A.Goékhan YAVUZ

ATATURK ILKELERI VE iNK. TAR. BOL.

Uzman Haluk ORNEK

Dog.Dr. Esra DANACIOGLU TAMUR

Uzman Niyazi ELVAN

Yrd.Dog.Dr. Fatmagiil DEMIREL

Yrd.Dog.Dr. Fahriye DINCER KOCAK

iDARI VE MALI ISLER DAIRESI BASK.

Erdogan BUYUKERSOY (Sube Miidiir{)

BEDEN EGIiTiMi BOLUMU

Latfa YILDIRIM (Sube Mudirt)

Prof.Dr. Nur TUNALI TURKMEN

Engin TOPTAS (Bilg.isletmeni)

Ok. Cetin Erdem SONAL

Ok. Sener GUNAY

KUTUPHANE VE DOK.DAIRE BASK.

Giiler DEMIR (Da.re Bagkani)

ENFORMATIK BOLUMU

Neslihan MOLLAOGLU (Sube Miidiiri)

Ogr.Goér. Aydin Bager AKBAY

Ali Kemal OZEN (Uzman)

Ogr.Gér. Ozlem BAYRAM AKBAY

Ok. Hiseyin KUSCU
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BILIMSEL ARAS. PROJELERI KOOR.

SiViL SAVUNMA UZMANLIGI

Prof.Dr. Zekiye CINAR

Serdar BILOL (Genel Sekreter Yrd.)

Mahir DALYAN

Kemal KENET (Sivil Savunma Sorumlusu)

Nurhayat OZKAN

Musa CETINER (Sivil Savunma Sorumlusu)

INSAN KAYNAKLARINI GEL. MERKEZI

Ogr.Goér. Mehmet ONDER

Ogr.Goér.Dr. ilyas ISTIF

Ogr.Gér. Siikran DAG

BALKAN iLERI DOKUM TEKN. MERKEZI

Ars.Gor.Dr. Ozkan SEN

Ars.Gér.Dr. Cem AKCA

Ars.Gor. Murat LUS

ENDUSTRIYEL ILISKILER UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

Prof.Dr. Ahmet TOPUZ

Prof.Dr. Turan YAY

Y.Doc.Dr. ibrahim DOYMAZ

TURIZM ALANLARI YONETIMI
UYGULAMA VE ARAS. MERKEZI

Dog.Dr. N.Ferah AKINCI

Yrd.Dog.Dr. Funda KERESTECIOGLU

Yrd.Dog.Dr. Sule CERIK

ULUSLARARASI KENTSEL CALISMALAR
ARASTIRMA MERKEZIi

Prof.Dr. Emre AYSU

Yrd.Dog.Dr. Nilgin ERKAN

Ars.Gor.Dr. Aysen CIRAVOGLU

YERLESME VE MIMARLIK BILIMLERI
UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZI

Prof. Hakki ONEL

Prof.Dr. Betil SENGEZER

Dog.Dr. iclal DINCER

VEDAT KOSAL MUZIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU

Prof.Dr.Ruhi AYANGIL(VEKOM Miiduirii)

Ars.Gor.Z.Gllgin OZKIiSI(VEKOM Miid.Yrd.)
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Ek.6- Adek Sureg Ekipleri

YTU STRATEJIK YONETIM PLANLAMA EKIBI
Prof.Dr. Durul OREN

Prof.Dr. Esin MUTLU

Prof.Dr. Galip CANSEVER

Prof.Dr. Bahri SAHIN

Bahar SIVRI

YTU SUREG iYILESTIRME EKIBI
Prof.Dr. Ulker BEKER

Prof.Dr. Recep OZTURK

Prof.Dr. Sukri ERSOY

Mesut OZMEN

KURUM KULTURUNU OLCME EKIBI
Prof.Dr. Fusiin ATASEVEN

Prof.Dr. Nilket OCAL

Doc.Dr. Yonca GUROL

Dog.Dr. Belkis ERAN

Bilgin CIMILLI

YTU 6Z DEGERLENDIRME (i DEGERLENDIRME) EKIBI
Prof.Dr. ZekiyeYENEN

Prof.Dr. Nergis ARSU

Doc Dr. Hilya DEMIR

Yrd.Dog.Dr. Seving PEKER

Nese OZGUN

CALISAN MEMNUNIYETI OLCME EKIiBI
Prof.Dr. Tllay YILDIRIM

Prof. Ruhi AYANGIL

Umit ERDEN

Naime YURTSEVEN

Ahmet CAKAN
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Ek.7- Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Uyeleri

Unvani Adi ve Soyadi Aciklama
Prof.Dr. Durul OREN Rektor
Prof.Dr. Esin MUTLU Rektor Yardimcisi
Doc.Dr. Belkis BILGIN ERAN Ens.Miid.Yardimcisi
Prof.Dr. Galip CANSEVER Dekan Uye
Prof.Dr. Niket OCAL Yabanci Dil.YUik.Ok.Md.
Prof.Dr. Recep OZTURK Meslek Yiik.Ok.Miid
Yrd.Dog.Dr. Seving PEKER Egitim Fak.Tem.
Prof.Dr. T[]Iay./ YILDIRIM Elektrik-Elektronik Fak.Tem.
Prof.Dr. Nergis ARSU Fen-Edebiyat Fak.Tem.
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Ek.8- Performans Gostergeleri belirleme yonergesi

YTU STRATEJIK PLANLAMA BIRIMLERININ “HEDEFLERINE BAGLI PERFORMANS
GOSTERGELERINI VE YILLIK PLANLARINI ” OLUSTURURKEN iZLENMESi GEREKEN YOL
VE UYULMASI GEREKEN IiLKELER

Universitemiz Planlama Ekibinin Degerli Uyeleri;

YTU Rektorligi ve YTU ADEK adina, ézellikle planlama birikimi bulunmayan birimlerimizin
hem misyon, vizyon, durum analizi asamasinda, hem de birim amag, strateji ve hedeflerinin
belirlenmesi asamasinda gostermig oldugu basaridan memnuniyetimizi belirtmek isteriz. Emek, ilgi
ve isbirliginize tesekkir ederiz.

Su ana kadar yapmis oldugunuz ¢alismalar ile biriminizin yillik ¢galisma planini hazirlama ve
yapilacak uygulamalara ait performans (izleme, degerlendirme) gdstergelerini belirleme
asamasina geldiniz. (Ekte verilen Excel tablosunda bu ¢alisma yapilacaktir.)

YTU Rektorliigi ve YTU ADEK olarak, bu asamada yapacaginiz galismalari kolaylastirmak,
birimler arasi uyumu saglamak amaciyla bundan sonraki asamalari ve yapilmasi gerekenleri
belirten asagidaki yol gosterici yaziyi hazirlamis bulunmaktayiz.

1- YODEK kararlarina gére, birimler yillik uygulama planlari hazirlamakla sorumludur. Ancak,
bu kararin kismen de olsa sadece ilk yil icin amag, strateji ve hedef belirlemek seklinde
yorumlanmasi olasiligi, hem Universitenin  hazirlayacadi bitce icin gerekli verilerin
" olusturulamamasi hem de birimlerin daha derin bir bakis agisina kavusamamasi-gibi sakincalara
neden olacaktir.

Bu nedenle, birimler bir dnceki agsamada belirledigi gibi tim amag¢, hedef, strateji-ve
gostergelerini li¢ yililk dénem igin diigiinecekler (2007- 2010) ve 3 yillik hedefleri, basari.
diizeylerini ve bu amagla gerekli uygulamalan (faaliyet ve projeler) kurumsal geligim
kosullarini da dikkate alarak yillara dagitacaklardir. Bu yaklagsim, plan biitiinliigii agisindan
o6nemli olmakla birlikte birimlere faaliyet gelistirme siirecinde esneklik saglamak amaciyla
ilk asamada mevcut ve ilk yilin (2007 — 2008) uygulama planlari istenmektedir.

2- Yilk uygulama planina erismek igin, belirlediginiz tim amag, hedef ve stratejileri bir
Microsoft Excel sayfasinda toplamaniz dnerilmektedir. Veri girisinin, stratejik alanlar, amaglar,
hedefler, gostergeler, uygulamalar (faaliyet-proje) arasindaki mantiksal bagin kaybolmamasina
Ozel bir dikkat gdsterilerek yapilmasi, olasi hatalari ortadan kaldiracaktir. Tablo 1’de olugturulmasi
Onerilen 6rnek bir sayfa gorulmektedir. (http://www.stg.yildiz.edu.tr adresindeki “SP Performans
Gostergeleri” isimli Excel tablo doldurulacaktir.)

Tablo 1: Microsoft Excel Yardimiyla Veri Girigi ve Degerlendirme Ornegi
Bakiniz: STRATEJIK PLANI YAZIM FORMU-1-ORNEK)

A | B c D E F G H | K L
Hedefe Yonelik -
Uygul
Amag |Hedef| Dorformans | gy oo Uygulamalar 2007 | 2008 | 2009 2010 | Yo | Destekleyici
Gostergesi . . Birim Birim
(Faaliyetler-Projeler)
1
2
3
4
5
64


http://www.stg.yildiz.edu.tr/

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

2007-2010 Stratejik Plani

Tablo 1’de géruldiaga gibi, olusturulan tiim amag, hedef, performans gostergesi, strateji
ve uygulamalar igin bir numaralandirma sistemi belirlenebilir. Bu numaralandirma, daha sonra
hangi amaclar icin hangi yillarda bir uygulama dusunuldigu veya hangi yilda hangi amag¢ veya
hedef ile ilgili bir uygulama planinin bulundugu gibi gesitli sorgulama olanagi saglayacaktir.
Ancak plan yaziminda planin kolayca anlasilabilir bir dokiiman halinde olusmasi
bakimindan kodlamalar ve ifadeler, degisik sirada ve sadelikte sunulabilirler.
(http://www.stg.yildiz.edu.tr adresindeki “Sp performans gdéstergeleri” Excel dosyasinin beni oku
sayfasinda kodlar gorilebilir.) Ancak sanal ortamdaki sunumda bu dizene uyulmasi
Universitemizin Stratejik Planlamasinda kolaylik saglayacaktir.

3- Yillik uygulama plani olusturmanin, verileri hazirlamaktan sonraki adimi, hedeflere yonelik
tim uygulamalarin “yapilabilme zamanina” gére degerlendiriimesidir. Planlama komitesinin bu
asamada, hedeflere plan donemi igerisinde hangi yilda ne kadar ulasilacagini ve bunu
saglayacak uygulamalarin yillara gore nasil gelistirilecegini kararlastirmasi gereklidir.

Bu is icin oncelikle, Tablo 1'de goérildigu gibi, belirlenen uygulamalarin yer aldigi E
sttununun yanina 2007, 2008, 2009 ve 2010 sutunlarini eklemek ve ardindan her bir hedef igin
uygulamanin yapilmasi gereken yila karar vermek yeterlidir.

Bu asamada; Universitemizin 2007—-2010 dénemi yatirimlarini belirleyebilmek (izere, YTU
ADEK’ e yardimci ek bir bilgiyi Uretmenizi de rica ediyoruz. Bir hedef kurumunuzun kendi personeli
/ve kurulu tesisleri ile gergeklestirilebilecekse, bu gibi hedeflerin gergeklesecegi zamani belirtir
hicreye 1, ek yatirrm veya hizmet alimi ile yapilacaksa 10 yazarak zaman tercihinizi tabloda
gOsteriniz. o

Hedeflere ulagmak igin faaliyet ve projeleri yillara yayarken ve bu amagla zaman
tahsisini. yaparken, kurum veya sorumlu kiginin yillhk is yukd, hedefe erigmek icin gerekli zorunlu
sureler, igler arasi mantiksal siraya 6zellikle dikkat edilmelidir. Bir uygulamanin baslayabilmesi icin
bir baska uygulamanin tamamlanmasi gerekli ise, bu uygulamalar arasi zaman tahsisi;-bulunan
mantiksal zorunluluga uygun olmalidir. Bazi faaliyetlere plan donemi icerisinde sadece bir kez
erisilmesi mumkin iken, bazilarinin birka¢ yilda gerceklesmesi, dolayisiyla diger yillarda da yer
almasinin muimkun olabilecegini dikkate aliniz.

4- Stratejik Planiniza ait EXCEL dosyasini (http://www.stg.yildiz.edu.tr adresindeki' “Sp-
performans gostergeleri” Tablo dosyasindan ulasabilirsiniz.) bir CD ye kopyalayarak bir niisha
ornegi ile birlikte Rektorliige ve detyemez@yildiz.edu.tr adresine 04.04.2007 tarihine kadar
gonderiniz.

5- Tablo 1’de yer alan “Uygulayici Birim” terimi, belirlenen hedef veya uygulamadan birinci
dereceden sorumlu olan, icra yetki ve sorumlulugu bulunan kisi veya birimi tanimlamaktadir.
Harcama Yetkilisi-Harcama Birimi “Destekleyici birim” ise sahip oldugu yetki, sorumluluk,
yonettigi birimin olanaklari ile uygulayici birimin ihtiya¢g duydugu girdileri saglamak, kolayliklari
olusturmak ile yikimli kisi veya birimi ifade etmektedir.

6- Uygulayici ve Destekleyici birimlerin belirlenmesinde, asagidaki ilkelere uyulmasini tavsiye
etmekteyiz.
a) Uygulayici ve destekleyici birimler, olabildigi kadar yeni komisyon veya kurul

olusturmadan, birimin halen galisan birim ve komisyonlari araciligiyla yuratilmeli, gereksiz
yeni yonetsel Unitelerle kargasa yaratiimamalidir.
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b) Uygulayici ve destekleyici birimler olusturulurken Fakilte Dekani, Bolum Baskani,
Yénetim Kurulu ve Fakiilte Kurulu'nun YOK yasasindaki gérevleri temel alinmalidir. Yasa
geregi bu isi yapmasi gereken birim veya kurullarda halen gérev yapanlarin “uygulayici birim”
olarak secilmesi ilke olarak benimsenmelidir.

c) Stratejik Plan geredi yapilmasi gereken islerle ilgili uzmanhgi bulunan, o alanlarda
ders veren, arastirma yuruten birimlere, kurumlarina kargi sorumluluklarini yerine getirme
firsatini verecek gorevlendirmeler, uygulama planinda yer almalidir.

7- Olusturacagimiz  Stratejik Planin  kurumsal degisimimizi izleyebilecedimiz bilgileri
Uretebilmesi gereklidir. Planlamada uygulamanin izlenmesi ve degerlendirme igin gerekli dl¢llebilir,
gostergeleri olusturmaya 6zel bir 6zen gosterilmelidir.

Bununla birlikte YOK’Un bazi gdstergelere gore Yiiksek Ogretim Kurumlarini izleyecegi
bilinmektedir. Bu nedenle, sizlerin hazirladigi gostergelerin bu gostergeleri icermesi bir
zorunluluktur. YOK'ln izleyecegini agikladigi gostergeler “Ylksek Ogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi (Strim: 2006/1.0), Bélim 10 ve 11°’de acgiklanmis ve
sayfa 63-68'de 70 adet gosterge tanimlanmistir. Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Raporu agisindan énemli gostergeler ilgili tabloda (x) isareti ile 6zellikle
belirtilmistir. (http://www.stg.yildiz.edu.tr adresinden “YODEK REHBERI 2006-1”dosyasindan
ulasabilirsiniz.) Birim planlama komitelerinin, ilgili hedef ve eylemlerini yeni bir gésterge olusturmak
yerine bu gostergelerle izlemesi en uygun yoldur.

Planlama birimleri yukarida belirtilen gostergeler diginda kendi birimlerine 0zel gostergeler
olusturmak ve izlemekte serbesttir. Ancak, gdstergelerin élgme ydntemi ve birimi ile b|rI|kte
tanimlanmasi tavsiye edilmektedir. -

8- Faaliyet ve uygulamalardan kimlerin sorumlu oldugunu belirlemek, sorumlularin
caligmalarini izlemek, yillik bir uygulama plani icin gerekli temel verileri olusturmak  anlamina
gelmektedir. Bu nedenle 8. maddeye kadar yapilan aciklamalari yerine getlrmek YTU Rektorlugi
ve YTU ADEK acisindan yeterlidir.

Bununla birlikte, birimlere stratejik planin ilk yili uygulamalarini kolaylastirici bir 6neride
bulunmay yararli gériyoruz. ;

Birimlerin gosterilen c¢aligmalari tamamlamalann ve bir veri tabani ortaminda
toplamalarn planlama komitelerinin galigmalarini kolaylagtiracaktir. Ornegin; Birim Planlama
Komiteleri, bu veri tabani tzerinde Uygulayici Birim sttununa gore bir siralama yaptirdiginda, ilgili
Anabilim Dali Bagkanlarinin sorumlu oldugu hedefleri bir arada goérebileceklerdir. Boylece faaliyet
ve veya uygulamalar-projeler toplami, anabilim dal baskanlarinin 2007 yilinda “uygulayici birim”
sorumlulugundaki is tanimini olusturacak, gdstergeler ise hedeflere erisim dizeylerinin
degerlendirmesini saglayacaktir.

Birim planlama komiteleri bodylelikle, planin uygulanmasinda kimlerin, hangi kurulun veya
komisyonun, hangi diizeyde ve hangi islerde sorumlu oldugunu bir bitin olarak uygulama planinda
gOsterebilir hale gelebileceklerdir.

Planlama Komitesinin Degerli Uyesi,

Buraya kadar yapilan agiklamalari 6zetlemek, gorsellestirmek, planlama eylemlerinizin
izlenmesinde bir kontrol listesi islevi gérmesi amaciyla asagidaki akis diyagrami hazirlanmistir.
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Sorgulanabilir bir yapida
uygulama planina sahip olmak
istiyor musunuz

| Evet

TUm amag, hedef ve
faaliyetlerinizi
numaralandirdiniz mi?

| Evet

Belirlenen tim hedef faaliyetler,
Excel tablosuna yerlegtirildi mi?

| Evet

Her hedefe yonelik faaliyetin
gerektirdigi zamani dosyaniza
islediniz mi?

| Evet

Faaliyetler icin belirlenen
zamanlar yapilabilir streler
midir?

| Evet

Faaliyetlerin erigim sirasi,
mantiksal agidan tutarli midir?

| Evet
2007 yiliigin Yilik Uygulama Planiniz hazirlamaya baslayabilirsiniz, 7. Adima geg¢iniz

Hayir  Adim 3’e geginiz

Numaralandirma
yapiniz, verilerinizi
olasi siralamalarda

Hayir veri kaybina veya
karmasasina neden
olmayacak sekilde

giriniz

Onerilen sekilde bir .
Hayir Excel tablosu
olusturunuz

Gerekli sureyi ve
isleyis sirasini
dikkate alarak,
isleyiniz

Hayir

Zaman tahsisindeki
sire
yetersizliklerini
duzeltiniz

Hayir

Tutarsizlik olan
islerin sirasini,
tutarh olacak
sekilde degistiriniz

Hayir
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Her faaliyet icin uygulayici ve
destekleyici birimler belirlendi mi?

| Evet

Uygulayici ve destekleyici birimleri
belirlerken konuyla ilgili olmasi
ilkesine uydunuz mu?

| Evet

YOK'iin izleyecegi gdstergeler
ogrenildi mi?

| Evet

YOK'iin izleyecegi gostergeler ile
ilgili 2007 yilinda eylemleriniz var
mi?

| Evet

YTU'niin izlemek istedigi gostergeler
ogrenildi mi?

| Evet

Biriminize 6zel gostergeler, hedefin
veya uygulamanin ozellikleri dikkate
alinarak tanimlandi mi?

| Evet
YTU igin gerekli uygulama planini ve gdstergeleri hazirladiniz

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Her uygulama igin
gerekli atamay
yapiniz

“Planlama Birimlerinin
“Birim Gostergelerini
ve Yillik Planlarini ”
Olustururken izlemesi
Gereken Yol ve
Uyulmasi Gereken
ikeler” isimli
yazimizin 7.
maddesine bakiniz

Yiksekogretim
Kurumlarinda
Akademik
Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme
Rehberine bakiniz

YOK’iin isteyecedi -
verilere hazir olmak
icin gereklr eylem ve
hedefleri ekleyiniz. Ug

“yillik planda degisiklik

gerekli ise yapiniz

“Planlama Birimlerinin-
“Birim Gostergelerini
ve Yillik Planlarini ”
Olustururken izlemesi
Gereken Yol ve
Uyulmasi Gereken
ilkeler” isimli
yazimizin 8.
maddesine bakiniz

YODEK rehberindeki
gostergeler ile ilgili
aciklamalariokuyarak,
gostergelerinizi
olusturunuz
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Birim uygulama planini, is
tanimlariyla gelistirmek istiyor
musunuz?

| Evet

Uygulayici Birim sttununa gore tim
listeyi siraladiniz mi?

| Evet

Her kisi veya kurul igin ayri ayri “uygulayici birim” olarak sorumlu oldugu hedef veya
uygulamalar listesini olusturun, bu listeye izleme gostergelerini ekleyin

l

Destekleyici Birim sttununa gére tim
listeyi siraladiniz mi?

| Evet

Her kisi veya kurul icin ayri ayri “Destekleyici birim” olarak sorumlu oldugu hedef
~._veya uygulamalar listesini olusturun, bu listeye izleme géstergelerini ekleyin

!

Biriminizin. yonetsel gelisimi icin gdsterdiginiz ¢cabadan dolayi tesekkr
ederiz. Caligmanizi, STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI'NA
kagit ciktisi ve CD olarak teslim ediniz. Her birimin plan dokimanlarinin
YTU ADEK’de incelenmesi, yorumlanmasi neticesinde Universite diizeyinde
ortak bazi kararlar alinabilecektir. Bu kararlar ¢ercevesinde birimleri, plan
dokimanlarini revize ederek, birim planlarina son halini vereceklerdir.

Hayir

Hayir

Hayir

Calismalariniz
yeterlidir. Tesekkar
ederiz,

Hazirladiginiz
dokimanlari kagit
ciktisi ve CD seklinde
Strateji Gelistirme
Daire Baskanligr'na
teslim ediniz

Siralayiniz, sirlama
sirasinda uygulayici
birim stutunundaki
birim tanimlarinin
yazim farkhhklar
gOstermemesine
dikkate ediniz

Siralayiniz, sirlama
sirasinda destekleyici
birim stutunundaki
birim tanimlarinin
yazim farkliliklari
gOstermemesine
dikkate ediniz
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TANIMLAR-KAVRAMLAR

Temel Strateji: YTU'niin Misyon ve Vizyonuna destek verecek ve YODEK'in belirledigi alanlar
arasindan segilen 4 temel strateji.

Amag: Belirlenen stratejik alanda basarili olabilmek icin Kurumun ulagsmayi hedefledigi orta vadeli
sonuglarin bir ifadesidir. Her alana yoénelik en az bir amag belirlenir.

Hedef: Amaclarin gergeklestiriimesine yonelik spesifik ve Olcllebilir alt amaclardir. Miktar, maliyet,
kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarla Kurumun énceden belirledigi hedeflere ne
Olctde ulastigini 6lgmede kullanilir. Her bir hedef igin en az bir gbsterge belirlenir.

Strateji: Amac ve hedeflere ulasma segeneklerini, yontem ve yaklasimlardir.
Faaliyet-Proje: Amac ve faaliyetlerin geceklestiriimesine ydnelik eylemler ve uygulama planlaridir.
Hedeflerin somutlasmasina ve butge olusturmaya temel teskil eder. Her bir hedef igcin en az bir

faaliyet belirlenir.

Uygulayici Birim: Faaliyet ve projeleri gelistirmekte ve uygulamakta birinci derecede sorumlu
/birimdir.

Destekleyici Birim: Uygulayici birimi desteklemede birinci derecede sorumlu birimdir.-

KODLAR
TEMEL STRATEJI KODLARI
. _EGT : Egitim- Ogretim Siireclerinin lyilestiriimesi
. ARS : Arastirma ve Gelistirme Siireglerinin lyilestirimesi
. IDA : Idari ve Destek Siireglerinin lyilestiriimesi
. UYG : Uygulama ve Hizmet Siireclerinin lyilestiriimesi

AMAC KODLARI:
IDA-A1 : Birinci Stratejik alanda basari icin yazilan amaglardan birincisini tanimlayan kod.

HEDEF KODLARI:
IDA-A1H1 : Birinci Stratejik alanda basar icin yazilan birinci amacin olgilebilir dizeydeki alt
amagclarindan (hedef) birincisini temsil eden kod.

PERFORMANS GOSTERGESI KODLARI

IDA-A1H1P1 : Birinci Stratejik alanda basari igin yazilan birinci amacin élgiilebilir diizeydeki alt
amagclarindan (hedef) birincisindeki basari dizeyini 06lgmek icin kullanilacak performans
gOstergelerinden birincisini temsil eden kod.

FAALIYET- PROJE KODLARI

iDA-A1H1F1 : Birinci Stratejik alanda basari icin yazilan birinci amacin élgiilebilir diizeydeki birinci
hedefindeki basari igin gerekli faaliyet veya projelerden birincisini temsil eden kod. Bu 6rnek
kodlama tiim alanlarda alana gére degistirilerek kullanilir. Kodlar ilgili alandaki (EGT, ARS, IDA,
UYG) sirasiyla amag, hedef, performans géstergelerini, Faaliyet ve Projeleri gdstermektedir.
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