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“... Istiklaliyetin tamamiyeti ise ancak, istikial-i maflfile
mUmkUundur. Bir devletin maliyesi istikldlden mahrum olunca
o0 devletin buton hayat kissmlarinda istiklal felc olmustur.
CUnkU her devlet organi ancak mali kudretle ile yasar.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

5018 sayill Komu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yénetim
sisteminde yeni diuzenlemeler yapilmis olup bu cercevede Kamu idarelerine
onemli derecede yUkUmIlUIOk ve sorumluluklar getiriimis bulunmaktadir. Yeni
dUzenleme ile kamu kaynaklarnnin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasi, hesap
verilebilirligi ve saydamhdr saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisi ve
isleyisi, kamu buUtcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tUm mali islemlerin

muhasebelestiriimesi, raporlanmasi ve mali kontrolU dizenlenmistir.

5018 sayill Kanun ile kamu kaynaklarinin kullaniimasinda stratejik planloma ve
performans esasll bUtceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu 6n plana cikmistir. Hesap verilebilirligin, saydamligin ve denetlenebilir
olmanin araci ise faaliyet raporlan olmustur. Faaliyet raporlarnnin izienmesi ile
yoneticiler, kamu hizmetlerinin yUrUtUlebilmesi icin kendi birimlerine tahsis edilen
kaynaklarn nasil kullandiklanna dair hesap vermis olacaklardir. Bu baglamda,
Strateji Gelistrme Daire Baskanligina tahsis edilen kaynaklarin kullanmina ve

gerceklestirilen faaliyetlerin sonuclarina iliskin birim faaliyet raporu hazirlanmistir.

Baskanligimiza 5018 sayill Kanun ve ikincil mevzuat ile verilen goérevleri Ustin
gayret ile yerine getiren calisma arkadaslanma tesekkUr eder, 2022 Yili Birim

Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarim.

Saygilanmia,

Ayser CETIN
Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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I-GENEL BiLGILER

A- MiSYON-VIiZYON

Misyon:

Universitemiz mali kaynaklannin elde edimesi ve kullanimasinda tom
paydaslar ile esgudUm icerisinde performans ve kalite dlcUtleri Snclligunde mali
is ve islemleri mevzuata uygun sekilde yUrUtmek, verimli ve etkin planlamalar

yapmak.

Vizyon:

Mevzuata hakim degisim ve yenilige acik, farkllik ve cesitliligi benimseyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, hesap verme sorumlulugu gelismis,
gUvenilirlik, dogruluk, aciklik, mali saydamlik ve etik degerlere sahip érnek bir

baskanlk olmak.
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B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1- Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontfrol Kanununun 60 inci maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayill Kanun'un 15. maddesine dayanilarak hazirlanan
ve 2006/9972 Bakanlar Kurulu Karar ile 18 Subat 2006 tarih ve 26084 sayili Resmi
Gazete'de yaymlanarak yurGrlge giren Strateji Gelistirme Birimlerinink Calisma
Usul ve Esaslan Hakkinda Ydnetmelik hUkUmlerine gére Strateji Gelistirme
Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalarn, yillk program ve hukimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalanni belilemek,
amaclarni olusturmak Uzere gerekli calismalarn yapmak.

b) idarenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite odlcUtleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yoénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin efkililigini ve tatmin
dUzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
4
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f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yUrotmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazilanmasini koordine
etmek ve sonuclarnnin konsolide edilmesi calismalarini yorotmek.

h) izleyen iki yiin bUtce tahminlerini de iceren idare bUtcesini, stratejik plan ve
yillk performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu iziemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuatl uyarninca belirenecek butce ilke ve esaslan cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlaomak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
6denegin ilgili birimlere gdnderilmesini saglamak.

j) BUtce kayitlanni tutmak, bUtce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve butce kesin hesabl ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgii mevzuatl cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yorotmek.

) Genel buUtce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini
yUrUtmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin mulkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini dUzenlemek.

o) lidarenin yatinm programinin  hazilanmasini koordine etmek, uygulama
sonuclarini izliemek ve vyillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yOritmek
ve sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yefkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlannin uygulanmasi ve gelistirimesi
konularinda calismalar yapmak; Ust yonetimin ic denetime ydnelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklan yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

2- Sube MudurlUklerinin Yetki, Gorev ve Sorumlulukiari
2.1. Butge ve Performans Sube Mudurligu

BUtceyi hazirlamak.

Ayrinti harcama veya finansman programini hazirlamak.

BUtce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarni tutmak.

Odenek génderme belgesi dizenlemek.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarn takip islemlerini yGrotmek.
Yatinm programi hazrliklannin - koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuclarini iziemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.
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BUtce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlar dnleyici ve efkililigi artinci
tedbirler Gretmek.

idari  faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve bUtceye
uygunlugunu iziemek ve degerlendirmek.

Baskanlikca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2.2. Stratejik Planlama Sube Mudurlugu

idarenin stratejik plan calismalarina ydnelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlaonma sUrecinde ihtiyac duyulacak egitim ve
danismanlik hizmetlerini vermek veya veriimesini saglamak ve stratejik
planlama calismalarni koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yOrotmek.

Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

idare faaliyet raporunu hazilamak.

idarenin misyonunun belirenmesi calismalarnni yOritmexk.

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek.

Yeni hizmet firsatlanni belilemek, eftkillik ve verimliligi dnleyen tehditlere
tedbirler almak.

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

idarenin UstOnlUk ve zayifliklanni tespit etmek.

idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma, gelistirme faaliyetlerini yorGtmek
idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz
etmek.

Baskanlik¢ca verilen diger gdrevleri yerine getirmek.

2.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurlugu

Muhasebe hizmetlerini yOrotmek.

BUtce kesin hesabini hazirlamak.

Mal ybnetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.
Mali istatistikleri haziramak.

Baskanlikca diger gérevleri yerine getirmek.

2.4. i¢ Kontrol Sube Midirligi

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarn uygulanmasi ve gelistirimesi
konulannda calismalar yapmak.
idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazimamak.
On malli kontrol gérevini yOrotmek.
Amaclar ile sonuclar arasindaki farkliigr giderici ve efkililigi arttinci tedbirler
onermek.
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e Baskanlikca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

C- BIRIME iLi$KiN BILGILER

1- FiZIKSEL YAPI

Baskanligimiz,  Universitemizin Davutpasa KampUsinde bulunan Yildiz Teknik
Universitesi RektorlUk Ek Hizmet Binasinin 2. katinda, kendisine tahsis edilen

bolumde faaliyetlerini  surdUrmektedir.

10 odada

17 personel ile hizmet

gorltlmektedir. Bunun yaninda 1 arsiv odasi bulunmaktadir.

1.1 Hizmet Alanlan

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi
Calisma Odasi 10 150 17
(1 Vezne)

1.2- Arsiv Alanlari

Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 80 m?2
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2- TESKILAT YAPISI
2.1. Tarihge

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz 5436 sayill Bazi Kanun ve Kanun HUkmUnde
Kararnamelerde ve 5018 sayilli Kaomu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda
degisiklik yapan Kanunun 15. maddesi ile 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 5436 sayili Kanun'un
15. maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik cercevesinde goérev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gdreviendirilmis
olup, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin
30. maddesi uyarinca Ust yoneticiye karsi sorumludur.

2.2- Teskilat

Baskanlgimiz, dért sube mUdorltgunden olusmaktadir. Bunlar; BUtce ve
Performans Sube MUdUrlUgU, Stratejik Planlama Sube MUdurlugu, Muhasebe,
Kesin Hesap ve Raporlama Sube MOdUrigu ile ic Kontrol Sube MUdorigodur.
Teskilat semasi asagida gosterilmistir.

Sekreterlik

(Destek Hizmetleri)
Muhasebe, Kesin

Hesap ve Raporlama Biitge ve Performans

5 Sube Midirigi
Sube MidirliQi

Strate)| _
Stratejik Planlama Ge|i§tirme l¢ Kontrol
Sube MidiiriiGi Daire Sube MiidiiriiGii
BaskanhiQ
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3- TEKNLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

3.1- Yaziimlar ve Bilgisayarlar

Masa Ust0 Bilgisayar Sayisi  : 23 Adet
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi ;6 Adet

Baskanligimizda asagida belirtilen yaziimlar;

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MUdurligu’'nce gelistirilen
muhasebe kayit ve islemlerinin yapildig ButUnlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemi (BKMYBS),

-Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve

-Yeni Harcama Yonetim Sistemi

Cumhurbaskanlidi Strateji ve BUtce Baskanhi@r Universite bUtcesinin 6denek
teklif asamasindan harcama asamasina kadar yurUtilen BUtce Yonetim
Enformasyon Sistemi (e-bUtce),

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MUdurligU’'nce gelistirilen
Universitemiz tasinirlannin kayit, kontrolinUn saglanmasi ve tasinir ydnetim
dénemi hesabinin ilgili kurumlara verilmesi amaciyla kullanilan Tasinir Kayit
ve Yonetim Sistemi (TKYS),

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MUdurltgu Kamu Harcama
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),

Hazine ve Maliye Bakanhdgi Muhasebat Genel MUdUOrligu Muhasebe
Yonetim Sistemi (MYS),

Cumhurbaskanhdr Strateji ve BUtce Baskanlig Kamu Yatinmlan Bilgi Sistemi
(KAYA)

BUtce ve Performans Programi Sube MUdurlogu ile Stratejik Planlama Sube
MUOdorlogi’'nin butce planlama, uygulama ve raporlama sUrecleri ile

9
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Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu verilerini takip ettigi
Veri Yonetim Sistemi (VYS),

e Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin kurumlarnn nakit taleplerini aldig Nakit Talep
Bildirimleri Portall,

e YTU Personel Bilgi Sistemi (PERSIS),

e YTU Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
e Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS) kullaniimaktadir.

Ayrica Mevzuat Bilgi Sistemi, Hazine ve Maliye Bakanhgr ile Cumhurbaskanhigi
Strateji ve BUtce Baskanligi Veri Tabani, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu
Ihale Kurumu, YOK ve diger Universitelerin sistemlerinden yararlaniimaktadir.

3.2 - Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagl Egitim Amacgh Arastirma Amagl
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon - - -
Fotokopi makinesi 3 - -
Faks - - -
Tarayicilar S - -
Yazicllar 16 - -

4- INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimiz bUnyesinde 8 kadin 9 erkek olmak Uzere toplam 17 personel
calismaktadir. Personelimizin unvanlarina, egitim durumlarnna, hizmet surelerine
ve yaslarnna goére dagiimi asagida tablolar halinde gosterilmigtir.

4.1- idari Personel
Daire Baskani ]
Mali Hizmetler Uzmani 4
Mali Hizmetler Uzmani (Muhasebe Yeftkilisi) |
Sube Muduru ]
Sef 2
]
5
]
]
1

Teknisyen

Bilgisayar isletmeni

Memur

Veri Haz. Kontrol islt. (Veznedar)
Toplam

7

*Idari personel unvan ve sayi bilgisi 11.01.2023 tarihi itibariyledir.
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4.2- idari Personelin Egitim Durumu

Baskanligimizda gérev yapan personelin 2’ si lise, 13'0 lisans, 2'si de yUksek lisans

mezunudur. Calisanlarmizin egitim durumu en az lise seviyesinde olup,

88'i yUksekdgrenim mezunudur.

Lise Lisans Y.Lisans
Kisi Sayisi 2 13 2
YUzde
(%) 11,76 76,47 11,76

4.3- idari Personelin Hizmet Sireleri

%

Baskanligimiz personelinin hizmet suUrelerine iliskin tablo asagida verilmis olup,
calsanlarmizin %23,52 'si 7-10 yil, %29,41 'i 11-15yill, %17,64 'G 16-20 yil, %29,41'" i
21 yil ve Ust0 calisma sUresine sahipfir.

7=10YIl | 11=15YIl| 16-20YIl 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 4 5 3 5
T;)Zde 23,52 17,64 17.64 29 41

11
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4.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagimi

Baskanligimizda gdrev yapan personelin, 4'0 31-35 yas, 2'si 36-40 yas, 6'si 41-50
yas araliginda ve 5'i de 51 yas ve Uzerindedir.

31-35 | 3640 [ 4180Yas | oo o
Yas Yas

Kisi Sayisi 4 2 6 5

(Y;)Zde 23,52 11.76 35,29 29 41

5- SUNULAN HIiZMETLER
5.1. Stratejik Plan Cahsmalari

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hUkUmleri geregince kamu
idareleri tarafindan hazirlanmakta olan stratejik planlar, ayni Kanunda “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans dlcUtlerini, bunlara ulasmak icin izienecek yontemler ile
kaynak dagilimlarnniiceren plan™ olarak tanimlanmistir.

Stratejik planlarnn, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili
diger ulusal, bolgesel ve sektérel plan ve programlara uygun olarak strateji
gelistirme birimlerinin koordinasyonunda ve katiimci ydntemlerle hazirlanmasi
gerekmektedir. Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik'in (R.G. Tarihi 26.05.2006, R.G. Sayisi:26179) 7. maddesine
dayanarak Yildiz Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani calismalarn yapilmis ve
2021-2025 Stratejik Planimiz 2021/01-26 numarali Senato Karari ile yayinlanmustir,

Birimlerimizin hazirladigr 2021 yili faaliyet raporlan incelenmis, analiz ve konsolide
edilip Universitemiz 2021 yili idare Faaliyet Raporu hazilanmis ilgili kurumlara
gonderiimis  ve Universitemiz internet sayfasinda  yayinlanmistir. 2022 il
Performans Programi hazirlanmigtir. Birimlerimizden gelen stratejik planlamayaq,
performans programlarina ve faaliyet raporlanna iliskin danismanlik talepleri
karsilanmis, Online Bilgi tazeleme toplantilan yapilmis ayrnca gerekli goérulen
hususlar internet ortaminda duyurulmustur.

Stratejik Planin  degerlendirimesi amaciyla Kamu idarelerince Hazilanacak
Stratejik Planlar Ve Performans Programlarn ile Faaliyet Raporlanna iliskin Usul Ve

12
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Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in 22. maddesi geredi stratejik plan ve performans
programi izleme ve degerlendirme sonuclarnin hazirlanmasini muteakip izleme
ve degerlendirme toplantilan yapmakla yOkiOmIlUdor. Bu nedenle 2022 Yil
icerisinde Subat ve Kasim aylannda olmak Uzere “Strateji Gelistirme Kurulu™
toplanmistir.,

Yapilan Kurul toplantilan sonrasi mevcut géstergeler Uzerinde iyilestirme yapiimasi
adina tom Universite  birimlerinin  katlimiyla  Ydénetim  Rektdr  Yardimcilidi
baskanlhiginda calismalar baslatiimistir ve halen yUrUtGimektedir.

5.2. Performans Programi

Program BUtce, Harcamalann program siniflandirmasina gére tasnif edildigi,
harcama onceligi gelistrme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu
performansina iliskin bilgilerin saglandigr ve bu bilgilerin kaynak tahsisi sGrecinde
sistematik olarak kullanildigi bir bUtceleme sistemidir. Performans esash bUtce
uygulamalar yoluyla elde edilen kazanimlardan da faydalanilarak mali ydonetim
reformlanna devam edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda performans esasli
bUtcelemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasi icin performans bilgileri ile
bUtcede tahsis edilen kaynaklar arasinda bag kuran bir program bUtce
yaklasiminin gelistirimesine intiyac duyulmustur. Yeni kamu mali ydnetimi anlayisi
icin dngdrulen model, performans esaslh bUtce sistemi program buUtce sistemi ile
ikame ediimemekte, bu iki yaklasim bUtUnlestiriimektedir.

Tom bu bilgier 1sginda Universitemizin  yili  performans programlan  Kamu
idarelerince Hazirlanacak Performans Programlarn Hakkinda Yoénetmelik ile
Program BUtce Esaslarina Gére Performans Programi izieme Rehberi esas alinarak
Baskanligimizin koordinasyonunda hazilanmaktadir.

5.3. Performans Programlarinin izlenmesi ve Degerlendiriimesi

Universitemizin  Performans Programinda yer alan performans hedefleri ile
performans gdstergelerine iliskin Ucer aylik donemler halinde sorumlu birimlerden
Veri Yonetim Sistemi (VYS) Uzerinden elde edilen gerceklesme verileri BUtce
Yénetim Enformasyon Sistemi (e- bUtce) Uzerinden Cumhurbaskanhgr Strateji ve
BUtce Baskanligina géonderimektedir.
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5.4. Butgcenin Hazirlanmasi

2022 yiinda Universitemizin 2023 - 2025 Dénemi BUtce Teklifi hazirlama calismalar
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda dncelikle 2023 — 2025 Ddnemi BUtce ve Yatinm
Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve esaslara gdre harcama
birimlerinin butce tekliflerini hazimamalan konusunda gerekli yazismalar yapilmistir.
Harcama birimlerinden gelen bUtce teklifleri konsolide edilerek Ust Yoneticinin
onayina sunulmus ve onaylanmasinin ardindan Strateji ve BuUtce Baskanligina
goénderiimistir.  Baskanlikta gider ve gelir teklifleri hakkinda yapilan buUtce
gorismeleri ile belirenen makroekonomik gostergeler ile buUtce bUyUklUklerine
gore revize edilerek Cumhurbaskanligi teklifi  haline getirilen kurum bUtcesi TBMM
Plan BUtce Komisyonuna sunulmus ve 2023 yili Merkezi Yonetim BUtce Kanunu
tasansinin TBMM'de kabul edilmesiyle birlikte 01.01.2023 tarihi itibariyle yOrirlige
girmistir. BUtcenin yUrurluge girmesiyle beraber Ayrintill finansman  programi
hazirlanmis ve e-butce sistemine girisleri yapiimistir. Cumhurbaskanhgr Strateji ve
BUtce Baskanligl tarafindan kurumsal olarak vizelenen Ayrintill Finansman
Programi  birimler bazinda detayll  dagilimi  yapllmakta olup, harcama
birimlerine bildirimektedir. BUtce islemleri gerceklestiriimekte ve kayitlan
tutulmaktadir. Odenek génderme belgeleri dUzenlenmektedir.

5.5. Yatinm Programinin Hazirlanmasi

Universitemizin yatinm programi teklifi yatinm botcesi bulunan ilgili harcama
birimleri ile is birligi icerisinde hazrlanmaktadir. Yatinm programi tekliflerinin
hazirlanmasinda orta vadeli program, stratejik plan, bUtce cagnsi ve butce
hazirlama rehberi ile yatinm genelgesi ve yatinm programi hazirlama rehberi esas
alinmaktadir. BUtcenin yatinma iliskin ddeneklerini temsil eden yatinm programi
teklifi Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligina sunulmakta olup, yapilan
gorismeler ile belifrenen yatnm buUyUklUklerine gobre revize edilerek
Cumhurbaskanhgr teklifi  haline getirimesinin ardindan kurum buUtgesi ile birlikte
TBMM Plan Bitce Komisyonuna sunulmaktadir. 2022 yilinda Universitemizin 2023
Yil Yatinm Programi Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanhgr Strateji ve BuUtce
Baskanligina sunulmus olup, yapilan revizelerle tasar haline getirilen yatinm
programimiz Yildiz Teknik Universitesi 2023 Yili BUtcesi ile birlikte TBMM Plan BUtce
Komisyonuna sunulmustur. 2023 yill Merkezi Yénetim BUtce Kanunu tasarisinin
TBMM'de kabul edilmesiyle birlikte 01.01.2023 tarihi itibariyle yorirlge girmistir.
2023 vyl yatnmm programinin  yayinlanmasi, Ayrintill finansman programinin
hazirlanmasi ve onaylanmasi ile yatinm uygulama sureci baslamaktadir.
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5.6. Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi
5.6.1. Birim Faaliyet Raporu

5018 sayill Kanunun 41. maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlan Hakkinda Yoénetmeligin 10. maddesinin 2. fikrasi geregince “Birim
Faaliyet Raporu” nun her yilin Ocak ayl sonuna kadar hazirlanarak Ust yoneticiye
sunulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda Baskanligimizin 2021 Yili Birim
Faaliyet Raporu hazirlanmis ve Ust ydneticiye sunulmustur. Ayrnica sz konusu
faaliyet raporu Baskanhgimiz internet sayfasinda da yaymlanmistir.

2022 vylina «qit  “Birim Faaliyet Raporu” calismalan  baslatimistir.  Kalite
Koordinatérlugu ile tUm birimlere “Birim Faaliyet Raporu Hazilama ve Dikkat
Edilecek Hususlar” baslikll cevrimici toplantt dUzenlenmis ve birimlere konu
hakkinda bilgi tazelemesi yapilmistir,

5.6.2. idare Faaliyet Raporu

5018 saylll Kanunun 41. maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlan Hakkinda Y&netmelikte kamu idarelerinin  yOrUttUkleri faaliyetlerini,
belilenmis performans gostergelerine goére, hedef ve gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalann nedenlerini  aciklamalan ve idarenin faaliyet
sonuclarini gosterecek sekilde faaliyet raporu hazirlamalan dngdrilmuUstir. Bu
cercevede Baskanligimiz koordinatoérlugunde birim faaliyet raporlarn esas alinarak
hazilanan Yildiz Teknik Universitesi 2021 Yili Faaliyet Raporu; Universitemizin
misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, insan kaynaklari, bilisim sistemi, yonetim ve ic
kontrol sistemi, temel politika ve oncelikleri, 2021 ylinda gerceklestirilen
faaliyetleri, dnemli projeleri ile mali bilgileri kapsamaktadir. 2022 yilinda hazirlanan
Yildiz Teknik Universitesi 2021 Yii Faaliyet Raporu Universitemizin  internet
sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmus, ayrica T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve BUtce Baskanlgi ile Sayistay Baskanligina génderilmistir.

5.7. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayili Kanunun 30. maddesinde, genel yodnetim kapsamindaki kamu
idarelerinin, ilk alti aylik bUtce uygulama sonuclari, ikinci alti aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi icinde kamuoyuna aciklayacaklar
hUkme baglanmistir. S6z konusu duzenleme ile kamu hizmetlerinin yorUtUimesinde
ve buUtce uygulamalarinda saydamligin ve hesap verebilidigin artinimasi ve
kamuoyunun kamu idareleri Uzerindeki genel denetim ve gdzetim fonksiyonunun
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geregi sekilde gerceklestirimesinin saglanmasi  amaclanmistir.  Bu  amac
dogrultusunda, 2022 yilinin ilk alti aylik dénemine iliskin butce uygulamalari, ikinci
alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigr " Yildiz Teknik
Universitesi 2022 Yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanarak
Universitemizin internet sayfasinda yayinlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmus
olup, raporun bir drnegi Cumhurbaskanhgr Strateji ve BUtce Baskanlgina
goénderiimistir.

5.8. Yatnmlarin izlenmesi ve Dederlendirilmesi

5018 sayill Kanunun 25. maddesinin 4. fikrasinda; “Kamu yatinrm projelerinin
gerceklesme ve uygulama sonuclar, ilgili kamu idaresi tarafindan izleyen yilin
Mart ayl sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye
Bakanligina ve Cumhurbaskanhgr Strateji ve BUt¢ce Baskanhigina gdnderilir.”
ifadesi yer almaktadir. Kanunun ilgili maddesi uyarinca 2022 yili Mart ayl sonu
itibariyle Baskanhi@miz tarafindan “Yildiz Teknik Universitesi 2022 Yi Kamu
Yatnmlan izZleme ve Dederlendirme Raporu” hazrlanmis ve ilgili idarelere
goénderiimis ve Baskanligimiz internet sayfasinda yayinlanmistir.

5.9. Butge Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin kesin hesap cetvel ve belgeleri, Baskanidimiz tarafindan bitce
uygulaomasina esas muhasebe kayitlarn  dikkate alinmak  suretiyle, Kamu
idarelerinin Kesin Hesaplannin DUzenlenmesine lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik hUkUmleri ve ilgili diger duzenlemeler cercevesinde hazrlanarak
Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmaktadir. 2022 yili icerisinde Yildiz Teknik
Universitesi 2021 Yill Kesin Hesabi hazrlanarak Hazine ve Maliye Bakanhdina
sunulmustur.

5.10. Tasinir Mal islemleri

Universitemizin mulkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinirlar ile bunlara iliskin
islemlerin kayitlan harcama yefkililerinin sorumlulugunda tasinir kayit ve konftrol
yetkilleri tarafindan tutulmakta olup, harcama yetkililerince Baskanlhgimiza
goénderilen tasinir ydnetim hesabl cetvellerdeki kayitlar muhasebe kayitlaryla
karsilastinp  uygunlugu  onaylandiktan sonra harcama yeftkillerine  geri
gdnderiimektedir. Aynca tasinir islemlerinde, Universitemiz harcama birimlerinde
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uygulama birligini saglamak ve karsilasilan sorunlar gidermek Uzere danismanlik
hizmeti de veriimektedir.

Universitemizin tasinir kesin hesabil, tasinir konsolide gérevlisi tarafindan Harcama
Birimi Tasinir Yonetim Hesabi Cetvellerinin konsolide edilmesiyle olusturulan tasinir
hesabi cetvelleri esas alinarak hazirlanmakta ve Tasinir Kesin Hesap Cetvelleri ile
Tasinir Kesin Hesap icmal Cetvellerinin birer ndshasi her yil Mayis ayinin on besine
kadar bUtce kesin hesap cetvelleri ile birlikte Hazine ve Maliye Bakanligina
génderiimektedir. 2022 yiinda Universitemizin 2021 vili Tasinir Kesin Hesabina
yonelik is ve islemler Tasinir Mal Yénetmeligi ve ilgili diger dUzenlemeler esas
alinmak suretiyle gerceklestirimis ve Tasinir Kesin Hesap Cetvelleri ile Tasinir Kesin
Hesap icmal Cetvellerinin birer nUshasi Mayis ayinin on besi itibariyle bUtce kesin
hesap cetvelleri ile birlikte Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

5.11. Muhasebe Hizmetleri

Universitemizin gelir ve alacaklannin takip ve tahsili, gelirlerin tahakkuku, giderlerin
ve borclann hak sahiplerine édenmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler
ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gdnderilmesi ve diger tUm
mali islemlerin  kayitlannin - yapilmasi  ve raporlanmasi, mali istatistiklerin
hazirlanmasi islemleri Baskanligimizda muhasebe yefkilisinin gdzetim, denetim ve
sorumlulugunda yerine getirimektedir.

2021 yili icinde pilot Universite olarak secildigimiz Tek Hazine Hesabi sistemine
gecilmistir. Tek Hazine Hesabl, devlet tarafindan kamu hesaplannin konsolide
olarak izlenebilmesine, édeme ve tahsilat islemlerinin merkezilestirimesine ve bu
sayede kamu nakdinin konsolide bir bicimde ydnetimesine imkan saglayan
bUtOnlestiriimis bir yapiyr ifade etmektedir. Halen bu sistemin tOm  birimler
tarafindan benimsenmesi icin calismalar yurUtiimektedir.

5.12. i¢ Kontrol Sistemi ve Standartiar ile On Mali Kontrol islemleri
5.12.1. ic Kontrol Sistemi ve Standartlan

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Y&netmelik hukUmleri geregince kamu
idarelerinde ic konftrol sistemlerinin kurulmasi, standartlann uygulanmasi ve
gelistiriimesine yénelik calismalar Baskanhgimiz tarafindan yUritilimektedir.
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Universitemizde kamu ic kontrol standartlan ile uyumlu bir ic kontrol sisteminin
tesisine yoénelik calismalar, Baskanligmizin koordinasyonunda tamamlanarak
uygulamaya konulmustur.

5.12.2. On Mali Kontrol islemleri

31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. MUkerrer) sayill Resmi Gazetede yayimlanan ic
Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslara gére én mali kontrol sUreci malt
karar ve islemlerin hazrlanmasi, yUklenmeye girisiimesi, is ve islemlerin
gerceklestiriimesi ve belgelendirimesinden olusmakta ve én mali konftrol islemleri,
harcama birimleri ve strateji gelistrme birimleri tarafindan yapilmaktadir. ic
Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar geredince; 6n mali kontrol,
harcama birimlerinde islemlerin gerceklestiriimesi asamasinda yapilan kontroller
le Yidiz Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi belirtilen ve
Baskanlgimiz tarafindan yapilan kontrolleri  kapsamaktadir. S6z  konusu
yonergeye tabi is ve islemler dn mali kontrole tabi tutulmustur.

5.13. DETSIS (Devlet Teskilah Merkezi Kayit Sistemi) Calismalan

Cumhurbaskanh@r tarafindan yGrUtilen (KAYSIS) Elektronik Kamu Bilgi Yénetim
Sisteminin alt modUlU olan (DETSIS) Devlet Teskilat Merkezi Kayit Sistemine
girisler yapilmustir. Kurulusuna/degisikliklere ait mevzuat dayanaklan tespit
edilerek Baskanligimizca yeni acilan birimlere kimlik kodu alinmasi, ismi degisen
birimlere isim guncellenmesi, kapatilan birimler icin silme islemi gerceklestiriimistir.

5.14. Diger Hizmetler

e Maliis ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
e Danismanlik hizmeti sunulmasi

e ihale Komisyonlarinda Uye olarak yer alinmasi

6- YONETIM VE iC KONTROL SIiSTEMI
6.1. YOonetim

Yildiz Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi 5018 sayili Kamu Mali

Ydnetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayllan gdrev ve mali hizmetleri
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yUrUtmek Uzere 5436 sayili Komu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun HUkmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.
maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur. Baskanlik, 26084 sayili
Resmi Gazete' de yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarn hakkinda Yonetmelige uygun olarak icyapisini
olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgl; Stratejik Planlama Sube MUOdUrlGgu, BUtce ve Performans Sube
MUdOrugo, ic Kontrol Sube MUdUrigo ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama
Sube MUdUrlugu olmak Uzere 4 alt birimden olusmaktadir.

Baskanligimizca 5018 sayill Konun'un amacina uygun olarak belirlenen politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklann efkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini, Universitemiz bUtcesinin orta vadeli plan ve diger mali mevzuata
uygun olarak hazirlanmasini ve yurutulmesini, tUm mali bilgi, ydnetim ve islemlerin
zamaninda dogru olarak yUrUttlmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon,

yodntem ve sUrecle ilgili ydonetim ve i¢c kontrol faaliyetlerimiz yOrGtGimektedir.

6.2. i¢ Kontrol

5018 sayili Kanunun 55. maddesinde ic kontrol, “idarenin amaclanna, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yUrUtGlmesini, varlik ve kaynaklann korunmasini, muhasebe kayitlarnnin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve
guUvenilir olarak Urefilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yéntem, strec ile ic denetimi kapsayan mali ve diger konftroller
bUtiNU" olarak tanimlanmistir.

Bu kapsamda Daire Baskanlidmizca Kamu i¢c  Kontrol  Standartlannin
Universitemizde uygulanmasinin  sadlanmasi  amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanliginca yayimlanan rehber dogrultusunda “Yildiz Teknik Universitesi ic
Kontrol Standartlan Eylem Plani” hazirlanarak 30.06.2009 tarinli 648 sayili Rektor
oluru ile yUrurlugu konulmus; bir drnegi Hazine ve Maliye Bakanlhigina génderiimis
bir drnegdi de Baskanligimizin internet sitesinde yayinlanmistir.
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ic Kontrol Eylem Planimizin revize edilmesine ihtiyac duyulmus ve 2010 yilinda séz
konusu revize calismalan tamamlanmistir. Revize edilmis eylem planimizin bir
ornegi Hazine ve Maliye Bakanligina gdénderiimis bir érnedi de Baskanligimizin
internet sitesinde yayinlanmistir. TUm harcama birimlerimiz kendi eylem planlarni
olusturmuslardir. 2012 yilinda Universitemiz birimleri icin 1SO 9001-2015 kalite
belgesi alinmistir. Bu kapsamda i¢c kontrol eylem planimizda gerceklestirilmesi
ongdrilen tUm alt birimlerin isleyis bicimi, organizasyon semalar, surecleri,
yUrUtilen faaliyetleri, gdrev tanmi, is akis semalan tanimlanmistir.  TOm
prosedurler, talimatlar, formlar yazil hale getirimis ve belgelendirilerek
standartlastinimistir.

Eylem planimizda éngérilen ve gerceklestirilen eylemlerin YTU Kalite Yénetim
Sistemi ile iliskilendirilerek, eylem planinda &ngdérilen eylemlerin gerceklesme
durumlarni gosterir rapor hazirlanarak Ust ydnetime Aralik ayinda sunulmustur.
Ayrica bilgi amacl olarak Hazine ve Maliye Bakanhgina da génderilmistir.

6.3. On Mali Kontrol

idarenin gelir, gider, varlik ve yUkUmIOlUklerine iliskin mali karar ve islemlerinin
idarenin buUtcesi, bUtce tertibi, kullanlan &denek tutan harcama programi,
finansman programi, merkezi ydnetim BUtce Kanununun ve diger mali mevzuat
hUkUmlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik bir sekilde
kullanilmasi yénlerinden yapilan konftrolleri kapsamaktadir.

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestiriimesi asamasinda
yapllan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden
olusmaktadir. Yasanin getirdigi en énemli dedisiklik olarak esas alinan ydnetim
sorumlulugu modelinde, harcama éncesi kontrol; islemleri gerceklestiren kisilerin
her islemi bir dnceki islemin kontrolUnU de icerecek sekilde, stirec kontrolU olarak
yapllmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Konftrol
Kanununun 55- 56- 57 ve 58. maddelerine dayanilarak hazirlanan i¢c Kontrol ve
On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar 01.01.2006 tarihinde yayinlanmustr.
Baskanlgimiz tarafindan én mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri tUr,
tutar ve konu itibariyle belileyen 01.07.2007 tarihli “Yildiz Teknik Universitesi On
Mali  Kontrol islemleri Ydnergesi” 19.07.2012 tarihinde gUncellenmistir.
Baskanligimizca On Mali Kontrol islemleri, yénerge hikUmleri dogdrultusunda
yUrotUlmektedir.
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Il. AMAC ve HEDEFLER

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Yildiz Teknik Universitesi akademik ve idari personeli asadidaki temel deger ve
ilkeleri benimsemistir. Bu degerler dnceliklerin belirlenip gelistiriimesinde pusula
gorevi gorurler.
o Ulkeye Hizmet: Toplumsal dederlere saygi, bilginin hayata gecirimesi,
eqitim ve arastirmada kalite ve strekli gelisimde mukemmellik
e BUtUNIUk: Dogruluk, ahlak ve kararlilik;

e Ogrenme Arzusu: Hayat boyu dgrenim ve profesyonel gelisimi takdir
etmek;

e Egitim, Kamu, Ozel Sektdr ve STK isbirligi: Kazan-kazan ilkesi ile paydaslarin
intiyaclarna cevap vermek;

o llkeli Ydnetim: Adil, tutarl, etkin ve seffaf bir ydnetim.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklan kamu kurum ve kuruluslannin daha etkin
calismasini saglayarak, toplam kalite anlayisinin ve verimliligin artmasinin en
onemli taslyicilarndan biri olmustur. Cagdas bir kamu ydnetimi kurmanin birinci
kosulu gelecege dénuk politikalar Uretebiimekten gecer. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklar, bu politikalar dogrultusunda kamu kaynaklannin etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasinda etkin  denetim mekanizmalanyla faaliyet sonuclarnnin
OlcUlup degerlendirimesinde, sonuclarn kamuoyuyla paylasimasinda énemli bir
rol Ustlenmistir.

Bu anlayis dogrultusunda 5018 sayill Komu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, On
Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yill BUtce Kanunu ve Universitemiz
Stratejik Plani ve Universitemiz Performans Programi Baskanligimizca rehber olarak
kullanilmaktadir.

B- Birimin Amag¢ Ve Hedefleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin temel stratejileri asagidaki gibi belilenmistir:

Birim kapasitesinin guglendiriimesi ve insan kaynaklarinin gelistiriimesi
Gorev yetki ve sorumluluklarn acik olarak tanimlanmasi

Gorevin gerektirdigi normlar cercevesinde davranilmasi

Hizmet kalitesinin arttinlmasi

Mali Mevzuat degisikliklerin takip edilmesi
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Etik kurallann bilinmesi ve uygulanmasi

Mali yetki ve sorumluluklann bilgili ve vyeterli personele verimesinin
saglanmasi

Kaynaklarn etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasinin saglanmasi
Universiteye tahsis edilen kaynaklarn rasyonel kullaniimasinin saglanmasi
Belirenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi

Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin dnlenmesinin saglanmasi

Mali saydamhgin saglanmasinda etkin raporlama

Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans
programinin hazirlanmasi

Faaliyetlerde durUstlUk, saydamlik ve hesap verebilirigin saglanmasi
Kaynaklarin rasyonel kullaniminin saglanmasi

Mali mevzuata uygun olmayan is ve islemlerin dnlenmesi

Belirenmis kural ve standartlara uyulmasi

CdzUm odakli hizmet anlayisinin benimsenmesi

Olgme degerlendirme sisteminin gelistiriimesi

Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

Amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi

Belirenen hedeflere ulasma sonuclarinin takip ediimesi ve raporlanmasi
izZleme ve dederlendirme sureci faaliyetlerinin iyilestirimesi

Surekli egitim, saghkh ve etkin iletisim

Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin
yUrotUlmesi

Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin yOrotOlmesi

Tahakkuk  birimlerinin - mali  mevzuat konusunda azami dUzeyde
bilgilendirilerek Mali Hizmetler Birimine hatasiz evrak gdnderiimesinin
saglanmasi

Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina ¢alismak ve bu konuda
yol gosterici olmak

Baskanhgimiz internet sayfasi Uzerinden harcama birimlerine  mali
uygulamaya iliskin gincel bilgilerin sunulmasi

Universitemiz  birimlerinin  yazi, buUlten, toplantt  ve duyurular ile
bilgilendiriimesi

6. Universitenin stratejik onceliklerine kaynaklarin dagitimi ve kullanimi

Universite Stratejik Planinin dodru ve ulasilabilir hedefler cercevesinde
hazirlanmasinin koordinasyonu ve sonuclarinin konsolide edilimesi
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Il- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- MALI BILGILER
1- BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Baskanligimizn mali kaynaklar; Strateji ve BUtgce Baskanhgr tarafindan verilen
Yildiz Teknik Universitesi icindeki Strateji Gelistrme Daire Baskanhidr bitcesinden
olusmaktadir. Asagidaki tabloda Baskanhgimiza tahsis edilen &denekler ile
harcama miktarlan ile harcamalann toplam harcama icindeki paylarn yer
almaktadir.

1.1-Butge Giderleri

o BUTCE
BiRIM . TOPLAM
ACIKLAMALAR TERTIP Bg%m%ic SDENEK | HARCAMA | KALAN
01- PERSONEL GIDERLERI | 2.490.000,00 | 3.498.450,00 [ 2.719.266,25| 779.183,75
STRATEJi  [02-SOSYAL GUVENLIK
GELISTIRME | KURUMLARINA DEVLET
DAIRE PRIMI GIDERLERI 460.000,00 | 646.300,00 | 459.507,07 | 186.792,93
BASKANLIGI [03-MAL VE HIiZMET
ALIMLARI 17.000,00 | 17.000,00 211,34 16.788,66
GENEL TOPLAM [2.967.000,00|4.161.750,00 | 3.178.984,66 | 982.765,34

Mali kaynaklarmizi olusturan Baskanhgimiza 2022 Yilinda 2.967.000,00 TL édenek
tahsis edilmis olup, vil icinde ihtiyac dogrultusunda toplam &denek 4.161.750
olmus olup bu ddenegin 3.178.984,66 TL si harcanmistir. Harcama % 76 olarak
gerceklesmistir.

Harcamalarin ekonomik siniflandirmaya gore dagihmi su sekildedir:

Toplam harcamanin 3.178.984,66.- TL'nin yaklasik % 85,50 ik kismini olusturan
Personel Giderleri harcamalar 2.719.266,25 TL, % 77, 00’ lik kismi olusturan Sosyal
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GUvenlik Kurumlarnna Devlet Primi Giderleri Harcamalarn 459.507,07,00 TL. ve %
0,01" lik kismini olusturan Mal ve Hizmet Allm Giderleri harcamalar ise 211,34.- TL

olarak gerceklesmistir.

1.2-Butge Gelirleri

2022 2022
BUTCE GERCEKLESME
TAHMINI TOPLAMI
T T
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 2.967.000,00.- 4.161.750.00-
04 - Alinan Bagis ve 2.967.000,00.- 4.161.750,00-
Yardimlar

3- MALI DENETIM SONUCLARI

2022 Yili Universitemiz idare Hesabinin Sayistay Baskanliginca yapilan denetimi
sonucunda Sayistay sorgusu olmayip, denetim raporu hazirlanmistir.

2022 yilinda ic Denetim Birimi Baskanhdi tarafindan Baskanhgimiza yapilan iki (2)
adet ic Denetim Raporu hazirlanmis olup, ic denetimler sonucunda bir (1) adet
dUsUk dUzeyde bulgu tespit edilmistir.

B- PERFORMANS BIiLGILERI

1- PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
98- YONETIM 900- UST 9001- Strateji | Baskanhga ait
VE DESTEK YONETIM, IDARI | Gelistrme ve Mali | personel, sgk
PROGRAMI VE MALI Hizmetler odemeleri ve mal ve
HIZMETLER hizmet alimlan  bu
faaliyet Uzerinden
gerceklestirimektedir.
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2- FAALIYET ve PROJE BILGILERI
2.1. Butgenin Hazirlanmasi

Yildiz Teknik Universitesi 2022-2024 yillan bUtce tasansini hazrlamak icin harcama
birimlerinden 6denek fteklifleri yazi ile istendi. Gelen cari ve yatnm odenek
teklifleri Baskanhgimizca OVP ve BUtce Hazirlama Rehberi ve Yatinm Programi
Hozimlama Rehberlerinde belirtilen standartlara, dnceliklere, ilkelere uygunlugu
incelendikten sonra, hazirlanan Universitemiz 2022-2024 yillan bUtce teklifi Strateiji
ve BUtce Baskanhgina godnderiimistir. Strateji ve BUtce Baskanhigr ile yapilan
gorismeler nefticesinde tasarn seklini alan 2022 yili bGtcemiz Meclise sunularak
616.248.000 TL. olarak kanunlasmistir.

2.2. Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

2022 yili Bitce Odeneklerine gére hazrrlanan ve e-bitce sistemine girisleri yapilan
Kurum Aynntili Finans Programi teklifi icmali formlan Strateji ve Butce Baskanligina
gonderildi. Strateji ve BUtce Baskanliginca vize edilen Kurum Aynintill Finans
Programi, icmaline uygun olarak Baskanligimizca detay ayrintili finans programi
hazirlanarak e-bUtce sisteminde girisleri yapilip onaylandiktan sonra, harcama
birimlerine bilgi verilmigstir. Sistem Uzerinden ( e-bUtce) yapilan onay sonrasi Kurum
BUtcesinin ilgili dénemlerde kullanilmak Uzere hazir hale gelmesi saglandi.

2.3. Odenek Génderme Belgelerinin Dizenlenmesi

2022 yili aynntili finansman programina goére serbest birakilan édenekler dahilinde
aylk olarak harcama birimleri boazinda &denek gdénderme belgeleri
Baskanligimizca dUzenlenip, onaylanmistir.

2022 yil icinde bUtin harcama birimleri icin 734 adet édenek gdnderme belgesi
dUzenlenmistir.

2.4 Revize islemleri
Baskanligimizca 2022 yili icinde 4 adet revize islemi gerceklestiriimistir.
2.5 Tenkis Belgelerinin Duzenlenmesi

Baskanhgimizca 2022 yili icinde 153 adet tenkis belgesi dUzenlenmistir.
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2.6 Muhasebe islemleri

Harcama birimlerinden gelen her t0rlU personel istihkaki (maas, ek ders, harcirah,
avans vb.), yUklenici hak edisleri, mamul mal ve hizmet bedelleri, sosyal glvenlik
primi kesintileri, Vergi Dairesine beyanname vermek suretiyle Gelir Vergisi, Damga
Vergisi, KDV Tevkifatl, Emekli Sandidi kesintileri, personel Ucretlerinden yapilan icra
kesintileri, elektrik, su ve haberlesme giderleri ddenmistir. 18.492 adet Muhasebe
islem fisi ve Odeme Emri Belgesinin BKMBYS sistemine kayitlan yapilmistir.

2.7. Butge Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

2021 mali vyl Universite kesin  hesabl, Baskanligmiz tarafindan butce
uygulamasina esas muhasebe kayitlan dikkate alinarak 2022 yili Nisan ayinda
hazirlanarak Sayistay Baskanlgr ve Hazine ve Maliye Bakanligina ( Muhasebat
Genel MUdUrlugu) gdénderilmis olup, 2022 vyl Ekim ayinin ik haftasinda
kanunlasmak Uzere TUrkiye BUyUk Millet Meclisine sunulmustur.

2.8. On Mali Kontrol islemleri

On mali kontrol gdrevi, idarelerin ydnetim sorumlulugu cercevesinde, harcama
birimleri ve Baskanligimizca yUrUtiimektedir.

On mali kontrol, harcama birimleri  tarafindan  yapilan  kontroller ile
Baskanligimizca yapilan konftrollerden olusmaktadir. Baskanhgimizca yapilacak
6n mali kontrol islemlerine iliskin hazirlanan 01.07.2007 tarihli Rektérlik Oluruyla
yOriroge konulan Yildiz Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi
19.07.2012 tarihinde gincellenmistir. On mali kontrole tabi islemler bu ydénerge
dogrultusunda yUrUtiimektedir.

2.9. Taahhut Evraki ve Sozlesme Tasarilan

On Malli Kontrol islemlerine iliskin ydnergedeki dUzenleme ile harcama birimlerinin,
ihale kanunlarina tabi olsun ya da olmasin, harcamayi gerektirecek taahhut
evrakl ve sézlesme tasarilanndan tutarn ydnergede belirtilen limiti asanlar kontrole
tabi tutulmustur. 2022 yiinda 21 adet ihale dosyasi dn mali kontrole tabi tutulmus
ve tUmune uygun gorUs verilmistir.

26




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2022 Yil Birim Faaliyet Raporu

2.10. Ek Ders islemleri

2021-2022 Egitim Ogretim Yiina ait, Universitemiz Ogretim Elemanlannin haftalik
zorunlu ders yUkinUn disinda vermis oldugu derslerin Gcretleri Ek  Ders
Ucretlendirme Sistemi (EUS) Uzerinden hesaplanarak ddenmistir. Aynca yariyillar
dist Tez Danismanhd ek ders Ucretleri, Yaz Okulu ek ders Ucretleri de
Baskanligimizca édenmistir.

2.11. Odenek Aktarma ve Ekleme islemleri

Universitemize ait 6deneklerin AFP hazirlanana kadar olan dilimdeki ddeneklerine
ait serbest birakma islemleri gerceklestirimis ve harcama birimlerinin kullanimina
sunulmustur. Universitemiz harcama birimlerinden gelen ilave 6denek talepleri
%100 oraninda karsilanmustir.

Bu cercevede 2022 yili bUtcesine Net Finansman Fazlaligi olarak édenek ekleme
islemi yapilan tutar;

01 Personel Giderleri tertiplerine 9.000,00,00
02 Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Tertiplerine 3.000,00,00
03 Mal ve Hizmet Alimlan Tertiplerine 23.790.185,04
05 Cari Transferler Tertiplerine 1.489.529,00
06 Sermaye Giderleri Tertiplerine 3.500.000,00

28.804.714,04-TL olarak gerceklestiriimistir.

Baskanligimizca Universitemiz harcama  birimlerinin  ihtiyaclan  dogdrultusunda
Cumhurbaskanhigr Strateji ve BUtce Baskanligl yedek ddeneklerinden aktarilan
tutar;

01 Personel Giderleri tertiplerine 0,00

02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Tertiplerine 0,00

03 Mal ve Hizmet Alimlarn Tertiplerine 9.000.000,00
05 Cari Transferler Tertiplerine 0,00

06 Sermaye Giderleri Tertiplerine 15.342.000,00
24.342.000,00 olarak gerceklesmistir.
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Baskanhgimizca Universitemize harcama  birimlerinin ihtiyaclan dogdrultusunda
yapllan gelir fazlahgr 6denek kaydi tutart;

01 Personel Giderleri tertiplerine 9.132.800,00
02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Tertiplerine 0,00

03 Mal ve Hizmet Alimlan Tertiplerine 24.072.951,89
05 Cari Transferler Tertiplerine 3.302.585,00
36.508.336,89.-TL olarak gerceklesmistir.

2022 YILINDA YAPILAN BUTCE iSLEMLERI OZET TABLOSU

A. AKTARMA iSLEMLERI 100.599.166,15
1- Kurum ?gi Aktarma ( %20 Kurum Yetkisinde Olan) 36.982.354,15
2- Kurum Ici Aktarma ( %20'yi Asan ve T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve

BUtce Baskanligl Yetkisinde Olan) 16.399.800,00
3- Yedek Odenekten Aktarma 24.342.000,00
4- Alt Faaliyetler Arasi Aktarma 22.875.012,00
B. EKLEME iSLEMI 66.447.123,82
1. Likit Karsihigr Odenek Kaydi 28.804.714,04
2. Gelir Fazlasi Karsiigr Odenek Kaydi 36.508.336,8%
3. Sarth Bagis ve Yardimlann Odenek Kaydi 1.028.218,00
4. Sartl Bagis ve Yardimlarin Devri 105.854,89

2.12. Yan Odeme Cetvelleri

657 sayill Devlet Memurlan Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9 uncu maddesi
kapsamina giren idarelerde istihdam edilen Devlet memurlanndan, hangi isi
yapanlara ve hangi goérevde bulunanlara zam ve tazminat ddenecedi,
ddenecek zam ve tazminatin miktarlan ile édeme usul ve esaslarina iliskin olarak
anilan Kanunun 152 nci maddesine dayanilarak yUrGrlige konulan Bakanlar
Kurulu uyarnnca, zam ve tazminat édemesi yapillacak personelin kadro veya
go6rev unvanlar, siniflar, dereceleri, sayllarn ve hizmet yerleri ile bunlara uygun
olarak &denecek zam ve tazminatin miktarlanni gdsteren ve serbest kadro
Uzerinden hazirlanan cetvel ile bunlann birimler itibariyle dagiimini gdsteren
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listeler Baskanligimizca kontrol edilerek Ust Yéneticinin onayina sunulmustur.
Onaylanan cetveller suresi icinde ilgili kurumlara génderiimigtir.

2.13. Tasinir Kayitlarinin Tutulmasi

Tasinir ve tasinmaz kayitlannin tutulmasina iliskin dozenleme 2007 yilinda yUrurlige
girmistir. Baskanligimiza ait 2021 tasinirlarna iliskin;

a ) Tasinir sayim tutanagi

b ) Tasinir sayim ve dokum cetvelleri

C ) Harcama Birimi tasinir ydnetim hesabi cetveli

d ) En son numarayi gdsteren Tasinir islem Fisi Tutanagi, Tasinir Kayit ve Kontrol
Yeftkilisi tarafindan dUzenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim edilmistir.
Tasinir Konsolide Yetkilisi harcama birimlerinden aldigi Tasinir Hesap Cetvellerini
konsolide ederek, idarenin Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesabi icmal
Cetvelini haazrlar.

2.14. Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan 2021 Dénem Sonu ve 2022 Dénem Basi islemleri
mevzuata uygun olarak yapilmistir. 2022 yiinda 2021 yilina iliskin, Yonetim Donemi
hesaplarn, Kesin Hesap mevzuatla belirflenen sirelerde hazrlanarak, Sayistay
Baskanligl ile Hazine ve Maliye Bakanligina gdénderiimistir. Aylik hesap cetvelleri
de Sayistay Baskanlidi ile Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir. Ayrica vyillik
faaliyet raporu ve kurumsal mali durum ve beklentiler raporu hazirlanarak
kamuoyuna duyurulmustur.

2.15. Kisi Borcu islemleri

2022 yiinda 310 adet kisi borcu dosyasi acilmis, 1.481.607,95 TL. tahsil edilmis ve
282 adet dosya kapatimistir. Hukuk MUsavirligine 4 adet dosya intfikal efttiriimis, 15
adet dosya icin SGK' dan kesenek beklenmekte, 9 adet dosyanin tahsilat
islemleri ise devam etmektedir.

2.16. Kira Gelirlerinin Takibi islemleri

Universitemize tahsisli hazine tasinmazian ile Universite tOzel kisiligi adina kayitl

tasinmazlar Uzerinde UcUncU firma ve kisilere kiralanmis bulunan ticari isletmelere

ait kira, elektrik, su, dogalgaz, 1sitma gibi bUtceden karsilanan ve kiraci
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sahislardan tahsil edilmesi gereken tutarlann muhasebe kayitlan, Tasinmaz
Yonetimi Birimi tarafindan iletilen bilgilere gore yapilmistir.

KiRALIK YER TOPLAM KiRA TOPLAM ELEKTRIK ,SU,
YIL SAYIS| TUTARI ISINMA ve
DOGALGAZ TUTARI
2022 41 8.273.423,00 TL 4.790.724,77 TL

2.17. Lojman Gelirlerinin Takibi islemleri

Universitemiz akademik ve idari personelin kullanimina tahsis edilmis dolu lojman
sayisi 558, bos adet lojman sayisi 26 ve kullanimayan 1 adet olmak Uzere toplam
585 adet lojman bulunmaktadir. 2022 vyili icinde lojmanlardan elde edilen gelir
3.812.075,32.-TL' dir.

2.18. Avans ve Kredi islemleri

2022 yilinda Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans ve
kredi kontrolleri yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir. Bu kapsamda
2022 yiliicerisinde;

e Mal alimlanna iliskin 2.392.407,73 TL lik avans acilip, tfamami mahsup
edilmistir.

o 29.969.516,38 TL lik bUtce disi avans acimis olup, bu tutarn
16.193.568,74 TL.si mahsup edilmistir. Geri kalan tutar 13.774.947,64 TL
2023 yilina devretmistir.

Belirtilen hizmetlerin disinda Muhasebe ve Kesin Hesap Sube MUdUrlogu rutin
olarak, gunluk kasa, banka hesap kapatma islemlerinin ve aylik olarak &zIUk hakki
ddemelerinin yapllmasini ve vergiler ile yapilan kesintilerin ilgili kurum ve
kuruluslara mevzuatla belilenen surelerde géonderilmelerini saglamistir.

2.19 Proje islemleri

122 adet TUBITAK Projesi'nin, 19 adet Avrupa Birligi Hibesinin, 6 adet TAGEM
Projesi'nin, 1 adet Mevlana Projesi’'nin, 1 adet Farabi Projesi'nin ve 1 adet Bilimsel
Arastirma Projeleri'nin takibi yapilarak, bunlara iliskin ddemeler gerceklestirilmistir.
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2.20. Stratejik Planlama

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin - Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'in (R.G. Tarihi 26.05.2006, R.G. Sayisi:26179) 7. maddesine dayanarak
Yildiz Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani calismalar yapilmis ve 2021/01-26
Senato Kararn ile onaylanan 2021-2025 Stratejik Planinin Universitemiz internet
sayfasinda yayinlanmistir.

Birimlerimizin hazirladigi 2021 yili faaliyet raporlan incelenmis, analiz ve konsolide
edilip Universitemiz 2021 yili idare Faaliyet Raporu hazilanmis ilgili kurumlara
génderiimis ve Universitemiz internet sayfasinda  yayinlanmistir. 2022 il
Performans Programi hazirlanmistir. Birimlerimizden gelen stratejik planlamaya,
performans programlarna ve faaliyet raporlarnna iliskin danismanlik talepleri
karsilanmis, ayrnica gerekli goértlen hususlar internet ortaminda duyurulmustur.

3- Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi

i) Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglarn ve
degerlendirmeler

Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Gostergesi Gosterge Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri

313- Performans
Gostergesi 3.1.3.
idari birimler
farafindan 78 83,01 %100
sunulan
hizmetlerden
memnuniyet
orani (%)

322- Performans
Gostergesi 3.2.2.
Yazlim, lisans 0,021 0,67 7100
alm ve
kiralamalarnnin
toplam
bUtcedeki payi
(%)
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Performans
Gostergesi 1.1.1.
Arashima 100 100 %100
Altyapisi Projesi
Tamamlanma
Orani

Performans
Gostergesi 1.2.1.
Ar-ge'ye 15,5 29,00 %100
harcanan
bUtcenin toplam
bUtceye orani

Performans denetim sonuglari

2021 yihinda Baskanligimiza ait yilsonu gerceklesmelerinde bir gdstergemiz
hedefine ulasmamistir. S&z konusu “ 313- Performans Gdstergesi 3.1.3. idari
birimler tarafindan sunulan hizmetlerden memnuniyet orani (%)”
gostergesine iliskin Baskanligimiz tarafindan paydaslanmiza sundugumuz
hizmetlerin memnuniyet oranini artirmaya yénelik aksiyon plani uygulanmis
ve yapilan 2022 Yili Memnuniyet anketi sonuclarina gdre Baskanhgimizin
hizmmet sunumu memnuniyetinde gecen yila gore artis izienmistir.

Sunulan hizmetlerin yasal sartlara uygunlugu

Baskanligimiz tarafindan yUrUtilen tUm is ve islemler yasal mevzuatta
belirlenen usUl ve surelerde yerine getirilmektedir.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolan

Bu baslik altinda toplanacak tablolar verilerin konsolide sekilde sunulmasi
gerektidi icin idare Faaliyet Raporunda yer alacak olup bu nedenle
burada yer verilmemistir.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Baskanligi'na ait performans gostergesine iliskin veriler
diger birimlerde oldugu gibi Veri Yonetim Sistemi Uzerinden Ucer aylik
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dénemlerde takip ediimektedir. Yilsonu gerceklesme sonuclarna goére
eger hedefe ulasamayan bir gdsterge var ise buna iliskin birim yetki ve
sorumluluklan  cercevesinde  aksiyon alinarak  gerekli  durumlarda
DUzenleyici Onleyici Form dUzenlenmektedir.

6- Duzeltici ve Onleyici Faaliyetlerin Durumu

2021 yiinda Baskanh@imiz tarafindan “idari Birimler tarafindan yUrUtllen
hizmetlerde memnuniyet orani” gostergesi hedefi tutturamadigl icin
Duzeltici ve Onleyici Faaliyet acilmis ve gerekli aksiyonlar yerine getirilerek
Kalite KoordinatérlGgu'ne bildiriimistir. Detayl asagida yer almakla birlikte
sOz konusu gostergede 2022 yilsonunda yapillan memnuniyet anketi 2022
yill planlanan hedefinin Gzerinde gerceklesmistir.

7- Dis Tedarikgilerin Performansi

Birimimize iliskin dis tedarikcilerle ilgili islemler idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi altinda merkezi sekilde yUrUtGlmektedir.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A - USTUNLUKLER

e Universitenin mali hizmetlerinin  Ust ydnetici adina Baskanldimizca
gerceklestiriimesi,

e isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak,

e Baskanligimiz gérev ve yeftkilerinin yasal olarak belirlenmis olmasi,

e Calisanlarin dzverili, 5grenmeye acik, idealist, dinamik olmasi,

e Calisanlar arasinda isbirligi, is arkadashgi ve sosyal ortamin var olmasi,
e Teknolojik alt yapinin surekli gelistiriimesi,

e Dinamik bir calisan kitlesi sayesinde sUrekli degisen sistemlere kolay
adapte olunmasi,

e Kanunlara ve mevzuata hdkim olunmasi.
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B — ZAYIFLIKLAR

Universite genelinde analiz yapllamamasi,

e Yonetim Bilgi Sistemi ve gerekli olan diger bazi yaziimlann yeterl
olmamaisi,

e Kullanilan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazrlanmasina imkén
vermemesi,

e Baskanligimiz personel sayisinin yeterli olmamasi,

e Aidiyet duygusunun zayif olmasi,

e Verilerin hizli ve gUvenilir sekilde elde edilememesi,

e Hizmetici egitimlere yeterince zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi,
e Sosyal imkdn ve aktivite eksikligi,

e Performansa dayall 6dUllendirme sisteminin olmamasi,

e Pandemisonrasi personelde motivasyon dusukligu ve kaygr olusmasi.

C- iC VE DIS FAKTORLERDEKI DEGISiKLIK

Baskanligimiz personeli minimum 7 villik tecrGbeye sahip ve alaninda uzmandir.
Birim personelimiz ayni zamanda aidiyet duygusuna ve kurumsal hafizaya
sahiptir. Faaliyet alani olarak sUrekli degisen mevzuat hUkUmlerinin takibi en
guncel sekilde yapilmalidir. Baskanligimizda bunun takibi yapilir ve faaliyetler bu
cercevede yerine getirilir. Baskanhgimizin performansi ve diger paydaslarla
memnuniyeti yilda bir kez yapillan memnuniyet anketi ve yil icinde tarafimiza
ilefilen s6zI0 veya mail yoluyla yapilan éneriler dikkate alinarak her yil gézden
gecirilir. Gerekli goérlldUgu takdirde bunu iyilestirmeye ydnelik aksiyon alinir.
Bununla beraber yapilan islerin niteligi geregi is yukinU personelin Uzerinde
azaltmak adina personel intiyacina da gerek duymaktayiz.

Baskanlik olarak birden cok kamu kurumu ile iliski halindeyiz. Bu nedenle diger
kamu kurumlarnyla ortak kullanilan tOm teknolojik gelismeleri takip etmekte,
cevrimici sistemleri de etkin  bir sekilde kullonmaktayiz. Bu konuda
baskanligimizda kullanilan altyapr ve teknolojik kaynaklarda iyilestirmeye
gidilmesi elzemdir.
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D- MEMNUNIYET ANKETLERI, GERi BILDIRIMLERIN SONUCLARI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin 2022 Yili Memnuniyet Anket sonucu %83,01
olarak gerceklesmis olup, 2023 yili hedeflenen degeri %85'tir. 2022 yili icinde
yapilan aksiyonlar sonucu 2021 yilina gére énemli derecede artis saglanmustir.

E- RISKLER

Strateji Gelistrme Daire Baskanh@r'nin “RA-036-YTU Risk Analizi’nde yer alan
BUtcede vyetersizliklerin  olmasi riski Ekonomik belirsizliklerden dolayr fon
kaynaklarnin azaltimasi nedeniyle dis risktir. Bu nedenle dUsUk riske sahipfir.
Kabullenme seviyesinde oldugu icin buna iliskin  herhangi bir faaliyet
yapllmamistir.  Kalite  Koordinatoérlogu  tarafindan  Risk  Analizi  calismalar
yUrUtUlmeye baslanmistir.

F- iC VE DIS DENETIM SONUCLARI

Strateji Gelistrme Daire Baskanlidi’'nin 2022 yiinda yapilan KYS ic Denetimde 1
adet mindr bulguya rastlanmis ve buna iliskin DOF aciimistir. ve Dis Denetiminde
herhangi majér veya mindr bulguya rastlanmamistir.

G- DEGERLENDIRME

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 01/01/2006 tarihinde
yororige girmesiyle kurulan Baskanhigmiz,  Universite ydnetiminin destedi ve
Baskanlik personelinin titiz ve gayretli calismalan ile bu kanunun amac ve
hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklar yerine getirmektedir.

5018 sayili Komu Mali Yéonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatin getirdigi
mali dUzenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu bulunmaktadir. Kamu
mali yénetimi sisteminin Universitemizin tUm birimlerince paylasilan ve yUrUtilen
bir yapi oldugu gercegi tUm birimlerce paylasimali, anlasiimali, akademik ve idari
birimlerin sistem cercevesindeki gérev ve sorumluluklanni etkin bir sekilde yerine
getirmeleri Ust ydnetimce de takip ediimelidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin  yUkseltiimesi ve bir yandan da

yUrUtUlmesi planlanan faaliyetlerin 6ngdrilen dizeyde ve kalitede olabilmesi icin;

is sUreclerinin iyilestiriimesi, personel motivasyonunun arttinlmasi, sosyal imkanlar
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ve teknolojik alt yapinin daha da guclendiriimesi ve gelistiriimesi bUyUk dnem arz
etmektedir.

V. ONERi VE TEDBIRLER

e Baskanhgimiz is yukU dikkate alinarak calisanlarnnin moral motivasyon
acisindan  desteklenmeleri icin yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is
organizasyonlarn ve ydnetim bilimi konusunda seminerlere katiliminin
saglanmasi,

e Birimimiz is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilimesi,

e Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak
hazirlanarak zamaninda birimimize ulastinimasi  konusunda daha itz
davranmasinin saglanmasi,

e Harcama birimlerinden istenen verilerin Veri Yonetim Sistemine belirlenen
sUreler icinde tam ve dogru sekilde girislerin yapilmasinin saglanmasi,

e Birimler arasi isbirligi ve bilgilendirmeye gereken dnemin verilmesi,

e Birim faaliyet raporlannin  objektif ve gercegdi yansitacak sekilde
hazirlanmasi ve saglanan bilgilerin gUncelligini korumasi amaciyla rutin
kontrollerin yapiimasi ve raporlanmasi,

e Yonetficilerin  dogru karar alabilmeleri icin is ve islemlerin  aninda
kaydediimesi ve duzgun bir sekilde siniflandinlip anlamli gbvenilir ve en
uygun bilgilerin olusturulmasi, personelin kontrol ve diger sorumlulukliarini
yerine getirmesini saglayacak formatta ve takvime gére belirlenip elde
edilmesi, dnemli bilgileri yonetimin uygun kademesine iletme araclanna
sahip olmasi icin Yonetim Bilgi Sistemlerinin  kurulmasi, sUrekliliginin ve
guvenirliginin saglanmasi.
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Hazirlayanlar

Ayser CETIN- Daire Baskani
Gokce Z. KAYA- Mali Hizmetler Uzmani
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yeftkilisi olarak goérev ve yetkilerim ¢cercevesinde; Harcama birimimizce
gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amac ve hedeflerine, iyi mali ydnetim
ilkelerine, kontrol duUzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize buUtce ile tahsis edilmis kaynaklarnn planlanmis
amaclar dogrultusunda eftkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,

birimimizde ic kontrol sisteminin yeterli ve makul givenceyi sagladigini bildiririm.
Bu gUvence, harcama yefkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, ic kontrol sistemi degerlendirme raporlar, izleme ve

degerlendirme raporlar ile denetim raporlanna dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gbvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(istanbul- Ocak/2023)

Ayser CETIN
Strateji Gdlistirme Daire Baskani
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