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5018 sayill Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yoénetim sisteminde yeni

diizenlemeler yapilmis olup bu cercevede Kamu idarelerine é6nemli derecede yiikiimliiliik ve

sorumluluklar getirilmis bulunmaktadir. Yeni diizenleme ile kamu kaynaklarinin etkili, verimli
ve ekonomik kullaniimasi, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak izere, kamu mali
yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biutcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali

islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroli diizenlenmistir.

5018 sayili Kanun ile kamu kaynaklarinin kullanilmasinda stratejik planlama ve performans
esash bitceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu 6n plana ¢ikmistir.
Hesap verilebilirligin, saydamligin ve denetlenebilir olmanin araci ise faaliyet raporlan
olmustur. Faaliyet raporlarinin izlenmesi ile yoneticiler, kamu hizmetlerinin ytratdilebilmesi
icin kendi birimlerine tahsis edilen kaynaklarin nasil kullandiklarina dair hesap vermis
olacaklardir. Bu baglamda, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgina tahsis edilen kaynaklarin
kullannmina ve gerceklestirilen faaliyetlerin sonuclarina iliskin birim faaliyet raporu

hazirlanmistir.

Bagkanhgimiza 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat ile verilen gorevleri Ustln gayret ile
yerine getiren calisma arkadaslarma tesekkir eder, 2020 Yili Birim Faaliyet Raporunu

bilgilerinize sunarim.

Saygilarimla,

Selale KARASAH
Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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I-GENEL BIiLGILER

A- MiSYON-ViZzYON

Misyon:

Universitemiz mali kaynaklarinin elde edilmesi ve kullanilmasinda tiim paydaslar ile

esgudim icerisinde performans ve kalite dlcitleri 6nciliginde mali is ve islemleri mevzuata

uygun sekilde ylritmek, verimli ve etkin planlamalar yapmak.

Vizyon:

Mevzuata hakim degisim ve yenilige acik, farklilik ve cesitliligi benimseyen, teknolojik
gelismelere uyum saglayan, hesap verme sorumlulugu gelismis, giivenilirlik, dogruluk, aciklik,

mali saydamlik ve etik degerlere sahip 6rnek bir baskanlik olmak.
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B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1- Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

5018 sayilh Kamu Malf Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kanun’un 15. maddesine dayanilarak hazirlanan ve 2006/9972 Bakanlar Kurulu
Karari ile 18 Subat 2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrliige giren
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik hiikiimlerine
gore Strateji Gelistirme Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak Gzere
gerekli calismalar yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢iitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

¢) idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini ylriitmek.
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h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Butce kayrtlarint tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile malfistatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ytritmek.

[) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek
ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve
sonu¢landirmak.

r) Malf kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tst yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime ydnelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

u) Bakan ve/veya st yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

2- Sube Miidiirliiklerinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari
2.1- Biitce ve Performans Sube Midiirliigii

Blitceyi hazirlamak.

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak.

Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak.

Odenek génderme belgesi diizenlemek.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytritmek.

Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Bltce uygulama sonugclarini raporlamak; sorunlar dnleyici ve etkililigi artirici tedbirler
dretmek.

idari faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Baskanlikga verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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2.2- Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

idarenin stratejik plan ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlanma sirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.
Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiritmek.

Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

idare faaliyet raporunu hazirlamak.

idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiriitmek.

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek.
Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak.

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

idarenin Gstiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

idarenin gorev alanyla ilgili arastirma, gelistirme faaliyetlerini yiiritmek

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
Bagkanlikca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2.3- Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigi

Muhasebe hizmetlerini yiratmek.

Bultce kesin hesabini hazirlamak.

Mal yénetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.
Mali istatistikleri hazirlamak.

Baskanlik¢a diger gorevleri yerine getirmek.

2.4- i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak.

idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.

On mali kontrol gérevini yuriitmek.

Amaglar ile sonuclar arasindaki farklihg giderici ve etkililigi arttirici tedbirler nermek.
Bagkanlikca verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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C- BIRIME iLiSKIN BILGILER

1- FIZIKSEL YAPI
Baskanhigimiz, Universitemizin Davutpasa Kampiisiinde bulunan Yildiz Teknik Universitesi
Rektorlik Ek Hizmet Binasinin 2. katinda, kendisine tahsis edilen boliimde faaliyetlerini
strdirmektedir. 10 odada 20 personel ile hizmet gorilmektedir. Bunun yaninda 1 arsiv odasi
bulunmaktadir.

1.1 Hizmet Alanlari

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi
GCalisma Odasi 10
(1Vezne)

150 20

1.2- Arsiv Alanlari

Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 80 m?
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2- ORGUT YAPISI
2.1- Tarihge

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimiz 5436 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nda degisiklik yapan
Kanunun 15. maddesi ile 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

5018 sayll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 5436 sayili Kanun’un 15.
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik ¢ercevesinde gérev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§imiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmis olup,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 30. maddesi
uyarinca ust yoneticiye karsi sorumludur.

2.2- Teskilat

Baskanligimiz, dort sube mudirliginden olusmaktadir. Bunlar; Biitce ve Performans Sube
Muadurlaga, Stratejik Planlama Sube Mudirligl, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Midiirligi ile i Kontrol Sube Midiirligiidir. Teskilat semasi asagida gésterilmistir.

Sekreterlik

(Destek

Muhasebe, Kesin Hizmetleri)

Rapor?ama Performans

Sube Miidirligi Sube Miidurluga

Stratejik
Planlama

Sube Mudurlugu

ic Kontrol
Sube Midiiriigi

Baskanligi
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3- BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayisi  : 32 Adet
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi  : 5 Adet

Baskanligimizda asagida belirtilen yazilimlar;

Hazine ve Maliye Bakanligl Muhasebat Genel Midirligi’nce gelistirilen muhasebe
kayit ve islemlerinin yapildig) Butiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi (BKMYBS),

-Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve

-Yeni Harcama YOnetim Sistemi

Cumhurbaskanhg Strateji ve Bitce Baskanligi Universite bitcesinin 6denek teklif
asamasindan harcama asamasina kadar yiritilen Biitce Y6netim Enformasyon
Sistemi (e-biitce),

Hazine ve Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Midiirligi’nce gelistirilen Universitemiz
tasinirlarinin kayit, kontrolliniin saglanmasi ve tasinir ydénetim dénemi hesabinin ilgili
kurumlara verilmesi amaciyla kullanilan Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi (TKYS),

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MidurlGglu Kamu Harcama ve Bilisim
Sistemi (KBS),

Cumhurbaskanhg Strateji ve Biit¢e Baskanligl Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi,

Blt¢e ve Performans Programi Sube Mudirligla ile Stratejik Planlama Sube
Mudirligi’niin bitce planlama, uygulama ve raporlama siirecleri ile Stratejik Plan,
Performans Programi ve Faaliyet Raporu verilerini takip ettigi Veri Yonetim Sistemi
(VYs),

Hazine ve Maliye Bakanlig’nin kurumlarin nakit taleplerini aldigi Nakit Talep
Bildirimleri Sistemi,

YTU Personel Bilgi Sistemi (PERSIS),
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e YTU Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

e Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS) kullaniimaktadir.

Ayrica Mevzuat Bilgi Sistemi, Hazine ve Maliye Bakanlgr ile Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi Veri Tabani, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu ihale Kurumu, YOK

ve diger Universitelerin sistemlerinden yararlaniimaktadir.

3.2 - Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Projeksiyon

Fotokopi makinesi

Faks

Tarayicilar -
Yazicilar

4- INSAN KAYNAKLARI
Baskanligimiz biinyesinde 10 kadin 10 erkek olmak Gzere toplam 20 personel ¢alismaktadir.
Personelimizin unvanlarina, egitim durumlarina, hizmet siirelerine ve yaslarina gére dagilimi

asagida tablolar halinde gdésterilmistir.

4.1- idari Personel

Daire Bagkani

Sube Mudiird, Sube Madiir V.
Yiksek Miihendis

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yrd.
Sef

Teknisyen

Bilgisayar isletmeni

Memur

Veri Haz. Kontrol islt. (Veznedar)
Hizmetli

el e e A2 B T R T I N S Y O

N
o

Toplam

*idari personel unvan ve sayi bilgisi 31.12.2020 tarihi itibariyledir.
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4.2- idari Personelin Egitim Durumu

Baskanligimizda gérev yapan personelin 1’ i lise, 16’s1 lisans, 3’ de yiiksek lisans mezunudur.
Calisanlarimizin  egitim durumu en az lise seviyesinde olup, % 95’i yiksekdgrenim
mezunudur.

idari Personelin Egitim Durumu

Lise Lisans Y.Lisans

Kisi Sayisi 1 16 3

Yizde (%) 5 80 15

4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri

Baskanli§imiz personelinin  hizmet siirelerine iliskin tablo asagida verilmis olup,
calisanlarimizin %15’i 4-6 yil, %20 ’i 7-10 yil, %10 ’u 11-15y1l, %15 ’i 16-20 yil, %40’ 1 21 yil ve Usti
calisma siiresine sahiptir.
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idari Personelin Hizmet Siiresi

4-6
Yil

7-10Yl

1-15 Yl

16 —20 Yil

21- Uzeri

Kisi Sayisi

3

4

2

8

Yizde (%)

15

20

10

40

4.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Baskanlhgimizda gorev yapan personelin 2’ si 26-30 yas, 3’U 31-35 yas, 4’ U 36-40 yas,8’i 41-50

yas araliginda ve 4’ de 51 yas ve lizerindedir.

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas

26-30 Yas

3135 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

Kisi Sayisi

2

3

2

9

Yiizde (%)

10

15

10

45

5- SUNULAN HiZMETLER
5.1. Stratejik Plan Calismalari

5018 sayilll Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hikimleri geregince kamu idareleri
tarafindan hazirlanmakta olan stratejik planlar, ayni Kanunda “kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans &lcitlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek ydntemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmistir.

Stratejik planlarin, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektérel plan ve programlara uygun olarak strateji gelistirme birimlerinin
koordinasyonunda ve katiimci yéntemlerle hazirlanmasi gerekmektedir. Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in (R.G. Tarihi 26.05.2006,
R.G. Sayisi:26179) 7. maddesine dayanarak Yildiz Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani
calismalar yapilmis ve 2021-2025 Stratejik Planimiz 2021/01-26 numarali Senato Karari ile
yayinlanmistir.

Birimlerimizin hazirladigi 2019 yili faaliyet raporlar incelenmis, analiz ve konsolide edilip
Universitemiz 2019 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ilgili kurumlara génderilmis ve
Universitemiz internet sayfasinda yayinlanmistir. 2021 yil Performans Programi hazirlanmistir.
Birimlerimizden gelen stratejik planlamaya, performans programlarina ve faaliyet raporlarina
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iliskin danmismanlik talepleri karsilanmis, ayrica gerekli gérilen hususlar internet ortaminda
duyurulmustur.

5.2. Performans Programi

Program Bitce, Harcamalarin program siniflandirmasina goére tasnif edildigi, harcama
onceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin
bilgilerin saglandigi ve bu bilgilerin kaynak tahsisi stirecinde sistematik olarak kullanildigi bir
biitceleme sistemidir. Performans esasli biitce wuygulamalari yoluyla elde edilen
kazanimlardan da faydalanilarak mali yénetim reformlarina devam edilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda performans esasli biit¢elemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasi icin
performans bilgileri ile blit¢ede tahsis edilen kaynaklar arasinda bag kuran bir program biitce
yaklasiminin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmustur. Yeni kamu mali y6netimi anlayisi igin
ongorilen model, performans esasl biitce sistemi program biitce sistemi ile ikame
edilmemekte, bu iki yaklasim bitinlestirilmektedir.

Tim bu bilgiler 1siginda Universitemizin yili performans programlari Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ile Program Biitce Esaslarina
Gore Performans Programi izleme Rehberi esas alinarak Baskanhigimizin koordinasyonunda
hazirlanmaktadir.

5.3. Performans Programlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin Performans Programinda yer alan performans hedefleri ile performans
gostergelerine iliskin Gcer aylik dénemler halinde sorumlu birimlerden Veri Yonetim Sistemi
(VYS) lzerinden elde edilen gerceklesme verileri Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-
biit¢e) Gizerinden Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligina gonderilmektedir.

5.4. Biitcenin Hazirlanmasi

2020 yilinda Universitemizin 2021 - 2023 Dénemi Biitce Teklifi hazirlama ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle 2021 — 2023 Ddnemi Biit¢e ve Yatinm Programi
Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve esaslara gore harcama birimlerinin biitce tekliflerini
hazirlamalar konusunda gerekli yazismalar yapilmistir. Harcama birimlerinden gelen biitce
teklifleri konsolide edilerek Ust Yéneticinin onayina sunulmus ve onaylanmasinin ardindan
Strateji ve Biitce Baskanhgina goénderilmistir. Baskanlikta gider ve gelir teklifleri hakkinda
yapilan biit¢e goriismeleri ve Yiiksek Planlama Kurulu karari ile belirlenen makro ekonomik
gostergeler ile buitge biyikliiklerine gore revize edilerek tasar haline getirilen kurum biitgesi
TBMM Plan Biitce Komisyonuna sunulmus ve 2021 yili Merkezi Y6netim Bilit¢ce Kanunu
tasarisinin TBMM’de kabul edilmesiyle birlikte 01.01.2021 tarihi itibariyle yirdrlige girmistir.
Biit¢enin ylrurlige girmesiyle beraber Ayrintili finansman programinin hazirlanmistir. Biitce
islemlerinin gerceklestiriimekte ve kayitlari tutulmaktadir. Odenek génderme belgeleri
diizenlenmektedir.
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5.5. Yatirim Programinin Hazirlanmasi

Universitemizin yatinm programu teklifi yatinm biitcesi bulunan ilgili harcama birimleri ile is
birligi icerisinde hazirlanmaktadir. Yatinm programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli
program, orta vadeli malf plan, stratejik plan, biitce ¢agrisi ve biitce hazirlama rehberi ile
yatinm genelgesi ve yatinm programi hazirlama rehberi esas alinmaktadir. Blit¢enin yatinma
iliskin 6deneklerini temsil eden yatirm programi teklifi Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce
Bagkanhgina sunulmakta olup, yapilan gériismeler ve Yiiksek Planlama Kurulu karar ile
belirlenen yatinm buytikliklerine goére revize edilerek tasari haline getirilmesinin ardindan
kurum bitcesi ile birlikte TBMM Plan Biit¢e Komisyonuna sunulmaktadir. 2020 yilinda
Universitemizin 2021 Yili Yatinm Programi Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bitce Baskanhigina sunulmus olup, yapilan revizelerle tasari haline getirilen yatirim
programimiz Yildiz Teknik Universitesi 2021 Yili Biitcesi ile birlikte TBMM Plan Biitce
Komisyonuna sunulmustur.

5.6. Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi
5.6.1. Birim Faaliyet Raporu

5018 sayil Kanunun 41. maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yénetmeligin 10. maddesinin 2. fikrasi geregince “Birim Faaliyet Raporu” nun her
yihin Ocak ayr sonuna kadar hazirlanarak Ust ydneticiye sunulmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda 2020 yilinda Baskanhgimizin 2019 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmis ve ust
yOneticiye sunulmustur. Ayrica s6z konusu faaliyet raporu Baskanligimiz internet sayfasinda
da yayinlanmistir.

5.6.2. idare Faaliyet Raporu

5018 sayill Kanunun 41. maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yoénetmelikte kamu idarelerinin yirattikleri faaliyetlerini, belirlenmis performans
gostergelerine goére, hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini agiklamalar ve idarenin faaliyet sonuclarini gésterecek sekilde faaliyet raporu
hazirlamalar 6ngoérilmistir. Bu ¢ercevede Baskanhgimiz koordinatérliigiinde birim faaliyet
raporlari esas alinarak hazirlanan Yildiz Teknik Universitesi 2019 Yili Faaliyet Raporu;
Universitemizin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, insan kaynaklari, bilisim sistemi, yénetim ve
ic kontrol sistemi, temel politika ve dncelikleri, 2019 yilinda gerceklestirilen faaliyetleri, 5nemli
projeleri ile mali bilgileri kapsamaktadir. 2020 yilinda hazirlanan Yildiz Teknik Universitesi 2019
Yili Faaliyet Raporu Universitemizin internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmus,
ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligina génderilmistir.
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5.7. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayil Kanunun 30. maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, ilk alti
aylk biitce uygulama sonuglar, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
Temmuz ayi i¢cinde kamuoyuna agiklayacaklari hiikme baglanmistir. S6z konusu diizenleme ile
kamu hizmetlerinin yuritilmesinde ve bitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verebilirligin artinlmasi ve kamuoyunun kamu idareleri Gizerindeki genel denetim ve g6zetim
fonksiyonunun geregi sekilde gerceklestiriimesinin saglanmasi amacglanmistir. Bu amag
dogrultusunda, 2020 yilinin ilk alti aylik dénemine iliskin biit¢e uygulamalari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigi " Yildiz Teknik Universitesi 2020 Yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanarak Universitemizin internet
sayfasinda yayinlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmus olup, raporun bir &rnegi
Cumhurbaskanhg Strateji ve Blit¢e Baskanligina gonderilmistir.

5.8. Yatirimlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

5018 sayili Kanunun 25. maddesinin 4. fikrasinda; “Kamu yatinm projelerinin gerceklesme ve
uygulama sonuclari, ilgili kamu idaresi tarafindan izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar bir rapor
halinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Cumhurbagkanhg Strateji ve
Biitce Baskanligina génderilir.” ifadesi yer almaktadir. Kanunun ilgili maddesi uyarinca 2020
yili Mart ayi sonu itibariyle Bagskanligimiz tarafindan “Yildiz Teknik Universitesi 2020 Yili Kamu
Yatirimlari izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve ilgili idarelere génderilmis ve
Baskanlhgimiz internet sayfasinda yaymlanmistir.

5.9. Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin kesin hesap cetvel ve belgeleri, Baskanligimiz tarafindan biitce uygulamasina
esas muhasebe kayitlar dikkate alinmak suretiyle, Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin
Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik hiikimleri ve ilgili diger
diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanhgina sunulmaktadir. 2020
yili icerisinde Yildiz Teknik Universitesi 2019 Yili Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye
Bakanhgina sunulmustur.

5.10. Taginir Mal islemleri

Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinirlar ile bunlara iliskin islemlerin
kayitlari harcama yetkililerinin sorumlulugunda tasinir kayit ve kontrol yetkilileri tarafindan
tutulmakta olup, harcama yetkililerince Baskanhgimiza génderilen tasinir yonetim hesabi
cetvellerdeki kayitlar muhasebe kayitlaryla karsilastirip uygunlugu onaylandiktan sonra
harcama yetkililerine geri gdénderilmektedir. Ayrica tasinir islemlerinde, Universitemiz
harcama birimlerinde uygulama birligini saglamak ve karsilasilan sorunlar gidermek (izere
danismanlik hizmeti de verilmektedir.
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Universitemizin tasinir kesin hesabi, tasinir konsolide gérevlisi tarafindan Harcama Birimi
Tasinir Yonetim Hesabi Cetvellerinin konsolide edilmesiyle olusturulan tasinir hesabi cetvelleri
esas alinarak hazirlanmakta ve Tasinir Kesin Hesap Cetvelleri ile Tasinir Kesin Hesap icmal
Cetvellerinin birer niishasi her yil Mayis ayinin on besine kadar bitce kesin hesap cetvelleri ile
birlikte Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmektedir. 2020 yilinda Universitemizin 2019 yili
Tasinir Kesin Hesabina yonelik is ve islemler Tasinir Mal Yoénetmeligi ve ilgili diger
dizenlemeler esas alinmak suretiyle gerceklestiriimis ve Tasinir Kesin Hesap Cetvelleri ile
Tasinir Kesin Hesap icmal Cetvellerinin birer niishasi Mayis ayinin on besi itibariyle biitce kesin
hesap cetvelleriile birlikte Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilmistir.

5.11. Muhasebe Hizmetleri

Universitemizin gelir ve alacaklarinin takip ve tahsili, gelirlerin tahakkuku, giderlerin ve
borclarin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmasi ve raporlanmasi, mali istatistiklerin hazirlanmasi islemleri Baskanhigimizda
muhasebe yetkilisinin gézetim, denetim ve sorumlulugunda yerine getirilmektedir.

2020 yili i¢inde pilot Universite olarak secildigimiz Tek Hazine Hesabi sistemine gecilmistir.
Tek Hazine Hesabi, devlet tarafindan kamu hesaplarinin konsolide olarak izlenebilmesine,
ddeme ve tahsilat islemlerinin merkezilestiriimesine ve bu sayede kamu nakdinin konsolide
bir bicimde ydnetilmesine imkan saglayan butiinlestirilmis bir yapiy! ifade etmektedir. Halen
bu sistemin tiim birimler tarafindan benimsenmesi i¢in ¢aligmalar yuratilmektedir.

5.12. i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari ile On Mali Kontrol islemleri

5.12.1. i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik hikimleri geregince kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistiriimesine ydnelik calismalar
Baskanhgimiz tarafindan yiritilmektedir.

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlar ile uyumlu bir ic kontrol sisteminin tesisine
yonelik calismalar, Baskanli§imizin koordinasyonunda tamamlanarak uygulamaya
konulmustur.

5.12.2. On Mali Kontrol islemleri

31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢c Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére én mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin
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hazirlanmasi,  ylklenmeye  girisiimesi, is ve islemlerin  gerceklestiriimesi ve
belgelendiriimesinden olusmakta ve 6n mali kontrol islemleri, harcama birimleri ve strateji
gelistirme birimleri tarafindan yapilmaktadir. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar geregince; 6n mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi
asamasinda yapilan kontroller ile Yildiz Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi belirtilen ve Baskanhigimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. S6z
konusu ydnergeye tabi is ve islemler 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

5.13. DETSIS (Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi) Calismalari

Cumhurbaskanhg tarafindan yiritilen (KAYSIS) Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sisteminin
alt modiilii olan (DETSIS) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemine girisler yapilmistir.
Kurulusuna/degisikliklere ait mevzuat dayanaklari tespit edilerek Baskanhgimizca yeni acilan
birimlere kimlik kodu alinmasi, ismi degisen birimlere isim giincellenmesi, kapatilan birimler
icin silme islemi gerceklestirilmistir.

5.14. Diger Hizmetler

e Maliis veislemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
e Danismanlik hizmeti sunulmasi

e ihale Komisyonlarinda iiye olarak yer alinmasi

6- YONETIM VE i KONTROL SISTEMI

6.1. YOnetim

Yildiz Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve
Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gérev ve mali hizmetleri ytritmek tzere 5436
sayil Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006
tarihinde kurulmustur. Baskanlik, 26084 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 2006/9972 karar
sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari hakkinda Yénetmelige uygun
olarak icyapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanligy; Stratejik Planlama Sube Midiirligi, Bitce ve Performans Sube Midirligu,
ic Kontrol Sube Miidiirliigii ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii olmak
tzere 4 alt birimden olusmaktadir.

Baskanhgimizca 5018 sayili Kanun’un amacina uygun olarak belirlenen politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, Universitemiz
bltcesinin orta vadeli plan ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasini ve
ylratilmesini, tim mali bilgi, ydnetim ve islemlerin zamaninda dogru olarak yiritilmesini
saglamak Uizere olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle ilgili ydnetim ve ic kontrol
faaliyetlerimiz yuratilmektedir.
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6.2. i¢ Kontrol

5018 sayili Kanunun 55. maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ytrGtilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak Gretilmesini saglamak Gzere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem, siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiini” olarak tanimlanmustir.

Bu kapsamda Daire Baskanligimizca Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin Universitemizde
uygulanmasinin saglanmasi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan rehber
dogrultusunda “Yildiz Teknik Universitesi ic Kontrol Standartlari Eylem Plani” hazirlanarak
30.06.2009 tarihli 648 sayili Rektor oluru ile yirirligi konulmus; bir 6rnegi Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmis bir 6rnegi de Baskanligimizin internet sitesinde yaymlanmistir.

ic Kontrol Eylem Planimizin revize edilmesine ihtiya¢ duyulmus ve 2010 yilinda séz konusu
revize ¢alismalar tamamlanmistir. Revize edilmis eylem planimizin bir 6rnegi Hazine ve
Maliye Bakanligina génderilmis bir rnegi de Baskanligimizin internet sitesinde yayinlanmistir.
Tim harcama birimlerimiz kendi eylem planlarini olusturmuslardir. 2012 yilinda Universitemiz
birimleri icin ISO 9001-2015 kalite belgesi alinmistir. Bu kapsamda i¢ kontrol eylem planimizda
gerceklestirilmesi 6ngorilen tim alt birimlerin isleyis bicimi, organizasyon semalari, siiregleri,
ylritilen faaliyetleri, gorev tammi, is akis semalarn tanimlanmistir. Tim proseddirler,
talimatlar, formlar yazili hale getirilmis ve belgelendirilerek standartlastiriimistir.

Eylem planimizda 6ngoriilen ve gerceklestirilen eylemlerin YTU Kalite Yénetim Sistemi ile
iliskilendirilerek, eylem planinda o6ngorilen eylemlerin gerceklesme durumlarini goésterir
rapor hazirlanarak Gst yonetime Aralik ayinda sunulmustur. Ayrica bilgi amach olarak Hazine
ve Maliye Bakanhgina da gonderilmistir.

6.3. On Mali Kontrol

idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklerine iligkin mali karar ve islemlerinin idarenin
biitcesi, biit¢e tertibi, kullanilan 6denek tutari harcama programi, finansman programi,
merkezi ydnetim Biit¢e Kanununun ve diger mali mevzuat hikimlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontrolleri
kapsamaktadir.

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusmaktadir. Yasanin
getirdigi en dnemli degisiklik olarak esas alinan yénetim sorumlulugu modelinde, harcama
oncesi kontrol; islemleri gerceklestiren kisilerin her islemi bir énceki islemin kontroliini de
icerecek sekilde, stire¢ kontroll olarak yapilmaktadir.
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Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
55- 56- 57 ve 58. maddelerine dayanilarak hazirlanan ig Kontrol ve On Mali Kontrole ili§kin
Usul ve Esaslar 01.01.2006 tarihinde yayinlanmistir. Baskanhgimiz tarafindan én mali kontrole
tabi tutulacak mali karar ve islemleri tir, tutar ve konu itibariyle belirleyen 01.07.2007 tarihli
“Yildiz Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemleri Y6nergesi” 19.07.2012 tarihinde
glincellenmistir. Baskanligimizca On Mali Kontrol islemleri, yénerge hiikiimleri dogrultusunda
yurttilmektedir.

Il. AMAC ve HEDEFLER
A- Birimin Amag Ve Hedefleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin temel stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:

Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Gorev yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi

Gorevin gerektirdigi normlar ¢cercevesinde davraniimasi

Hizmet kalitesinin arttiriimasi

Mali Mevzuat degisikliklerin takip edilmesi

Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi
Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasinin saglanmasi

Universiteye tahsis edilen kaynaklarin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi

Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi

Mali saydamhigin saglanmasinda etkin raporlama

Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programinin
hazirlanmasi

Faaliyetlerde duristlik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi

Kaynaklarin rasyonel kullaniminin saglanmasi

Mali mevzuata uygun olmayan is ve islemlerin dnlenmesi

Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi

C¢6zim odakli hizmet anlayisinin benimsenmesi

Ol¢me degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

Gorevlerin sonucunu izlemeye yénelik mekanizmalarin olusturulmasi

Amag ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizi

Belirlenen hedeflere ulasma sonuclarinin takip edilmesi ve raporlanmasi

izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin iyilestiriimesi

Siirekli egitim, saghkl ve etkin iletisim

Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin ytritilmesi
Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin ytrGtilmesi

Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek Mali
Hizmetler Birimine hatasiz evrak génderilmesinin saglanmasi
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Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina calismak ve bu konuda yol
gosterici olmak

Baskanligimiz internet sayfasi Gizerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iligkin
glncel bilgilerin sunulmasi

Universitemiz birimlerinin yazi, biilten, toplanti ve duyurular ile bilgilendiriimesi
Universitenin stratejik &nceliklerine kaynaklarin dagitimi ve kullanimi

Universite Stratejik Plaminin  dogru ve ulasilabilir hedefler cercevesinde
hazirlanmasinin koordinasyonu ve sonuglarinin konsolide edilmesi

B- TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Yildiz Teknik Universitesi akademik ve idari personeli asagidaki temel deger ve ilkeleri
benimsemistir. Bu degerler 6nceliklerin belirlenip gelistiriimesinde pusula gorevi goritirler.

e Ulkeye Hizmet: Toplumsal degerlere sayg], bilginin hayata gecirilmesi, egitim ve
arastirmada kalite ve sirekli gelisimde mikemmellik

Bittinlik: Dogruluk, ahlak ve kararlilik;
Ogrenme Arzusu: Hayat boyu 6grenim ve profesyonel gelisimi takdir etmek;

Egitim, Kamu, Ozel Sektér ve STK isbirligi: Kazan-kazan ilkesi ile paydaslarin
ihtiyaclarina cevap vermek;

ilkeli Yonetim: Adil, tutarli, etkin ve seffaf bir yénetim.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklart kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin calismasini
saglayarak, toplam kalite anlayisinin ve verimliligin artmasinin en 6énemli tasiyicilarindan biri
olmustur. Cagdas bir kamu y6netimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
Uretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda
kamu kaynaklarinin  etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuclarinin élctlip degerlendiriimesinde, sonuclarin kamuoyuyla
paylasilmasinda 6nemli bir rol Gstlenmistir.

Bu anlayis dogrultusunda 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Onuncu
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program, Yili Biitce Kanunu ve
Universitemiz Stratejik Plani ve Universitemiz Performans Programi Baskanhigimizca rehber
olarak kullanilmaktadir.
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IlI- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1- BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Baskanhgimizin mali kaynaklari; Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan verilen Yildiz Teknik
Universitesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biitcesinden olusmaktadir. Asagidaki
tabloda Baskanlhgimiza tahsis edilen 6denekler ile harcama miktarlari ile harcamalarin toplam
harcama icindeki paylar yer almaktadir.

1.1-Biitce Giderleri

BiRiM
ACIKLAMALARI

TERTIP

BUTCE
BASLANGIC
ODENEGI

TOPLAM
ODENEK

HARCAMA

KALAN

STRATEJI
GELISTIRME
DAIRE
BASKANLIGI

01- PERSONEL GIDERLERI

1.760.000,00

1.422.600,00

1.422.546,44

53,56

02-SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET
PRIMIi GIDERLERI

328.000,00

253.700,00

253.653,39

46,61

03-MAL VE HIZMET
ALIMLARI

14.000,00

14.000,00

299,26

13.700,74

GENEL TOPLAM

2.102.000,00

1.690.300,00

1.676.499,09

13.800,91

Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik Biitcesi, 2020 yilinda toplam 2.102.000,00 TL. olarak
gerceklesmistir.
Harcamalarin ekonomik siniflandirmaya gére dagilimi su sekildedir:
Toplam serbest &denegin yaklasik % 83,72’ lik kismini olusturan Personel Giderleri
1.760.000,00 TL, % 15,60’ Ik kismi olusturan Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri 328.000,00 TL. ve % 0,06’ lik kismini olusturan Mal ve Hizmet Alim Giderleri ise
14.000,00 TL. olarak gerceklesmistir.
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1.2-Biitce Gelirleri

2020 2020 GERCEKLESME
BUTCE TOPLAMI
TAHMINI

TL TL
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 2.102.000,00.- 2.102.000,00-

3- MALI DENETIM SONUCLARI

2019 Yili Universitemiz idare Hesabinin Sayistay Baskanliinca yapilan denetimi sonucunda
Sayistay sorgusu olmayip, denetim raporu hazirlanmistir. Diizenlenen Denetim Raporunda
bulgu konusu yapilan hususlar ilgili birimlerce cevaplanmis ve Sayistay Bagkanligina
gonderilmistir.

B- PERFORMANS BiLGILERi
1- FAALIYET ve PROJE BiLGILERI

1.1. Biitcenin Hazirlanmasi

Yildiz Teknik Universitesi 2020-2022 vyillari biitce tasarisini hazirlamak i¢in  harcama
birimlerinden &denek teklifleri yazi ile istendi. Gelen cari ve yatirm O&denek teklifleri
Bagkanhgimizca OVP, OVMP ve Biit¢e Hazirlama Rehberi ve Yatinm Programi Hazirlama
Rehberlerinde belirtilen standartlara, 6nceliklere, ilkelere uygunlugu incelendikten sonra,
hazirlanan Universitemiz 2020-2022 yillant biitce teklifi Strateji ve Bitce Bagkanhgina
gonderilmistir. Strateji ve Blitce Baskanhg ile yapilan goériismeler neticesinde tasar seklini
alan 2020 yili biitcemiz Meclise sunularak 385.776.000 TL. olarak kanunlasmustir.

1.2. Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

2020 yil Biitce Odeneklerine gére hazirlanan ve e-biitce sistemine girisleri yapilan Kurum
Ayrintili Finans Programui teklifi icmali formlan Strateji ve Biitge Baskanli§ina gonderildi.
Strateji ve Biitce Baskanli§inca vize edilen Kurum Ayrintili Finans Programi, icmaline uygun
olarak Bagkanlig§imizca detay ayrintili finans programi hazirlanarak e-biitce sisteminde girigleri
yapilip onaylandiktan sonra, harcama birimlerine bilgi verilmistir. Sistem tzerinden ( e-biitce)
yapilan onay sonrasi Kurum Bitcesinin ilgili ddnemlerde kullanilmak Gzere hazir hale gelmesi
sagland.
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1.3. Odenek Génderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2020 yili ayrintili finansman programina gore serbest birakilan ddenekler dahilinde her (g
ayda bir harcama birimleri bazinda 6denek génderme belgeleri Baskanligimizca diizenlenip,
onaylanmistir.

2020 yil iginde butin harcama birimleri icin 355 adet ©6denek godnderme belgesi
dizenlenmistir.

1.4. Revize islemleri
Baskanligimizca 2020 yiliicinde revize islemi gerceklestiriimemistir.

1.5. Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi
Baskanhgimizca 2020 yiliicinde 165 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.

1.6. Muhasebe islemleri

Harcama birimlerinden gelen her tirli personel istihkaki (maas, ek ders, harcirah, avans vb.),
yiklenici hak edisleri, mamul mal ve hizmet bedelleri, sosyal glivenlik primi kesintileri, Vergi
Dairesine beyanname vermek suretiyle Gelir Vergisi, Damga Vergisi, KDV Tevkifati, Emekli
Sandig kesintileri, personel licretlerinden yapilan icra kesintileri, elektrik, su ve haberlesme
giderleri 6denmistir. 14.780 adet Muhasebe islem fisi ve Odeme Emri Belgesinin BKMBYS
sistemine kayitlari yapilmistir.

1.7. Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

2019 mali yili Gniversite kesin hesabi, Baskanliimiz tarafindan biitce uygulamasina esas
muhasebe kayitlari dikkate alinarak 2020 yili Nisan ayinda hazirlanarak Sayistay Baskanligi ve
Hazine ve Maliye Bakanligina ( Muhasebat Genel Miidiirligu) génderilmis olup, 2020 yili Ekim
ayinin ilk haftasinda kanunlasmak tzere Tirkiye Blytik Millet Meclisine sunulmustur.

1.8. On Mali Kontrol islemleri

On mali kontrol gérevi, idarelerin yénetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve
Baskanhgimizca ylritilmektedir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Baskanligimizca yapilan
kontrollerden olusmaktadir. Baskanligimizca yapilacak 6n mali kontrol islemlerine iliskin
hazirlanan 01.07.2007 tarihli Rektdrliik Oluruyla yirirlige konulan Yildiz Teknik Universitesi
On Mali Kontrol islemleri Yénergesi 19.07.2012 tarihinde giincellenmistir. On mali kontrole
tabi islemler bu yonerge dogrultusunda ydritilmektedir.

1.9. Taahhiit Evraki ve S6zlesme Tasarilari

On Mali Kontrol islemlerine iliskin ydnergedeki diizenleme ile harcama birimlerinin, ihale
kanunlarina tabi olsun ya da olmasin, harcamayi gerektirecek taahhit evraki ve sézlesme
tasarilarindan tutari ydnergede belirtilen limiti asanlar kontrole tabi tutulmustur. 2019 yilinda
27 adet ihale dosyasi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve tiimiine uygun goéris verilmistir.
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1.10. Ek Ders islemleri

2019-2020 Egitim Ogretim Yilina ait, Universitemiz Ogretim Elemanlarinin haftalik zorunlu
ders yiikiiniin disinda vermis oldugu derslerin {cretleri Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS)
tzerinden hesaplanarak édenmistir. Ayrica yaryillar digi Tez Danismanhg ek ders lcretleri,
Yaz Okulu ek ders ticretleri de Bagkanhgimizca 6denmistir.

1.11. Odenek Aktarma ve Ekleme islemleri

Universitemize ait 6deneklerin AFP hazirlanana kadar olan dilimdeki 6deneklerine ait serbest
birakma islemleri gerceklestirilmis, ve harcama birimlerinin kullanimina sunulmustur.
Universitemiz harcama birimlerinden gelen ilave &denek talepleri %100 oraninda
karsilanmistir.

Bu cercevede 2020 yili biit¢esine Net Finansman Fazlaligi olarak 6denek ekleme islemi yapilan
tutar;

01 Personel Giderleri tertiplerine 21.000,00

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertiplerine 5.000,00

03 Mal ve Hizmet Alimlan Tertiplerine 13.737.148,22

05 Cari Transferler Tertiplerine 918.474,00

06 Sermaye Giderleri Tertiplerine 0,00

14.681.622,22.-TL olarak gerceklestirilmistir.

Baskanligimizca  Universitemiz ~ harcama  birimlerinin  ihtiyaclarnt  dogrultusunda
Cumhurbagskanhg Strateji ve Biit¢e Baskanligi yedek 6deneklerinden aktarilan tutar;

01 Personel Giderleri tertiplerine 3.211.000,00

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertiplerine 446.000,00

03 Mal ve Hizmet Alimlari Tertiplerine 0,00

05 Cari Transferler Tertiplerine 0,00

06 Sermaye Giderleri Tertiplerine 0,00

3.657.000,00.-TL olarak gerceklesmistir.

Baskanligimizca Universitemize harcama birimlerinin ihtiyaclari dogrultusunda yapilan gelir
fazlalig 6denek kayd: tutart;

01 Personel Giderleri tertiplerine 5.668.000,00

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertiplerine 0,00

03 Mal ve Hizmet Alimlari Tertiplerine 1.072.000,00

05 Cari Transferler Tertiplerine 3.074.800,00

9.814.800,00.-TL olarak gerceklesmistir.




Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

2020 YILI BUTGE iSLEMLERI OZET TABLOSU

A. AKTARMA iSLEMLERI

58.225.184,00

1- Kurum i¢i Aktarma ( %20 Kurum Yetkisinde Olan)

12.067.279,00

2- Kurum ici Aktarma ( %20'yi Asan ve T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanlig

Yetkisinde Olan)

708.500,00

3- Yedek Odenekten Aktarma

3.657.000,00

4- Birimler arasi Odenek Degisimi

41.792.405,00

B. EKLEME iSLEMI

25.230.550,22

1. Likit Kargihgi (Onceki Yil Devir)

14.684.622,22

Orgiin ve Yaygin Ogretim Gelirlerinden SKS. Biitgesine Odenek Kaydi Yapilan Tutar

4.913.000,00

ikinci Ogretim Gelirlerinden Odenek Kaydi Yapilan Tutar

0,00

Yaz Okulu Gelirlerinden Odenek Kaydi Yapilan Tutar

0,00

Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerinden Odenek Kaydi Yapilan Tutar

0,00

Uzaktan Ogretim Gelirlerinden Odenek Kayd Yapilan Tutar

0,00

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

2.250.000,00

YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ( 35 Mad. OYP)

1.495.643,12

YOK 100/2000 Doktora Bursu

873.150,00

YOK Destek (Lisans) Bursu

16.350,00

YOK Yurtdisi Destekleri (39.madde)

28.974,00

Arastirma Projeleri Gelirleri Payindan Odenek Kaydi Yapilan Tutar

2.721.005,10

Cari Hazine Yardimi Tertiplerine Odenek Kaydi Yapilan Tutar

2.386.500,00

Sermaye Hazine Yardimi Tertiplerine Odenek Kaydi Yapilan Tutar

0,00

2. Gelir Fazlasi Karsiligi Odenek Kaydi

9.814.800,00

Orgiin ve Yaygin Ogretim Gelirlerinden SKS. Biitgesine Odenek Kaydi Yapilan Tutar

0,00

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

1.072.000,00

Tezsiz Yuksek Lisans

4.700.000,00

Uzaktan Ogretim

35.000,00

YOK Lisans Burslari

69.250,00

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi

0,00

YOK Doktora Burslari

3.005.550,00

Yaz Okulu

933.000,00

3. Sartli Bagis ve Yardimlarin Odenek Kaydi

644.852,00

4. Sarth Bagis ve Yardimlarin Devri

86.276,00
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1.12. Yan Odeme Cetvelleri

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9 uncu maddesi kapsamina giren
idarelerde istihdam edilen Devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gérevde
bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, ddenecek zam ve tazminatin miktarlari ile deme
usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152 nci maddesine dayanilarak ydrirlige
konulan Bakanlar Kurulu uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya
gorev unvanlari, siniflar, dereceleri, sayllari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak
ddenecek zam ve tazminatin miktarlarini gésteren ve serbest kadro lizerinden hazirlanan
cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagihmini gosteren listeler Baskanhgimizca kontrol
edilerek Ust Yoneticinin onayina sunulmustur. Onaylanan cetveller siiresi icinde ilgili
kurumlara génderilmistir.

1.13. Tasinir Kayitlarinin Tutulmasi
Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasina iliskin diizenleme 2007 yilinda ydrdrlige girmistir.
Baskanhgimiza ait 2020 tasinirlarinailiskin;

a ) Tasinir sayim tutanagi

b ) Tasinir sayim ve dékiim cetvelleri

¢ ) Harcama Birimi tasinir ydnetim hesabi cetveli

d ) En son numarayi gésteren Tasinir islem Fisi Tutanagi, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi
tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim edilmistir. Tasinir Konsolide
Yetkilisi harcama birimlerinden aldigi Tasinir Hesap Cetvellerini konsolide ederek, idarenin
Tasinir Kesin hesap Cetveli ile Tasinir Hesabi icmal Cetvelini, (ist ydnetici adina hazirlayarak
ilgili kurumlara gondermistir.

1.14. Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Baskanhgimiz tarafindan 2019 D6nem Sonu ve 2020 D6énem Bagsi islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. 2020 yilinda 2019 yilina iliskin, Yénetim Dénemi hesaplari, Kesin Hesap
mevzuatla belirlenen sirelerde hazirlanarak, Sayistay Baskanligi ile Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Aylik hesap cetvelleri de Sayistay Baskanligl ile Hazine ve Maliye
Bakanhgmna gonderilmistir. Ayrica yillik faaliyet raporu ve kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

1.15. Kisi Borcu islemleri

2020 yilinda 246 adet kisi borcu dosyasi acilmis, 1.208.276,11 TL. tahsil edilmis ve 195 adet
dosya kapatilmistir. Hukuk Misavirligine 1 adet dosya intikal ettirilmis, 38 adet dosya i¢in SGK’
dan kesenek beklenmekte, 12 adet dosyanin tahsilat islemleri ise devam etmektedir.

1.16. Kira Gelirlerinin Takibi islemleri

Universitemize tahsisli hazine taginmazlari ile Universite tiizel kisiligi adina kayith tasinmazlar
Uzerinde Ulclinct firma ve kisilere kiralanmis bulunan ticari isletmelere ait kira, elektrik, su,
dogalgaz, i1sitma gibi biitceden karsilanan ve kiraci sahislardan tahsil edilmesi gereken
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tutarlarin muhasebe kayitlari, Tasinmaz Y6netimi Birimi tarafindan iletilen bilgilere gore
yapimistir.

TOPLAM ELEKTRIK ,SU,
ISINMA ve
DOGALGAZ TUTARI

KiRALIK YER TOPLAM KiRA
SAYISI TUTARI

48 1.585.538,46TL 710.451,18 TL

1.17. Lojman Gelirlerinin Takibi islemleri

Universitemiz akademik ve idari personelin kullanimina tahsis edilmis dolu lojman sayisi 573,
bos adet lojman sayisi 15 ve kullaniimayan 1 adet olmak lzere toplam 589 adet lojman
bulunmaktadir. 2020 yili icinde lojmanlardan elde edilen gelir 2.088.723,56.-TL’dir.

1.18. Avans ve Kredi islemleri
2020 yilinda Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans ve kredi
kontrolleri yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir. Bu kapsamda 2020 yili i¢erisinde;

e Mal alimlarina iliskin 2.565.592,99TL lik avans acilip, tamami mahsup edilmistir.

® 6.028,44 TL. tutarinda personel avans acilip tamami mahsup edilmistir.

e 20.782.782,77 TL lik blitce disi avans agilmis olup, bu tutarin 17.951.355,91 TL.si
mahsup edilmistir. Geri kalan tutar 11.831.426,86 TL 2021 yilina devretmistir.

Belirtilen hizmetlerin disinda Muhasebe ve Kesin Hesap Sube MidurlGgui rutin olarak, giinliik
kasa, banka hesap kapatma islemlerinin ve aylik olarak 6zliik hakki 6demelerinin yapilmasini
ve vergiler ile yapilan kesintilerin ilgili kurum ve kuruluslara mevzuatla belirlenen siirelerde
gonderilmelerini saglamistir.

1.19. Proje islemleri

222 adet TUBITAK Projesi’nin, 15 adet Avrupa Birligi Hibesinin, 2 adet TAGEM Projesi’nin, 1
adet Mevlana Projesi’nin, 1 adet Farabi Projesi’nin ve 1 adet Bilimsel Arastirma Projeleri’nin
takibi yapilarak, bunlara iliskin 6demeler gerceklestirilmistir.

1.20. Stratejik Planlama

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in (R.G.
Tarihi 26.05.2006, R.G. Sayisi:26179) 7. maddesine dayanarak Yildiz Teknik Universitesi 2021-
2025 Stratejik Plani calismalari yapilmis ve 2021/01-26 Senato Karari ile onaylanan 2021-2025
Stratejik Planinin Universitemiz internet sayfasinda yayinlanmasi icin gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.
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Birimlerimizin hazirladig1 2019 yili faaliyet raporlar incelenmis, analiz ve konsolide edilip
Universitemiz 2019 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ilgili kurumlara génderilmis ve
Universitemiz internet sayfasinda yayinlanmistir. 2021 yili Performans Programi hazirlanmistir.
Birimlerimizden gelen stratejik planlamaya, performans programlarina ve faaliyet raporlarina
iliskin danismanlik talepleri karsilanmis, ayrica gerekli gortilen hususlar internet ortaminda
duyurulmustur.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A - USTUNLUKLER

Universitenin ~ mali  hizmetlerinin st  y6netici adina  Baskanhgimizca
gerceklestiriimesi,

isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak,

Baskanhgimiz gorev ve yetkilerinin yasal olarak belirlenmis olmasi,
Calisanlarin 6zverili, 6grenmeye acik, idealist, dinamik olmasi,
Calisanlar arasinda isbirligi, is arkadashgi ve sosyal ortamin var olmasi,
Teknolojik alt yapinin sirekli gelistirilmesi,

Dinamik bir calisan kitlesi sayesinde sirekli degisen sistemlere kolay adapte
olunmasi,

Kanunlara ve mevzuata hakim olunmasi.

B - ZAYIFLIKLAR
e Universite genelinde analiz yapilamamasi,
Y6netim Bilgi Sistemi ve gerekli olan diger bazi yazilimlarin yeterli olmamasi,

Kullanilan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan
vermemesi,

Baskanligimiz personel sayisinin yeterli olmamasi,

Aidiyet duygusunun zayif olmasi,

Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikligi,

Verilerin hizli ve glvenilir sekilde elde edilememesi,

Hizmet ici egitimlere yeterince zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi,
Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

Performansa dayali 6diillendirme sisteminin olmamasi,

Pandemi nedeniyle personelde motivasyon disiiklGgi ve kaygi olusmasi.
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C- DEGERLENDIRME

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 01/01/2006 tarihinde ydirirlige
girmesiyle kurulan Baskanligimiz, Universite yénetiminin destegi ve Baskanlik personelinin
titiz ve gayretli calismalar ile bu kanunun amag ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve
sorumluluklari yerine getirmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatin getirdigi mali
dizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu bulunmaktadir. Kamu mali y6netimi
sisteminin Universitemizin tim birimlerince paylasilan ve yiiriitiilen bir yapi oldugu gercegi
tim birimlerce paylasiimali, anlasiimali, akademik ve idari birimlerin sistem cercevesindeki
gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri lst yonetimce de takip
edilmelidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin ytikseltilmesi ve bir yandan da ydrttilmesi
planlanan faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; is stireglerinin
iyilestiriimesi, personel motivasyonunun arttirilmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin
daha da gii¢lendirilmesi ve gelistiriimesi blyiik 5nem arz etmektedir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Baskanhgimiz is ylki dikkate alinarak c¢alisanlarinin moral motivasyon agisindan
desteklenmeleri i¢in yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlari ve yénetim
bilimi konusunda seminerlere katiiminin saglanmasi,

Birimimiz is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,
Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak

zamaninda birimimize ulastirnlmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

Harcama birimlerinden istenen verilerin Veri Yonetim Sistemine belirlenen siireler
icinde tam ve dogru sekilde girislerin yapilmasinin saglanmasi,

Birimler arasi isbirligi ve bilgilendirmeye gereken 6nemin verilmesi,

Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve
saglanan bilgilerin gulncelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve
raporlanmasi,

Yoneticilerin dogru karar alabilmeleri icin is ve islemlerin aninda kaydedilmesi ve
diizgiin bir sekilde siniflandirilip anlamli glivenilir ve en uygun bilgilerin olusturulmasi,
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personelin kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmesini saglayacak formatta ve
takvime gore belirlenip elde edilmesi, énemli bilgileri yonetimin uygun kademesine
iletme araclarina sahip olmasi i¢in Yonetim Bilgi Sistemlerinin kurulmasi, stirekliliginin
ve glivenirliginin saglanmasi




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigim, gérev ve yetki alanim ger¢evesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli glivenceyi sagladigint ve harcama birimimizde siireg kontroliiniin etkin olarak uygulandigim

bildiririm,

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig

denetgi raporlart ile Sayigtay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir,

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (istanbul, Ocak 2020)




