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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yonetim sisteminde
yeni diizenlemeler yapilmis olup bu ¢cercevede Kamu idarelerine 6nemli derecede yiikiimliiliik ve
sorumluluklar getirilmis bulunmaktadir. Yeni diizenleme ile; kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, mali saydamlik, hesap verilebilirlik gibi ilkeler 6n plana ¢ikarilmistir. Bu
ilkelerin hayata gecirilmesini saglamak Uzere yeni getirilen bu sisteme stratejik planlama,
performans esasli blitceleme, faaliyet raporlari, etkin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gibi temel
yontem ve araglar dahil edilmistir.

Performans esasli bitceleme sisteminin de temel unsurlari arasinda yer alan faaliyet
raporlari st yoOneticiler ve harcama vyetkilileri icin mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunun yerine getirilmesinde 6nemli bir unsurdur.

2016 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Baskanligimiz misyonu, vizyonu, temel
degerleri, politika ve dncelikleri cergevesinde 2016 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel, teknolojik
ve insan kaynaklari ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, Ustinlik ve zayifliklar ile
gelisimine iliskin hedefleri yer almaktadir.

Bu kapsamda Baskanligimiza ait 2016 yili birim faaliyet raporu, 5018 sayili kanunun 41.
maddesine dayanilarak hazirlanan 17/03/2006 tarihli ve 26111 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirliige giren “Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik” hikimleri geregince hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Selale KARASAH
Strateji Gelistirme
Daire Baskani



I-GENEL BILGILER
A- MISYON-ViZYON
Misyon:

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Universitemizin gelir ve
gider kaynaklarinin mevzuata uygun akilci, tutarh eylemler ve fiitlrist tahminlerle analizini
yaparak mali islemleri tutarl bir sekilde ylritmek, verimli ve etkin planlamalar yapmak.

Vizyon:

Kanun ve mevzuata hakim, kaliteli, givenilir, dogruluk, aciklik, mali saydamlik ve etik
degerlere sahip, hesap verme sorumlulugu gelismis, fltlrist, ¢cagdas , yenilikci ve milli
degerlerine sahip ¢ikan calisma arenasinda yerini almis 6rnek bir Daire Baskanligi olmak.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanligimiz, 5018 sayihi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60.
maddesinde sayilan gorev ve hizmetleri yilritmek lizere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanligimiz, 26084 sayilli Resmi Gazetede vyayinlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelik ile Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle
sorumlu tutulmustur.

Baskanligimiz, 5018 Sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 32’nci maddesi ve bu
maddeye istinaden Maliye Bakanliginca cikartilan Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig
hikimleri geregi Baskanligimiz bltcesine konulan 6denekleri 6n 6deme veya kesin 6deme
seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelir ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mall islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasinda
Baskanhgimiz yetkilidir.
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1- GOREVLERIMIz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere gore Baskanhgimizin gorevleri,
asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yurutilmektedir.

a) Stratejik yonetim ve planlama
1. Misyon belirleme
2. Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
3. Veri-analiz ve arastirma- gelistirme
b) Performans ve kalite 6lcitleri gelistirme
c¢) Yonetim bilgi sistemi
d) Mali hizmetler
1. Bitce ve performans programi
2. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
3. i¢ kontrol.

Baskanligimiz, fonksiyonlar itibari ile belirlenen bu goérevlerini Stratejik Planlama Sube
Mudarligl, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurliigli, Bltce Performans Sube
Midirligi ve i¢c Kontrol Sube Midirligli aracihgyla vyiritmektedir.  Universitemizde,
muhasebe yetkililigi gorevi, Baskanligimiz muhasebe kesin hesap ve raporlama sube muduarlGgi
birim yoneticisi tarafindan yerine getirilmektedir.

Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yaratalir:
a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yilllk program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini

olusturmak lzere gerekli ¢calismalari yapmak.

b) idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
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c) idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak oOdenegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak.

j) Bltge kayitlarini tutmak, bilitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati ¢ercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylritmek.

1) Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yaratmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o) idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatinnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.
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r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.

t)ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda c¢alismalar yapmak; lst yonetimin i¢ denetime yodnelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

u) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, mevzuatta belirtilen gorevlerin yerine getirilmesinden Ust
yoneticiye karsi sorumludur.

C- iDAREYE iLiSKiN BIiLGILER

1- FiZIKSEL YAPI

Baskanhgimiz, Universitemizin Yildiz Kampiisii Rektorliik Binasinda bulunmaktadir.
1.1 Hizmet Alanlan

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) | Alani (m2) ‘ Kullanan Sayisi

Calisma Odasi 10 250 26
(9 Oda - 1 Vezne)

1.2- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 50 m2
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2- ORGUT YAPISI

Strateji Gelistirme Daire Baskani, Baskanligimizin en Gst amiri olup yasal diizenlemeler ve
Ust yoneticilerin Baskanhgimiza verdigi gorevlerin yerine getirilmesinden dolayi Ust yoneticilere
karsi sorumludur. Baskanlhigimiz alt birimleri ve calisanlari arasinda isbolimi ve koordinasyonu
saglamakla gorevlidir. Bagskanhgimizin 6rgitsel yapilanmasiyla ilgili olarak yasal bir diizenleme
olmamakla birlikte 5018 Sayili Kanun ve bu Kanuna istinaden gikarilan Yonetmeliklerde belirtilen
zorunluluklar, gorevlerimizin fonksiyonel dagilimi, Yiiksek Ogretim Kurumu Baskanliginin
Universitemize gonderdigi Yazisma Kurallari birim sayi kodlari ve is yogunlugu dikkate
alindiginda asagidaki sekilde dort alt birim seklinde o6rgitlenme ¢alismalari yiritilmektedir.
Baskanligimiz alt birimleri; Stratejik Planlama Sube Midurligi, Blitce ve Performans Programi
Sube Midiirligi, ic Kontrol Sube Mudirliigii ve Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Madirliginden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl’'nin 6rgiit yapisi asagidaki gibidir.

STRATEJI
GELISTIRME

DESTEK SEKRETERLIK
HiZMETLERI

STRATEJIK BUTCE VE MUHASEBE-KESIN iC KONTROL
PLANLAMA PERFORMANS HESAP VE SUBE




3- BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayisi : 28 Adet
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi : 5 Adet

Baskanligimizda asagida belirtilen yazilimlar;

e Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudirligince gelistirilen muhasebe kayit ve
islemlerinin yapildigl say2000i sistemi,

e Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligiince Universite biitgesinin
o6denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar yuratilen e-bitge sistemi,

e Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidirliigiince gelistirilen Universitemiz taginirlarinin
kayit, kontrolliniin saglanmasi ve tasinir yonetim doénemi hesabinin ilgili kurumlara
verilmesi amaciyla kullanilan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS),

e Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Midirligli Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS),
e Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Midirligi Harcama Yonetim Sistemi (HYS),
e Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi,

e Biitce ve Performans Programi Sube Muidurliginin Bltce planlama, uygulama ve
raporlama stireclerinde kullanmis oldugu Yevmiye Programi,

e istanbul Valiliginin Yatirnmci kuruluslarinin yatirm programinda yer alan projelerinin
uygulamalarini izledigi il Yatirim Modili ile iKSIS sistemi,

e Hazine Mustesarhiginin kurumlarin nakit taleplerini aldigi Nakit Talep Bildirimleri Sistemi
e YTU Personel Bilgi Sistemi (PERSIS),

e YTU Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
e YTU Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS),

kullaniimaktadir.

Ayrica Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Maliye Bakanhgi ile Kalkinma Bakanlgi, Devlet
Teskilati Veri Tabani, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu ihale Kurumu, YOK ve diger
Universitelerin sistemlerinden yararlanilmaktadir.
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3.2 - Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
| Projeksiyon | - | - | _
| Fotokopi makinesi | 4 | - | -
| Faks | 2 | - | -
| Tarayicilar | 5 | - | -
| Yazicilar | 18 | ] | _

4- INSAN KAYNAKLARI

Bagkanhgimiz binyesinde 15 kadin 11 erkek olmak Uzere toplam 26 personel
calismaktadir. Personelimizin (nvanlarina, egitim durumlarina, hizmet sirelerine ve yaslarina
gore dagilimi asagida tablolar halinde gosterilmistir.

4.1- idari Personel

Daire Baskani

Sube Mduri
Mihendis

Mali Hizmetler Uzmani
Mali Hizmetler Uzman Yard.

Sef
Teknisyen
Veznedar

Bilgisayar isletmeni
Veri Haz.ve Kont.isletmeni

Memur
Arastirma Gorevlisi
Hizmetli
Toplam

gl—‘Hl—‘l—‘U‘ll—\l—‘wWhHNH
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4.2- idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise On Lisans Lisans | Y.L ve Dokt.
Kisi Sayisi - 1 2 21 | 2
Yiizde (%) - 4 8 80 8
4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
S 1-3V [ 4-evil 7-10vil | 11-15vil | 16-20Yi  21- Uzeri
KisiSayst =~ 5 | 3 | 4 4 3 7
Yizde(%) =~ 19 | 12 | 15 | 15 12 27

4.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

| 21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yag | 36-40 Yas

41-50Yas | 51- Uzeri

Kisi Sayisi ‘ 2 ‘ 4 3 ‘ 8 8

| 1

Yizde(%) 8 15 12 | 31 31

| 3
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5- SUNULAN HiZMETLER
Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiince Verilen Hizmetler

1) Stratejik yonetim ve planlama calismalari yapmak;
e idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiritmek.
e Kurumsal ve bireysel hedefler olusturmak.
e Veri-analiz ve arastirma-gelistirme ¢alismalari yapmak.

e idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢c duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini
koordine etmek.

2) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ylritmek;
e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde
yerine getirmek.
e Yonetim bilgi sisteminin gelistiriimesi calismalarini yliritmek.
e statistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

3) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

4) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hilkimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak Gzere
gerekli calismalari yapmak.

5) Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ylritmek.
6) idarenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek.

7) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve islemlerini
ylritmek ve sonuglandirmak.

8) ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye, daire baskanina ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri cercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

9) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylritmek.

10) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.
11) idarenin Ustiinlik ve zayifliklarini tespit etmek.

12) idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiriitmek.

13) idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

14) Baskanlik birim faaliyet raporunu ve harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.



Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigiince Verilen Hizmetler

1) izleyen iki yilin biitgce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

2) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 06denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

3) Performans ve kalite ol¢utleri gelistirme ¢alismalari yapmak;

e idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite élcitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

e idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

e idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite él¢iitlerine uyumunu
degerlendirerek st yoneticiye sunmak.

4) idarenin performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi calismalarini ylratmek.

5) idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

6) Bitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak.

7) Bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve raporlamak (Yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu dahil) ; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler
Uretmek.

8) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve islemlerini
yuritmek ve sonuglandirmak.

9) ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yéneticiye, daire baskanina ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri cercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

10) idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek.

11) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

12) Odenek génderme belgesi diizenlemek.



ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiince Verilen Hizmetler
1) On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

2) i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
¢alismalar yapmak; (st yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

3) idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.
4) Amaglar ile sonuglar arasindaki farkhihgi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

5) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve islemlerini
ylritmek ve sonuglandirmak.

6) i¢ kontrol sistemi kapsamindaki diger gérevlerini yapmak.

7) ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yéneticiye ve harcama yetkililerine alt birimin
gorevleri cercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

8) i¢ ve dis denetim raporlarini izlemek, degerlendirmek.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiince Verilen Hizmetler
1) Bitce kesin hesabini hazirlamak.

2) llgili mevzuati cercevesinde tarh ve tahakkuk ettirilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve
alacaklarinin yukimlileri ve sorumlulari adina ilgili hesaplara kaydedilerek tahsil edilmesini
saglamak.

3) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.
4) idarenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

5) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve islemlerini
ylritmek ve sonuglandirmak.

6) lgili mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yéneticiye, daire baskanina ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri cercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmak.

7) Maliistatistikleri hazirlamak.



Diger Hizmetler

1) 27.09.2006 tarih ve 11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik uyarinca bildirilen alacaklarin muhasebe islemleri yiirttilmektedir.

2) ihale Komisyonlarinda lye olarak yer almaktadir.

3) Muhasebe Birimimizce, harcama birimlerinden gelen her tlrli personel istihkaki ( maas, ek
ders, harcirah, avans vb.), miiteahhit hak edisleri, mamul mal ve hizmet bedelleri, sosyal
givenlik primi kesintileri, Vergi dairesine beyanname verilmek suretiyle gelir vergisi, damga
vergisi KDV tevkifati, Emekli Sandigi kesintileri, personel lcretlerinden yapilan icra kesintileri,
TUBITAK, SANTEZ, istanbul Kalkinma Ajansi Projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri, Avrupa Birligi
Hibeleri, elektrik, su ve haberlesme bedelleri 6denmektedir.

4) Odeme emirleri muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren, en ge¢ dort is giinii icinde
incelenir, uygun bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlari hak sahiplerinin banka hesabina
yatirilir. Eksik veya hatali 6deme emri belgesi ve eki belgeler, diizeltilmek veya tamamlanmak
Uzere en gec, hata veya eksikligin tespit edildigi glint izleyen is glini icerisinde gerekceleriyle
birlikte harcama yetkilisine yazi ile gonderilir.

5) Muhasebe Birimimizce, avans artiklari, kisi borcu tahsilatlari, her tirli gelirler, sartname satis
bedelleri, gecici ve kesin teminat sayilan her tirli kiymetli emtia ve para tahsil edilmektedir.

6) Banka hesaplarimiz yatirilan her tirli para ile avans kapama islemleri, yukarida sayillan 6deme
ve tahsilata iliskin muhasebelestirme islemleri ile odenekli gider islemlerinin mahsubu
yapiimaktadir.

7) Mali raporlar, Muhasebe Birimimizce , Devlet Muhasebesi Standartlari Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara , kamu idarelerinin tabi oldugu muhasebe yénetmeliklerine ve muhasebe
kayitlarina uygun olarak diizenlenir ve mevzuatinda belirlenen siirelerde ilgili mercilere
gonderilir.



6- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI
Yonetim;

Yildiz Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gérev ve mali hizmetleri ylritmek tzere
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006
tarihinde kurulmustur. Baskanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar
sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari hakkinda Yonetmelige uygun
olarak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi; Stratejik Planlama Sube Miidiirligii, Biitce ve Performans Sube Mudirligi, i¢
Kontrol Sube Midirligli ve Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midurligi olmak lzere
4 alt birimden olusmaktadir.

Baskanligimizca 5018 sayili Kanunun amacina uygun olarak belirlenen politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, Universitemiz
blitcesinin orta vadeli plan ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasini ve
ylritilmesini, tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda dogru olarak yirutilmesini
saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yontem ve siregle ilgili yonetim ve i¢ kontrol
faaliyetlerimiz yuratilmektedir.

i¢ Kontrol;

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak
Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, sirec ile ic denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller bitini” olarak tanimlanmstir.

Kanunun 56 inci maddesinde i¢ kontroliin amaglari;
e Kamu gelir, gider, varlik ve yukimlillklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
e Her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e Varliklarin kotlye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak olarak belirlenmistir.



Kanunun 57 inci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;

e Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6dnlenmesi,

e Kapsamli bir ydonetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6ninde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemler alinmasi
Ongorilmustar.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 (inci maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe
yetkilileri ve i¢c denetgilerin i¢c kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, ( Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi) idarenin ig
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yuritmekten, muhasebe yetkilileri, 6deme emri
belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine
uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan i¢ denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve
gelistiriimesi yoniinde dnerilerde bulunulmasindan sorumlu tutulmustur.

Bu kapsamda Daire Baskanligimizca Kamu i¢ Kontrol Standartlarinin Universitemizde
uygulanmasinin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanliginca yayimlanan rehber dogrultusunda
“Yildiz Teknik Universitesi i¢c Kontrol Standartlari Eylem Plani” hazirlanarak 30.06.2009 tarihli 648
sayili Rektor oluru ile yirirligh konulmus; bir 6rnegi Maliye Bakanligina gdnderilmis bir 6rnegi
de Baskanligimizin internet sitesinde yayinlanmistir.

ic Kontrol Eylem Planimizin revize edilmesine ihtiya¢ duyulmus ve 2010 yilinda s6z konusu
revize calismalari tamamlanmistir. Revize edilmis eylem planimizin bir 6rnegi Maliye Bakanligina
gonderilmis bir 6rnegi de Baskanligimizin internet sitesinde yayinlanmistir. Tim harcama
birimlerimiz kendi eylem planlarini olusturmuslardir. 2012 yilinda Universitemiz birimleri icin
ISO 9001-2008  kalite belgesi alinmistir. Bu kapsamda i¢ kontrol eylem planimizda
gerceklestiriimesi 6ngoérilen tim alt birimlerin isleyis bicimi, organizasyon semalari, suregleri,
ylritllen faaliyetleri, goérev tanimi, is akis semalari tanimlanmistir. Tim prosediirler,
talimatlar, formlar yazili hale getirilmis ve belgelendirilerek standartlastiriimistir.

Maliye Bakanhgl’ nca yurutilen izleme g¢alismalari sonucunda, 02.12.2013 tarihinde
yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum” konulu genelge ile “ idareler tarafindan
hazirlanan eylem planlarinda 6ngorilen eylemlerin gergeklesme sonuclarinin, idarelerin strateji
gelistirme birimleri tarafindan her yilin Haziran ve Aralik ayi sonu itibariyla iki dénem halinde ve



eylem plani formatinda (st yoneticiye sunulmasi ve birer nishasinin bilgi icin on is glini
icerisinde Maliye Bakanhgina gonderilmesinin gerektigi belirtilmistir.

Bu nedenle Eylem planimizda éngoriillen ve gerceklestirilen eylemlerin YTU Kalite
Yonetim Sistemi ile iliskilendirilerek, eylem planinda 0Ongorilen eylemlerin gergeklesme
durumlarini gosterir rapor hazirlanarak Gst yonetime Aralik ayinda sunulmustur. Ayrica bilgi
amacl olarak Maliye Bakanhgina da génderilmistir.

On Mali Kontrol;

idarenin gelir, gider, varlik ve yikiimliliklerine iliskin mali karar ve islemlerinin idarenin
bitcesi, butge tertibi, kullanilan 6denek tutari harcama programi, finansman programi, merkezi
yonetim Bitce Kanununun ve diger mali mevzuat hikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili,
verimli ve ekonomik bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontrolleri kapsamaktadir.

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusmaktadir. Yasanin
getirdigi en onemli degisiklik olarak esas alinan yonetim sorumlulugu modelinde, harcama
oncesi kontrol; islemleri gerceklestiren kisilerin her islemi bir dnceki islemin kontrolliini de
icerecek sekilde, siire¢ kontrolii olarak yapilmaktadir.

Maliye Bakanhgi tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55-
56- 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar 01.01.2006 tarihinde yayinlanmistir. Baskanhgimiz tarafindan 6n mali kontrole tabi
tutulacak mali karar ve islemleri tiir, tutar ve konu itibariyle belirleyen 01.07.2007 tarihli “Yildiz
Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi” 19.07.2012 tarihinde giincellenmistir.

Baskanligimizca On Mali Kontrol islemleri, y®nerge hiikiimleri dogrultusunda
ylritilmektedir.



II-AMAGC VE HEDEFLER
A- BASKANLIGIMIZIN AMAG VE HEDEFLERI

Stratejik Amag 1: Universitemizin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesini ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari teknolojik ve fiziki altyapiyi olusturmak ve
guclendirmek.

Hedef-1.1. : Universitemiz birimleri ile Bagkanligimiz arasindaki biitce islemlerine yénelik olarak
islemlerin tamaminin internet ortamindan yiritilmesini saglamaya yonelik calismalar yapmak.
Hedef-1.2. : Universitemiz birimlerinin demirbas ve tiiketime ydnelik mal ve malzeme alimlari
envanter kayitlarinin diizenli tutulmasi ve raporlanmasi icin Maliye Bakanliginin Tasinir Kayit ve
Kontrol Sisteminin Universitemizin tiim birimlerinde kullanmasina yonelik calismalar yapmak.
Hedef-1.3.: Ek ders silirecine uygun otomasyon sistemi olusturmak.

Stratejik Amag 2: Hesap verebilir, seffaf, adil ve sorumlu kurumsal prensipleri olusturmak ve
uygulamak.

Hedef-2.1.: Birimimiz icin adalet ve paylasim ilkelerini temel alan yonetim prensiplerimizi
diizenleyen yonergeler hazirlamak.

Hedef-2.2.: is siireclerini glincellemek ve gérev tanimlarini belirginlestirmek.

Stratejik Amag 3 : Baskanligimiz calisanlarinin bilgi, beceri ve motivasyonlarini arttirmak.
Hedef-3.1. : Birim personelinin motivasyonunu sosyal aktivite programlari ile arttirmak.
Hedef-3.2 : Egitim ve seminerler ile ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek.

Stratejik Amag 4 : Paydaslarin beklentilerini karsilayan hizmetler sunabilmek amaciyla

paydaslarla iliskileri ve isbirligini stirekli gelistirmek.

Hedef-4.1 : Universitemiz birimlerini yaz, biilten, toplanti ve duyurular ile bilgilendirmek.



B- TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Yildiz Teknik Universitesi akademik ve idari personeli asagidaki temel deger ve ilkeleri
benimsemistir. Bu degerler dnceliklerin belirlenip gelistiriimesinde pusula gorevi gorirler.

e Ulkeye Hizmet: Toplumsal degerlere sayg, bilginin hayata gegirilmesi, egitim ve
arastirmada kalite ve sirekli gelisimde miukemmellik;

e Bitiinliik: Dogruluk, ahlak ve kararhlik;
e Ogrenme Arzusu: Hayat boyu 6grenim ve profesyonel gelisimi takdir etmek;

e Egitim, Kamu, Ozel Sektér ve STK isbirligi: Kazan-kazan ilkesi ile paydaslarin
ihtiyaclarina cevap vermek;

e ilkeli Yénetim: Adil, tutarli, etkin ve seffaf bir yénetim.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin
calismasini  saglayarak, toplam kalite anlayisinin ve verimliligin artmasinin en Onemli
tastyicilarindan biri olmustur. Cagdas bir kamu yénetimi kurmanin birinci kosulu gelecege dénuk
politikalar Uretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin olglllip degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla
paylasilmasinda 6nemli bir rol tGstlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Orta
Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plani (2016-2020) Baskanhgimizca rehber olarak
kullanilmaktadir.

I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- MALI BILGILER

1- BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

Baskanligimizin mali kaynaklari; Maliye Bakanhgi tarafindan verilen Yildiz Teknik

Universitesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi biitcesinden olusmaktadir. Asagidaki

tabloda Baskanligimiza tahsis edilen 6denekler ile harcama miktarlari ile harcamalarin toplam
harcama igindeki paylari yer almaktadir.



Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi

1.1-Biit¢e Giderleri

BUTCE HESAP SON DURUMU(Katma Biitge ve Ozel Odenek) TOPLAM SERBEST
ODENEGE GORE
I ACIKLAMA B.ODENEK | KES.ODENEK T.SER.ODE. | HARCANAN KALAN GERGCEKLESME
(%)
STRATEJi GELIS TIRME
DAIRE BASKANLICE 1.782.000,00 1.782.000,00 1.789.700,00 1.285.856,27 503.843,73 72
GENEL KAMU
N 4 X d .789. .285.85 .843
HIZMETLERI 1.782.000,00 1.782.000,00 1.789.700,00 1.285.856,27 503.843,73 72
Genel Hizmetler 1.782.000,00 1.782.000,00 1.789.700,00 1.285.856,27 503.843,73 72
b ma VR 1.782.000,00 1.782.000,00 1.789.700,00|  1.285.856,27 503.843,73 7
hizmetleri
Ozel Biitceli idareler 1.782.000,00 1.782.000,00 1.789.700,00 1.285.856,27 503.843,73 72
PERS ONEL GIDERLERI 1.566.000,00 1.566.000,00 1.566.000,00 1.075.282,33 490.717,67 69
1 |[MEMURLAR 1.566.000,00 1.566.000,00 1.566.000,00 1.075.282,33 490.717,67 69
SOSYAL GUVENLIK
KURUMUNA DEVLET 202.000,00 202.000,00 202.000,00 191.129,83 10.870,17 95
PRIMI GID ERLERI
1 |MEMURLAR 202.000,00 202.000,00 202.000,00 191.129.83 10.870,17 95
MAL VE HIZMET ALIM
] 14.000,00 14.000,00 21.700,00 19.444,10 2.255,89 90
TUKETIME YONELIK
2 |MAL VEMALZEME 5.000,00 5.000,00 4.000,00 3.436,69 563,31 86
ALIMLARI
3 |YOLLUKLAR 7.000,00 7.000,00 15.000,00 13.379.42 1.620,58 89
5 |[HIZMET ALIMLARI 2.000,00 2.000,00 2.700,00 2.628,00 72,00 97

Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanhk Bitgesi, 2016 yilinda toplam 1.789.700,00 TL.
olarak gerceklesmistir.

Harcamalarin ekonomik siniflandirmaya goére dagilimi su sekildedir:
Toplam serbest 6denegin vyaklasik % 87’ lik kismini olusturan Personel Giderleri
1.566.000,00 TL, % 11’ lik kismi olusturan Sosyal Gilvenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri 202.000,00 TL. ve % 1,21’ lik kismini olusturan Mal ve Hizmet Alim Giderleri ise
21.700,00 TL. olarak gerceklesmistir.

[ L




1.2-Biitce Gelirleri

2015 2015 GERCEKLESME
BUTGE TOPLAMI GERGEK.
TAHMINi ORANI
L TL %
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 1.782.000,00.- 1789.700,00- 100
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet i i i
Gelirleri

3- MALI DENETIM SONUGCLARI

2015 - 2016 Yil Universitemiz idare Hesabinin Sayistay Baskanhginca denetimi yapilmis
olup, yapilan denetim sonucunda diizenlenmis olan 2015 Sayistay sorgusunda 2 adet sorgu
maddesi yer almaktadir. Sorgu maddelerinde yer alan hususlarla ilgili olarak sorumlulardan
tahsilat yapilarak Sayistay Baskanligina bildirilmistir

B- PERFORMANS BiLGILERi
1- FAALIYET ve PROJE BiLGILERi

1.1. Biitgenin Hazirlanmasi

Yildiz Teknik Universitesi 2017-2019 vyillari biitce tasarisini hazirlamak icin harcama
birimlerinden o6denek teklifleri yazi ile istendi. Gelen cari ve yatirm 0&denek teklifleri
Bagkanhgimizca OVP, OVMP ve Bitce Hazirlama Rehberi ve Yatirnm Programi Hazirlama
Rehberlerinde belirtilen standartlara, ©nceliklere, ilkelere uygunlugu incelendikten sonra,
hazirlanan Universitemiz 2017-2019 yillari bitce teklifi Maliye Bakanhgina gonderilmistir. Maliye
Bakanhgi ve Kalkinma Bakanhg ile yapilan gorlismeler neticesinde tasari seklini alan bitcemiz
Meclise sunularak 289.663.000 TL. olarak kanunlasmistir.

1.2. Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

2016 yil Biitce Odeneklerine gére hazirlanan ve e-biitce sistemine girisleri yapilan Kurum
Ayrintili Finans Programi teklifi icmali formlari Maliye Bakanligina gonderildi. Maliye
Bakanliginca vize edilen Kurum Ayrintili Finans Programi, icmaline uygun olarak Baskanligimizca
detay ayrintili finans programi hazirlanarak e-bitce sisteminde girisleri yapilip onaylandiktan
sonra, harcama birimlerine bilgi verilmistir. Sistem Uzerinden ( e-bitce) yapilan onay sonrasi
Kurum Butgesinin ilgili dénemlerde kullaniimak tzere hazir hale gelmesi saglandi.



1.3. Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi
2016 yih ayrintil finansman programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her Ug¢
ayda bir harcama birimleri bazinda 6denek gonderme belgeleri Baskanligimizca dizenlenip,
onaylanmistir.
2016 yih icinde bitlin harcama birimleri icin 321 adet 6denek gonderme belgesi
diizenlenmisgtir.

1.4 Revize islemleri
Baskanligimizca 2016 yilinda revize islemi gerceklestirilmemistir.

1.5 Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi
Bagkanligimizca 2016 yili icinde 156 adet tenkis belgesi dizenlenmistir.

1.6 Muhasebe islemleri

Harcama birimlerinden gelen her tirli personel istihkaki (maas, ek ders, harcirah, avans
vb.), yiklenici hak edisleri, mamul mal ve hizmet bedelleri, sosyal glivenlik primi kesintileri, Vergi
Dairesine beyanname vermek suretiyle Gelir Vergisi, Damga Vergisi, KDV Tevkifati, Emekli
Sandigi kesintileri, personel Ucretlerinden yapilan icra kesintileri, elektrik, su ve haberlesme
giderleri édenmistir. 19.300 adet Muhasebe islem fisi ve Odeme Emri Belgesinin say2000i
sistemine kayitlari yapilmistir.

1.7. Biitge Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

2015 mali yih Gniversite kesin hesabi, Baskanhgimiz tarafindan bit¢e uygulamasina esas
muhasebe kayitlari dikkate alinarak 2016 yili Nisan ayinda hazirlanarak Sayistay Baskanligi ve
Maliye Bakanhgina ( Muhasebat Genel Midurligl) gonderilmis olup, 2016 yili Ekim ayinin ilk
haftasinda kanunlasmak tzere Tirkiye Buylk Millet Meclisine sunulmustur.

1.8. On Mali Kontrol islemleri

On mali kontrol gérevi, idarelerin ydnetim sorumlulugu cergevesinde, harcama birimleri
ve Baskanligimizca yuratilmektedir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Baskanhgimizca
yapilan kontrollerden olusmaktadir. Baskanli§imizca yapilacak 6n mali kontrol islemlerine iliskin
hazirlanan 01.07.2007 tarihli Rektérliik Oluruyla yirirliige konulan Yildiz Teknik Universitesi On
Mali Kontrol islemleri Yénergesi 19.07.2012 tarihinde giincellenmistir. On mali kontrole tabi
islemler bu yénerge dogrultusunda yiritilmektedir. S6z konusu yonergeyle asagidaki is ve
islemler 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

e Taahhit evraki ve s6zlesme tasarilari
e (Odenek aktarma islemleri

e Kadro dagilim cetvelleri

e Seyahat karti listeleri

e Seyyar gorev tazminati cetvelleri



e Gegici is¢i pozisyonlari
e Yan 6deme cetvelleri

1.9. Taahhiit Evraki ve S6zlegsme Tasarilari

On Mali Kontrol islemlerine iliskin ydnergedeki diizenleme ile harcama birimlerinin, ihale
kanunlarina tabi olsun ya da olmasin, harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilarindan tutari yonergede belirtilen limiti asanlar kontrole tabi tutulmustur. 2016 yilinda 26
adet ihale dosyasi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve 21 adet ihale dosyasina uygun goris
verilmistir.

1.10. Odenek Aktarma ve Ekleme islemleri

2016 yilinda OYP kapsaminda Universitemize gelen 29 Akademik personelin giderlerinde
kullaniimak tizere YOK tarafindan Universitemiz hesaplarina aktarilan 1.401.812,50 TL. 6denekle
ilgili gerekli 6denek ekleme ve kayit islemleri gergeklestirilmistir.

Universitemiz harcama birimlerinden gelen ilave &denek talepleri %100 oraninda
karsilanmistir. Bu cercevede 2016 yili biitcesine Net Finansman Fazlaligi olarak 6denek ekleme
islemi yapilan tutar;

01 Personel Giderleri tertiplerine 894.000,00
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertiplerine 0,00

03 Mal ve Hizmet Alimlari Tertiplerine 20.165.991,32
05 Cari Transferler Tertiplerine 0,00

06 Sermaye Giderleri Tertiplerine 5.699.000,00

26.758.991,32.-TL olarak gerceklestirilmistir.

Baskanhigimizca Universitemiz harcama birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda  Maliye
Bakanligl yedek ddeneklerinden aktarilan tutar;

01 Personel Giderleri tertiplerine 0,00
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertiplerine 500.000,00
03 Mal ve Hizmet Alimlari Tertiplerine 0,00
05 Cari Transferler Terptilerine 0,00

500.000,00.-TL olarak gerceklesmistir.

Baskanligimizca Universitemize harcama birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda vyapilan gelir
fazlahg 6denek kaydi tutar ;



01 Personel Giderleri tertiplerine 2.263.000,00

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertiplerine 0,00
03 Mal ve Hizmet Alimlari Tertiplerine 3.025.000,00
05 Cari Transferler Tertiplerine 0,00

5.288.000,00.-TL olarak gergeklesmistir.

1.11. Yan Odeme Cetvelleri

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9 uncu maddesi kapsamina
giren idarelerde istihdam edilen Devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gérevde
bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme
usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152 nci maddesine dayanilarak yurirlige
konulan Bakanlar Kurulu uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya
gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak
O0denecek zam ve tazminatin miktarlarini gbsteren ve serbest kadro (zerinden hazirlanan
cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gosteren listeler Baskanligimizca kontrol
edilerek Ust Yéneticinin onayina sunulmustur. Onaylanan cetveller siiresi iginde ilgili
kurumlara génderilmistir.

1.12. Tasinir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi
Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasina iliskin dizenleme 2007 yilinda yurirlige
girmistir. Baskanhgimiza ait 2015 yili tasinirlarina iliskin;
a ) Tasinir sayim tutanagi
b ) Tasinir sayim ve dokiim cetvelleri
¢ ) Harcama Birimi tasinir ydnetim hesabi cetveli
d ) En son numarayi gésteren Tasinir islem Fisi Tutanagi, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi
tarafindan dizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim edilmistir. Tasinir Konsolide
Yetkilisi harcama birimlerinden aldigl Tasinir Hesap Cetvellerini konsolide ederek, idarenin
Tasinir Kesin hesap Cetveli ile Tasinir Hesabi icmal Cetvelini, Gist yonetici adina hazirlayarak
ilgili kurumlara géndermistir.

1.13. Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan 2015 Dénem Sonu ve 2016 Donem Basl islemleri mevzuata
uygun olarak yapilmistir. 2016 yilinda 2015 yilina iliskin, Yonetim Donemi hesaplari, Kesin
Hesap mevzuatla belirlenen sirelerde hazirlanarak, Sayistay Baskanhglr ile  Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Aylik hesap cetvelleri de Sayistay Baskanligi ile Maliye Bakanligina
gonderilmistir. Ayrica yillik faaliyet raporu ve kurumsal mali durum ve beklentiler raporu
hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.



1.14. Evrak islemleri
2016 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl 4.755 adet gelen evrak, 5.560 adet
giden evrak olmak Gzere toplam 10.315 adet evrak akisi gerceklestirmistir.

1.15. Kisi Borcu islemleri
2016 yihinda 387 adet kisi borcu dosyasi agilmig, 1.027.297,71 TL. tahsil edilmis ve 338
adet dosya kapatilmistir. 49 adet dosyanin tahsilat islemleri devam etmektedir.

1.16 Kira Gelirlerinin Takibi islemleri

Universitemize tahsisli hazine tasinmazlari ile Universite tiizel kisiligi adina kayith
tasinmazlar Uzerinde Uglinci firma ve kisilere kiralanmis bulunan ticari isletmelere ait
kiralama dosyalari takip edilmis, kira, elektrik, su, dogalgaz, 1sitma gibi bitceden karsilanan ve
kiraci sahislardan tahsil edilmesi gereken tutarlarin takibi yapilmistir.

. . TOPLAM
YIL KIRQAL;II(STER TOI_)I_LL;AT&I;(IIRA ELEK.SU.ISINMA.DOGALGAZ
TUTARI
2016 50 4.679.245,26 TL 847.083,89 TL

1.17 Avans ve Kredi islemleri
2016 yilinda Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans ve kredi
kontrolleri yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir. Bu kapsamda 2016 yili
icerisinde;
e Mal alimlarina iliskin 5.035.094,00TL lik avans acilip, tamami mahsup edilmistir.
e 217.110,61 TL. tutarinda personel avans acilip tamami mahsup edilmistir.
e 3.167.783,84 TL lik biitce disi avans agilmis olup, bu tutarin 2.837.888,70 TL.si
mahsup edilmistir. Geri kalan tutar 329.895,14 TL 2017 yilina devretmistir.

Belirtilen hizmetlerin disinda Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Mudirligu rutin olarak, gtinlik
kasa, banka hesap kapatma islemlerinin ve aylik olarak 6zliik hakki 6demelerinin yapiimasini
ve vergiler ile yapilan kesintilerin ilgili kurum ve kuruluslara mevzuatla belirlenen siirelerde
gonderilmelerini saglamistir.



1.18 Proje islemleri

91 adet TUBITAK Projesinin, 10 adet San-Tez Projesinin, 12 adet Avrupa Birligi Hibesinin,
14 adet Kalkinma Ajansi Projesinin, 9 adet TAGEM Projesinin ve Bilimsel Arastirma Projelerinin
takibi yapilarak, bunlara iliskin 6demeler gergeklestirilmistir.

1.19 Stratejik Planlama

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun ilgili maddeleri geregince hazirlanarak Kalkinma Bakanligina, Maliye
Bakanlhgina, Sayistay Baskanligina ve Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligina YTU 2016-2020
Stratejik Plani gonderilmis olup Baskanlig§imiz Web sitesinde yayinlanmistir.

Birimlerimizin hazirladig 2015 yili faaliyet raporlari incelenmis, analiz ve konsolide edilip
Universitemiz 2015 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ilgili kurumlara génderilmis ve
Universitemiz internet sayfasinda yayinlanmistir. 2017 yili Performans Programi hazirlanmistir.
Birimlerimizden gelen stratejik planlamaya, performans programlarina ve faaliyet raporlarina
iliskin danismanlik talepleri karsilanmis, ayrica gerekli gorilen hususlar internet ortaminda
duyurulmustur.

[YRT1]

23 Temmuz 2015 Tarih ve 29423 Sayili "Yiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi" nin
10 ve 11. maddelerine gore hazirlanan, Yiksekogretim Kalite Kurulunun istemis oldugu 2016
Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) hazirlanarak YOK e bildirilmis ve Baskanligimiz Web
sitesinde yayinlanmistir.



IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiIN DEGERLENDIiRILMESi
A- USTUNLUKLER

e Universitenin mali hizmetlerinin (st ydnetici adina Baskanhigimizca gerceklestirilmesi,

Yeni, ilerlemeye acgik ve takim ¢alismasini destekleyen yénetimin olmasi,

isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak,

Baskanligimiz gorev ve yetkilerinin yasal olarak belirlenmis olmasi,

Gahsanlarin 6zverili, 6grenmeye acik, idealist, dinamik olmasi,

Calisanlar arasinda isbirligi, is arkadasligl ve sosyal ortamin yeterli olmasi,

Teknolojik alt yapinin sirekli gelistirilmesi,

B — ZAYIFLIKLAR

e Universite genelinde analiz yapilamamasi

Aidiyet duygusunun zayif olmasi

Hizmet ici egitimlere yeterince zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi,

Uzman personel sayisinin yetersiz olmasi,

Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

Baskanligimiz orgiitlenmesine gére organizasyonunun tamamlanmamis olmasi



C- DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 01/01/2006 tarihinde yururliige
girmesiyle kurulan Baskanhgimiz, Universite ydnetiminin destegi ve Baskanlik personelinin titiz
ve gayretli calismalari ile bu kanunun amac¢ ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve
sorumluluklari yerine getirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatin getirdigi mali
dizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu bulunmaktadir. Kamu mali yonetimi
sisteminin Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve yiiriitiilen bir yapi oldugu gercegi tim
birimlerce paylasiimali, anlasilmali, akademik ve idari birimlerin sistem ¢ercevesindeki gérev ve
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri tst yonetimce de takip edilmelidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yikseltilmesi ve bir yandan da yiritilmesi
planlanan faaliyetlerin 0Ongoriilen dizeyde ve kalitede olabilmesi icin; is sireclerinin
iyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttirilmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin
daha da giiclendirilmesi ve gelistirilmesi bliyik 6nem arz etmektedir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki
alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde

sure¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (istanbul, Ocak 2017)

Selale KARASAH

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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