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SUNUS

5018 sayilh Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yonetim
sisteminde yeni diizenlemeler yapilmis olup bu cergevede Kamu Idarelerine énemli derecede
ylikiimliilik ve sorumluluklar getirilmis bulunmaktadir. Yeni diizenleme ile kamu
kaynaklarmin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasi, hesap verilebilirligi ve saydamlig:
saglamak tlizere, kamu mali yonetiminin yapis1 ve isleyisi, kamu biit¢elerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrolii
diizenlenmistir.

5018 sayili Kanun ile kamu kaynaklarmm kullanilmasinda stratejik planlama ve
performans esash biitceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu 6n plana
cikmistir. Hesap verilebilirligin, saydamligin ve denetlenebilir olmanim araci ise faaliyet
raporlar1 olmustur. Faaliyet raporlarmin izlenmesi ile yoneticiler, kamu hizmetlerinin
yiiriitiilebilmesi i¢in kendi birimlerine tahsis edilen kaynaklarn nasil kullandiklarma dair
hesap vermis olacaklardir. Bu baglamda, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina tahsis edilen
kaynaklarin kullanimimna ve gergeklestirilen faaliyetlerin sonucglarmna iliskin birim faaliyet
raporu hazirlanmistir.

Baskanligimiza 5018 sayil1 Kanun ve ikincil mevzuat ile verilen gorevleri iistiin gayret
ile yerine getiren ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, 2023 Yili Birim Faaliyet Raporunu
bilgilerinize sunarim.

Saygilarimla,

Ayser CETIN
Strateji Geligtirme
Daire Bagkani



I.GENEL BIiLGILER

1. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemiz mali kaynaklarmin elde edilmesi ve kullanilmasinda tiim paydaslar ile

esglidiim igerisinde performans ve kalite dlgiitleri onciiliiglinde mali is ve islemleri mevzuata

uygun sekilde yiiritmek, verimli ve etkin planlamalar yapmak.

Vizyon

Mevzuata hakim degisim ve yenilige acik, farklilik ve c¢esitlili§i benimseyen,

teknolojik gelismelere uyum saglayan, hesap verme sorumlulugu gelismis, giivenilirlik,

dogruluk, aciklik, mali saydamlik ve etik degerlere sahip 6rnek bir bagkanlik olmak.

2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2.1.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Yetki, Gorev ve Sorumluluklan

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kanun’un 15. maddesine dayanilarak hazirlanan ve 2006/9972 Bakanlar

Kurulu

Karar1 ile 18 Subat 2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak

yiiriirliige giren Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y onetmelik hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari

sunlardir:

a)

b)

©)

d)

Ulusal kalkinma strateji ve politikalary, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek,
amaglarmi olusturmak tizere gerekli caligmalar1 yapmak.

Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Y Onetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
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g) Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢caligmalarini yiirtitmek.

h) Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate almarak Odenegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarin1 tutmak, bilitce uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ytriitmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullanimmda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatirmm programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonu¢landirmak.

q) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

r) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

s) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmm uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; st yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

t) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

2.2. Sube Miidiirliiklerinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

2.2.1. Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii

a) Biitceyi hazirlamak.

b) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak.

c) Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlari tutmak.

d) Odenek gonderme belgesi diizenlemek.

e) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek.

f) Yatrmm programi hazirliklarmin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

g) Biitce uygulama sonuglarin1 raporlamak; sorunlari Onleyici ve etkililigi artirici
tedbirler tiretmek.

h) idari faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.



i)
3
k)
D

Baskanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.
hazirlamak.

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak.
Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarmi tutmak.

m) Odenek gonderme belgesi diizenlemek.

n)
0)

p)

q)

b)

©)
d)

e)
2
h)
i)
j)
k)
I

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Biitce uygulama sonuglarmi raporlamak; sorunlari Onleyici ve etkililigi artirict
tedbirler tiretmek.

Idari faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Baskanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2.2.2. Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

Idarenin stratejik plan ¢alismalarina yonelik bir hazirlik program olusturmak, idarenin
stratejik planlanma siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve damigmanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama c¢alismalarini koordine etmek.
Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ytiriitmek.

Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.
Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak.

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkilili§ini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin {istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma, gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
Bagkanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2.2.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Mali istatistikleri ve biitce kesin hesabin1 hazirlamak,

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gondermek,

Gelir ve alacaklarm tahsil iglemlerini ytiriitmek,

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Mali islemlerin muhasebesini tutmak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmmazlara iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,

Vezne ve ambarlarm kontroliinii 1lgili mevzuatta dngoriilen siirelerde yapmak,
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h) Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatta belirtilen
surelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

1) Yetkili muhasebe mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatta
ongoriilen zamanlarda denetlemek veya yetkili muhasebe mutemedinin bulundugu
yerdeki birim ydneticisinden kontrol edilmesini istemek,

j) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonu¢landirmak,

k) Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

2.2.4. I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

a) I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak.

b) Idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak.

¢) I¢ ve dis denetim raporlarmi islemek.

d) Kadro dagilimi cetvelleri 6n mali kontroliinii yapmak.

e) Sozlesmeli personel say1 ve sozlesmelerinin 6n mali kontroliinii yapmak.

f) Yan 6deme cetvellerinin 6n mali kontroliinii yapmak.

g) Seyehat kart1 listelerinin 6n mali kontroliinii yapmak.

h) Gegici is¢i pozisyon ve cetvellerinin 6n mali kontroliinli yapmak.

1) Taahhiit ve sdzlesme tasarilarmim 6n mali kontroliinii yapmak.

J) Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi arttirict tedbirler
onermek.

k) Baskanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.

3. lidareye iliskin Bilgiler
3.1. Fiziksel Yap1

Bagkanligimiz, Universitemizin Davutpasa Kampiisiinde bulunan Tas Binada,
kendisine tahsis edilen 8 oda, 1 depo ve Ek Hizmet Binasinda 1 arsiv odasinda faaliyetlerini

surdirmektedir.

3.2. Hizmet Alanlan

3.2.2. idari Personel Hizmet Alanlan

Sayisi Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)

Cahsma Odasi 8 209 21

Depo 1 -




3.3. Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 80 m2

4. Teskilat Yapisi

Baskanligimiz, dort sube miidiirliigiinden olusmaktadir. Bunlar; Biitce ve Performans
Sube Miidiirligii, Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirliigii ile I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiidiir. Teskilat semas1 asagida gosterilmistir.

Sekreterlik

(Destek Hizmetler)

Muhasebe, Kesin

Hesap ve Raporlama Biitge ve Performans

5 Sube Midirigi
Sube Midirligu

Strate)i .
Stratejik Planlama Gelistirme ¢ Kontrol
Sube MiidiidiGi Daire Sube MidiiriiGi
Baskanlig1 4
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5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

5.1. Yazihimlar

Bagkanligimizda asagida belirtilen yazilimlar;

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigi’nce gelistirilen
muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigi Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim
Sistemi (BKMYBS),

-Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve

-Yeni Harcama Y Onetim Sistemi

Cumhurbaskanh Strateji ve Biitge Baskanlig1 Universite biitcesinin ddenek teklif
asamasindan harcama asamasina kadar yiiriitiilen Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biitce),

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii’nce gelistirilen
Universitemiz tasmnirlarinin kayit, kontroliiniin saglanmasi ve tasmir ydnetim
donemi hesabinin ilgili kurumlara verilmesi amaciyla kullanilan Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS),

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigi Kamu Harcama
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigli Muhasebe Yonetim
Sistemi (MYS),

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi Kamu Yatirimlar:r Bilgi Sistemi
(KAYA)

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii ile Stratejik Planlama Sube
Miidiirligii’niin biitge planlama, uygulama ve raporlama siirecleri ile Stratejik Plan,
Performans Programi ve Faaliyet Raporu verilerini takip ettigi Veri Yonetim
Sistemi (VYS),

Hazine ve Maliye Bakanligr’nmin kurumlarin nakit taleplerini aldig1 Nakit Talep
Bildirimleri Portals,

YTU Personel Bilgi Sistemi (PERSIS),

YTU Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS),

Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS) kullanilmaktadur.

Ayrica Mevzuat Bilgi Sistemi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Cumhurbaskanlig:
Strateji ve Biitge Baskanligi Veri Tabani, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay,
Kamu fhale Kurumu, YOK ve diger iiniversitelerin sistemlerinden
yararlanilmaktadir.

5.2. Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayist: 31 Adet
Tasabilir bilgisayar Sayisi: 6 Adet



5.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Yazici 18
Fotokopi makinesi
Tarayicilar 5
6. Insan Kaynaklan
6.1. idari Personel
Daire Baskani ]
Mali Hizmetler Uzmani 3
Mali Hizmetler Uzmani (Muhasebe Yeftkilisi) |
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi |
Sube MUduUru |
Sef 2
Teknisyen |
Bilgisayar isletmeni 8
Memur 2
Veri Haz. Kontrol islt. (Veznedar) |
Toplam 21
13/B-4 13/B-4
Kapsaminda Kapsim inda
Birimde Diger
Gorevlendirilen Birimlerde
Gorevlendirilen
Genel idari Hizmetler 3 5
Toplam 3 5
6.8. idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi - 2 1 16 2
Yiizde - %9,5 %4,8 %76,2 %9,5
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6.9. idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l | 4-6Yil | 7-10Y1l | 11-15Yd | 16-20Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 3 - 4 4 4 6
Yiizde %14,2 - %19,1 %19,1 %19,1 %28,5
6.10. idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - 1 5 2 8 5
Yiizde - %4,8 %23,8 %9,5 %38,1 %23,8

7. Sunulan Hizmetler
7.1. lidari Hizmetler

7.1.1. Stratejik Plan Calismalan

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri geregince kamu
idareleri tarafindan hazirlanmakta olan stratejik planlar, ayn1 Kanunda “kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaclarmni, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek ydntemler ile kaynak dagilimlarmni igeren plan”
olarak tanimlanmustir.

Stratejik planlarin, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger
ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak strateji gelistirme birimlerinin
koordinasyonunda ve katilimc1 ydntemlerle hazirlanmasi gerekmektedir. Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in (R.G. Tarihi 26.05.2006,
R.G. Sayis1:26179) 7. maddesine dayanarak Yildiz Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik
Plan1 caligmalar1 yapilmis ve 2021-2025 Stratejik Planimiz 2021/01-26 numarali Senato
Karar1 ile yaymlanmistur.

Birimlerimizin hazirladigi 2022 yili faaliyet raporlar1 incelenmis, analiz ve konsolide
edilip Universitemiz 2022 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ilgili kurumlara génderilmis

ve Universitemiz internet sayfasnda yaymlanmistir. 2023 Yili Performans Programi




hazirlanmistir. Birimlerimizden gelen stratejik planlamaya, performans programlarina ve
faaliyet raporlarina iliskin danismanlik talepleri karsilanmus.

Yapilan Kurul toplantilar1 sonrasi mevcut gostergeler tizerinde iyilestirme yapilmasi
adma tiim Universite birimlerinin katilimiyla Yénetim Rektdr Yardimcihigi baskanliginda

calismalar baslatilmistir ve halen yiirtitiilmektedir.

7.1.2. Performans Program

Program Biitce, Harcamalarin program smiflandirmasma gore tasnif edildigi, harcama
onceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin
bilgilerin saglandig1 ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde sistematik olarak kullanildig: bir
biitceleme sistemidir. Performans esasli biitce uygulamalar1 yoluyla elde edilen
kazanimlardan da faydalanilarak mali yonetim reformlarina devam edilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda performans esash biitcelemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasi ig¢in
performans bilgileri ile biitcede tahsis edilen kaynaklar arasinda bag kuran bir program biitge
yaklagimmin gelistirilmesine ihtiyag duyulmustur. Yeni kamu mali yonetimi anlayist i¢in
ongoriilen model, performans esasli biitce sistemi program biitce sistemi ile ikame
edilmemekte, bu iki yaklasim biitiinlestirilmektedir.

Tiim bu bilgiler 1s13inda Universitemizin yili performans programlar1 Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ile Program Biitce
Esaslarma Gore Performans Programi Izleme Rehberi esas almarak Baskanligimizin

koordinasyonunda hazirlanmaktadir.

7.1.3. Performans Programinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin Performans Programinda yer alan performans hedefleri ile performans
gostergelerine iliskin ticer aylik donemler halinde sorumlu birimlerden Veri Yo6netim Sistemi
(VYY) tlizerinden elde edilen gergeklesme verileri Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-

biitce) lizerinden Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmektedir.

7.1.4. Biit¢cenin Hazirlanmasi

2023 yilinda Universitemizin 2024 — 2026 Ddnemi Biit¢e Teklifi hazirlama ¢alismalar1
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle 2024 — 2026 Dénemi Biit¢e ve Yatirim Programi

Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve esaslara gore harcama birimlerinin biitge
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tekliflerini hazirlamalar1 konusunda gerekli yazismalar yapilmistir. Harcama birimlerinden
gelen biitce teklifleri konsolide edilerek Ust Yoneticinin onayma sunulmus ve onaylanmasinin
ardindan Strateji ve Bilitce Baskanligina gonderilmistir. Bagskanlikta gider ve gelir teklifleri
hakkinda yapilan biitge goriismeleri ile belirlenen makroekonomik gostergeler ile biitge
biiytikliiklerine gore revize edilerek Cumhurbaskanlig teklifi  haline getirilen kurum biitcesi
TBMM Plan Biitce Komisyonuna sunulmus ve 2024 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
tasarisinin TBMM’de kabul edilmesiyle birlikte 01.01.2024 tarihi itibariyle yliriirlige
girmistir. Biit¢enin yiirlirliige girmesiyle beraber Ayrintili finansman programi hazirlanmis ve
e-biitge sistemine girigleri yapilmistir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhigi
tarafindan kurumsal olarak vizelenen Ayrintili Finansman Programi birimler bazinda detayh
dagilimi yapilmakta olup, harcama birimlerine bildirilmektedir. Biitge islemleri

gerceklestirilmekte ve kayitlar1 tutulmaktadir. Odenek gdnderme belgeleri diizenlenmektedir.

7.1.5. Yatinnm Programinin Hazirlanmasi

Universitemizin yatirim programu teklifi yatirim biitgesi bulunan ilgili harcama birimleri
ile 1s birligi icerisinde hazirlanmaktadir. Yatirim programu tekliflerinin hazirlanmasinda orta
vadeli program, stratejik plan, biitge ¢agrist ve biitce hazirlama rehberi ile yatirim genelgesi
ve yatmrim programi hazirlama rehberi esas alinmaktadir. Biitcenin yatirmma iligkin
Odeneklerini temsil eden yatirim programi teklifi Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanligina sunulmakta olup, yapilan goriismeler ile belirlenen yatirim biiytikliiklerine gore
revize edilerek Cumhurbagkanlig: teklifi  haline getirilmesinin ardindan kurum biitcesi ile
birlikte TBMM Plan Biitce Komisyonuna sunulmaktadir. 2023 yilinda Universitemizin 2024
Yili Yatirim Programi Teklifi hazirlanarak Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligma
sunulmus olup, yapilan revizelerle tasari haline getirilen yatirim programimiz Yildiz Teknik
Universitesi 2024 Yili Biitgesi ile birlikte TBMM Plan Biitce Komisyonuna sunulmustur.
2024 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu tasarisinin TBMM’de kabul edilmesiyle birlikte
01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir. 2024 yili yatirim programinin yaymlanmasi,
Ayrintili finansman programimnin hazirlanmasi ve onaylanmasi ile yatirim uygulama siireci
baslamaktadir.

7.1.6. Birim Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 41. maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar:
Hakkinda Yonetmeligin 10. maddesinin 2. fikrasi geregince “Birim Faaliyet Raporu” nun her
yilin Ocak ay1 sonuna kadar hazirlanarak {ist yoneticiye sunulmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda 2022 yilinda Baskanligimizin 2022 Y1ili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmis ve st
yoneticiye sunulmustur. Ayrica s6z konusu faaliyet raporu Bagkanligimiz internet sayfasinda
da yaymlanmistur.



7.1.7. Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 41. maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar:
Hakkinda Yonetmelikte kamu idarelerinin yriittiikkleri faaliyetlerini, belirlenmis performans
gostergelerine gore, hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini
aciklamalar1 ve idarenin faaliyet sonuglarin1 gosterecek sekilde faaliyet raporu hazirlamalari
ongoriilmiistiir. Bu ¢ercevede Baskanligimiz koordinatorliiglinde birim faaliyet raporlar1 esas
alinarak hazirlanan Yildiz Teknik Universitesi 2022 Yili Faaliyet Raporu; Universitemizin
misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, insan kaynaklari, bilisim sistemi, yonetim ve i¢ kontrol
sistemi, temel politika ve Oncelikleri, 2022 yilinda gerceklestirilen faaliyetleri, onemli
projeleri ile mali bilgileri kapsamaktadir. 2023 yilinda hazirlanan Yildiz Teknik Universitesi
2022 Yili Faaliyet Raporu Universitemizin internet sayfasnda yaymnlanarak kamuoyuna
duyurulmus, ayrica T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhigi ile Sayistay
Bagkanligina gonderilmistir.

7.1.8. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayili Kanunun 30. maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, ilk
alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini Temmuz ay1 icinde kamuoyuna agiklayacaklar1 hilkkme baglanmistir. S6z konusu
diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biit¢ge uygulamalarinda saydamligin ve
hesap verebilirligin artirilmasi ve kamuoyunun kamu idareleri tizerindeki genel denetim ve
gozetim fonksiyonunun geregi sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasi amaglanmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda, 2023 yilinin ilk alt1 aylik donemine iligskin biit¢e uygulamalari, ikinci alt1
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldig1 " Yildiz Teknik Universitesi 2023
Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanarak Universitemizin internet
sayfasinda yayinlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmus olup, raporun bir Ornegi
Cumbhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligima gonderilmistir.

7.1.9. Yatirnmlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

5018 sayili Kanunun 25. maddesinin 4. fikrasinda; “Kamu yatirim projelerinin
gergeklesme ve uygulama sonuclari, ilgili kamu idaresi tarafindan izleyen yilin Mart ay1
sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligma, Hazine ve Maliye Bakanligina ve
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir.” ifadesi yer almaktadir.
Kanunun ilgili maddesi uyarmnca 2023 yili Mart ay1 sonu itibariyle Baskanligimiz tarafindan
“Yildiz Teknik Universitesi 2023 Y1l Kamu Yatirimlari Izleme ve Degerlendirme Raporu”
hazirlanmig ve 1ilgili 1darelere gonderilmis ve Bagkanlifimiz internet sayfasinda
yaymlanmistir.

7.1.10. Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin kesin hesap cetvel ve belgeleri, Baskanliimiz tarafindan biitce
uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinmak suretiyle, Kamu Idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik hiikiimleri ve
ilgili diger dilizenlemeler c¢ercevesinde hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina
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sunulmaktadir. 2023 yili igerisinde Yildiz Teknik Universitesi 2022 Yili Kesin Hesab:
hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmustur.

7.1.11. Tasimir Mal islemleri

Universitemizin miilkiyetinde veya kullanimmda bulunan taginirlar ile bunlara iliskin
islemlerin kayitlar1 harcama yetkililerinin sorumlulugunda tasmir kayit ve kontrol yetkilileri
tarafindan tutulmakta olup, harcama yetkililerince Bagkanligimiza gonderilen tasinir yonetim
hesab1 cetvellerdeki kayitlar muhasebe kayitlariyla karsilastirp uygunlugu onaylandiktan
sonra harcama yetkililerine geri gdnderilmektedir. Ayrica tasmir islemlerinde, Universitemiz
harcama birimlerinde uygulama birligini saglamak ve karsilasilan sorunlar1 gidermek iizere
danigmanlik hizmeti de verilmektedir.

Universitemizin tasmir kesin hesabu, tagmir konsolide gorevlisi tarafindan Harcama Birimi
Tasmir Yonetim Hesab1 Cetvellerinin konsolide edilmesiyle olusturulan tasmir hesabi
cetvelleri esas almarak hazirlanmakta ve Tasinir Kesin Hesap Cetvelleri ile Tasinir Kesin
Hesap Icmal Cetvellerinin birer niishas1 her yil Mayis aymm on besine kadar biitge kesin
hesap cetvelleri ile birlikte Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir. 2023 yilinda
Universitemizin 2022 yili Tasmir Kesin Hesabina yonelik is ve islemler Tasmir Mal
Yonetmeligi ve ilgili diger diizenlemeler esas alinmak suretiyle gerceklestirilmis ve Tasinir
Kesin Hesap Cetvelleri ile Tasmnir Kesin Hesap Icmal Cetvellerinin birer niishas1 Mayis
ayinin on besi itibariyle biitge kesin hesap cetvelleri ile birlikte Hazine ve Maliye Bakanligia
gonderilmistir.

7.1.12. Muhasebe Hizmetleri

Universitemizin gelir ve alacaklarmin takip ve tahsili, gelirlerin tahakkuku, giderlerin ve
borglarin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin
kayitlarmin  yapilmast ve raporlanmasi, mali istatistiklerin  hazirlanmasi islemleri
Bagkanligimizda muhasebe yetkilisinin gozetim, denetim ve sorumlulugunda yerine
getirilmektedir.

7.1.13. i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince kamu idarelerinde i¢
kontrol sistemlerinin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi1 ve gelistirilmesine yonelik
calismalar Bagkanligimiz tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlar1 ile uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin tesisine
yonelik caligmalar, Baskanligimizin koordinasyonunda tamamlanarak uygulamaya
konulmustur.



7.1.14. On Mali Kontrol islemleri

31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara gore on mali kontrol siireci mali karar ve
islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olusmakta ve 6n mali kontrol islemleri, harcama birimleri ve strateji
gelistirme birimleri tarafindan yapilmaktadir. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar geregince; 6n mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi
asamasinda yapilan kontroller ile Yildiz Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi belirtilen ve Bagkanligimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. So6z
konusu yonergeye tabi is ve islemler 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

7.1.15. DETSIS (Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi) Cahsmalar

Cumhurbaskanhg: tarafindan yiiriitilen (KAYSIS) Elektronik Kamu Bilgi Y&netim
Sisteminin alt modiilii olan (DETSIS) Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemine girisler
yapilmistir.  Kurulusuna/degisikliklere ait mevzuat dayanaklar1 tespit edilerek
Baskanligimizca yeni agilan birimlere kimlik kodu alinmasi, ismi de§isen birimlere isim
giincellenmesi, kapatilan birimler i¢in silme islemi gerceklestirilmistir.

7.2.  Diger Hizmetler

e Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
e Danigsmanlik hizmeti sunulmasi
e Ihale Komisyonlarinda iiye olarak yer alinmasi

8. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

8.1. Yonetim

Yildiz Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yiiriitmek
iizere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine
dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur. Baskanlik, 26084 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 hakkinda Yonetmelige uygun olarak igyapisini olusturmakta ve bu esaslar dahilinde
hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Stratejik Planlama Sube Miidiirligii,
Biite ve Performans Sube Miidiirliigii, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii ve Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii olmak tizere 4 alt birimden olusmaktadir.
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Baskanligimizca 5018 sayili Kanun’un amacina uygun olarak belirlenen politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini,
Universitemiz biitcesinin orta vadeli plan ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasini
ve yiritilmesini, tim mali bilgi, yOnetim ve islemlerin zamaninda dogru olarak
yiiriitiilmesini saglamak iizere olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle ilgili yonetim ve
i¢ kontrol faaliyetlerimiz yiiriitiilmektedir.

8.2. li¢ Kontrol

5018 sayili Kanunun 55. maddesinde i¢ kontrol, “Idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasimi, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini
saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmistir.

Bu kapsamda Daire Baskanligimizca Kamu I¢ Kontrol Standartlarmim Universitemizde
uygulanmasmin saglanmasi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan rehber
dogrultusunda “Y1ldiz Teknik Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planr” hazirlanarak
30.06.2009 tarihli 648 sayili Rektor oluru ile yiirlirligii konulmus; bir 6rnegi Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmis bir Ornegi de Baskanligimizin internet sitesinde
yaymlanmistir.

I¢ Kontrol Eylem Planimizin revize edilmesine ihtiyag duyulmus ve 2010 yilinda soz
konusu revize ¢aligmalar: tamamlanmigtir. Revize edilmis eylem planimizin bir 6rnegi Hazine
ve Maliye Bakanligma gonderilmis bir Ornegi de Baskanliimizin internet sitesinde
yayimnlanmistir. Tiim harcama birimlerimiz kendi eylem planlarint olusturmuslardir. 2012
yilinda Universitemiz birimleri i¢in ISO 9001-2015 kalite belgesi alinmistir. Bu kapsamda i¢
kontrol eylem planimizda gergeklestirilmesi Ongoriilen tiim alt birimlerin isleyis bicgimi,
organizasyon semalari, sliregleri, yiiriitiilen faaliyetleri, gorev tanimi, is akis semalar1
tanimlanmigtir. Tiim prosediirler, talimatlar, formlar yazili hale getirilmis ve belgelendirilerek
standartlastirilmistir.

Eylem planimizda 6ngoriilen ve gergeklestirilen eylemlerin YTU Kalite Yonetim Sistemi
ile iligkilendirilerek, eylem planinda ongoriilen eylemlerin gerceklesme durumlarint gosterir
rapor hazirlanarak iist yonetime Aralik ayinda sunulmustur. Ayrica bilgi amacli olarak Hazine
ve Maliye Bakanligina da gonderilmistir.

8.3. On Mali Kontrol

Idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin idarenin
biitcesi, biitce tertibi, kullanilan 6denek tutar1 harcama programi, finansman programi,
merkezi yonetim Biitce Kanununun ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan
kontrolleri kapsamaktadir.



On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusmaktadir. Yasanin
getirdigi en onemli degisiklik olarak esas alinan yonetim sorumlulugu modelinde, harcama
oncesi kontrol; islemleri gerceklestiren kisilerin her islemi bir dnceki islemin kontroliinii de
icerecek sekilde, siire¢ kontrolii olarak yapilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 55- 56- 57 ve 58. maddelerine dayanilarak hazirlanan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar 01.01.2006 tarihinde yaymlanmistir. Baskanhigimiz
tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve iglemleri tiir, tutar ve konu itibariyle
belirleyen 01.07.2007 tarihli ~ “Yildiz Teknik Universitesi On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi” 19.07.2012 tarihinde giincellenmistir. Baskanligimizca On Mali Kontrol Islemleri,
yonerge hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

II. AMAC ve HEDEFLER

1. Idarenin Stratejik Planminda Yer Alan Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Amag 3. Kurumsallikta Mitkemmellesmek ve H 3.1. Yonetim Uygulamalarmi ve Sistemlerini
Stirdiiriilebilirligi Saglamak Gelistirmek
H 3.3. Kurumsal Iletisim ve Tanitim1 Siirekli
Tyilestirmek
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclarn

1.1.  Biitce Giderleri

HARCAMANIN
. " " TOPLAM
TERTIP KBO TOPLAM ODENEK HARCAMA ODENEGE ORANI
%

98.900.9001.7312-0410.0010-02-01.01 4.854.000,00 5.742.000,00 5.741.150,87 99,99
98.900.9001.7312-0410.0010-02-02.01 913.000,00 913.000,00 846.602,02 92,73
98.900.9001.7312-0410.0010-02-03.03.10 20.000,00 20.000,00 8.409,99 42,05
98.900.9001.7312-0410.0010-02-03.03.20 20.000,00 20.000,00 5.879,89 29,40
98.900.9001.7312-0410.0010-02-03.05 59.000,00 59.000,00 0,00 0,00

TOPLAM 5.866.000,00 6.754.000,00 6.602.042,77 97,75

1.2.  Biitce Gelirleri

2023 Yih Biitce Gelirleri

Biit¢ce Teklifi

Gergeklesme
Toplami

Gergeklesme Orani (%)

5.866.000,00

6.754.000,00

115,14

2. Mali Denetim Sonuclan

Universitemiz 2022 yilma iliskin Sayistay Baskanligma sunulan mali rapor ve tablolarinin,
dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmgtir.
2023 yilinda I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan Baskanligimiza yapilan bir (1) adet
I¢ Denetim Raporu hazirlanmis olup, i¢ denetimler sonucunda bir (1) adet diisiik diizeyde

bulgu tespit edilmistir.




IV. PERFORMANS BIiLGIiLERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

1.1 Program, Alt Program, Faaliyet iliskisi

PROGRAM

ALTPROGRAM

FAALIYET

ALT FAALIYET

98- YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

900- UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HiZMETLER

9001- Strateji
Gelistirme ve Mali
Hizmetler

7312- Strateji
Gelistirme ve Mali
Hizmetler

1.2. Faaliyet Bilgileri

Daire Baskanligimiz biinyesinde 2023 yilinda;

Biitcenin Hazirlanmasi,

Ayrintili Finansman Programmin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi,
Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi,

Revize Islemleri,

Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi,

Muhasebe Islemleri,

Biit¢e Kesin Hesabinin Hazirlanmasi,

On Mali Kontrol Islemleri,

Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarilarinin 6n mali kontroli,
Ek Ders Islemleri,

Odenek Aktarma ve Ekleme Islemleri,

Yan Odeme Cetvellerinin 6n mali kontrolii,

Tagmir Kayitlarmnin Tutulmasi,

Mali Istatistiklerin Hazirlanmas,

Kisi Borcu Islemleri,

Kira Gelirlerinin Takibi Islemleri,

Lojman Gelirlerinin Takibi Islemleri,

Avans ve Kredi Islemleri,

Proje Islemleri,

Stratejik Planlama siireglerine iliskin islemlerin ylriitiilmesi faaliyetlerinde
bulunulmustur.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar ve

degerlendirmeler
Performans Program Gostergeleri Planlanan Y1l Sonu
Madde Ad1 Hedef Hesaplanan
Deger
Performans Gostergesi 1.1.1. Arastirma Altyapisi 73 100

Projesi Tamamlanma Orani

Performans Gostergesi 1.2.1. Ar-ge'ye harcanan
- A 16 5,44
biit¢enin toplam biit¢eye orani

ii. Sunulan hizmetlerin yasal sartlara uygunlugu

Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen tiim is ve islemler yasal mevzuatta belirlenen usiil ve
siirelerde yerine getirilmektedir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Stratejik Plan Gostergeleri Madde Adi Planlanan Y1l Sonu
Hedef Hesaplanan
Deger
Ogrencilerin {iniversite genel memnuniyet siralamasi 3 2
Yildiz Teknik Universitesi ve bilesenleri adina 3 3
acilmis sosyal medya hesap sayisi
Biligim altyapisina ayrilan payin yatirim biit¢esine
7 6,75
orani (%)

4. Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlerin Durumu

2023 Yilinda Baskanligimiz tarafindan Diizeltici ve Onleyici Faaliyet agilmamustir.

5. Dis Tedarikgilerin Performansi

Birimimize iliskin dis tedarik¢ilerle ilgili islemler Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig:
altinda merkezi sekilde yiiriitiilmektedir.



V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

1. Ustiinliikler

e Universitenin mali hizmetlerinin {ist ydnetici adma Baskanligimizca
gerceklestirilmest,

o Isbirligine agik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak,

e Bagkanligimiz gorev ve yetkilerinin yasal olarak belirlenmis olmasi,

e (alisanlarin 6zverili, 6grenmeye acik, idealist, dinamik olmasi,

e (alisanlar arasinda isbirligi, is arkadasligi ve sosyal ortamin var olmasi,

e Teknolojik alt yapimin stirekli gelistirilmesi,

e Dinamik bir calisan kitlesi sayesinde siirekli degisen sistemlere kolay adapte
olunmasi,

e Kanunlara ve mevzuata hikim olunmasi.

2. Zayifliklar
e Universite genelinde analiz yapilamamast,
e Yonetim Bilgi Sistemi ve gerekli olan diger bazi yazilimlarm yeterli olmamasi,
e Kullanilan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan
vermemesi,
e Baskanligimiz personel sayisinin yeterli olmamasi,
e Aidiyet duygusunun zayif olmasi,
e Verilerin hizli ve giivenilir sekilde elde edilememesi,
e Hizmet ici egitimlere yeterince zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi,
e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,
e Performansa dayali 6diillendirme sisteminin olmamasi,
e Pandemi sonras1 personelde motivasyon diisiikliigii ve kaygi olusmasi.

3. ¢ ve Dis Faktorlerdeki Degisiklik

Baskanligimiz personeli gerekli tecriibeye sahip ve alaninda uzmandir. Birim
personelimiz ayni zamanda aidiyet duygusuna ve kurumsal hafizaya sahiptir. Faaliyet alani
olarak siirekli degisen mevzuat hiikiimlerinin takibi en giincel sekilde yapilmalidir.
Baskanligimizda bunun takibi yapilir ve faaliyetler bu cercevede yerine getirilir.
Baskanligimizin performansi ve diger paydaslarla memnuniyeti yilda bir kez yapilan
memnuniyet anketi ve yil i¢inde tarafimiza iletilen sozlii veya mail yoluyla yapilan 6neriler
dikkate alinarak her yil gozden gecirilir. Gerekli goriildiigli takdirde bunu iyilestirmeye
yonelik aksiyon almir. Bununla beraber yapilan islerin niteligi geregi is ylkiinii personelin
iizerinde azaltmak adina personel ihtiyacina da gerek duymaktayiz.

Baskanlik olarak birden ¢ok kamu kurumu ile iligski halindeyiz. Bu nedenle diger kamu
kurumlariyla ortak kullanilan tiim teknolojik gelismeleri takip etmekte, ¢evrimigi sistemleri
de etkin bir sekilde kullanmaktayiz. Bu konuda baskanligimizda kullanilan altyapr ve
teknolojik kaynaklarda iyilestirmeye gidilmesi elzemdir.

Sayfa: 23/25



4. Memnuniyet Anketleri, Geri Bildirimlerin Sonuc¢lar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin 2023 Yili Memnuniyet Anket sonucu %89,52
olarak gerceklesmistir. 2023 yili icinde yapilan aksiyonlar sonucu 2022 yilina gore onemli
derecede artis saglanmuistir.

5. Riskler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi’nin “RA-036-YTU Risk Analizi’nde yer alan
Biitgede yetersizliklerin olmasi riski Ekonomik belirsizliklerden dolayr fon kaynaklarmin
azaltilmas1 nedeniyle dis risktir. Bu nedenle diisiik riske sahiptir. Kabullenme seviyesinde
oldugu icin buna iliskin herhangi bir faaliyet yapilmamustir. Kalite Koordinatorligii
tarafindan Risk Analizi ¢aligsmalari yiiriitiilmeye baslanmustir.

6. ic ve Dis Denetim Sonuclar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'nin 2023 yilinda yapilan KYS I¢ Denetimde ve Dis
Denetiminde herhangi major veya mindr bulguya rastlanmamustir.

VI. ONERIi VE TEDBIRLER

e Bagkanligimiz is yiikii dikkate almarak calisanlarinin moral motivasyon agisindan
desteklenmeleri i¢in yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, i organizasyonlar1 ve
yonetim bilimi konusunda seminerlere katilimimin saglanmasz,

e Birimimiz is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,

e Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak
zamaninda birimimize ulastirilmast konusunda daha titiz davranmasinin
saglanmasi,

e Harcama birimlerinden istenen verilerin Veri Yonetim Sistemine belirlenen siireler
icinde tam ve dogru sekilde girislerin yapilmasinin saglanmasi,

e Birimler arasi isbirligi ve bilgilendirmeye gereken 6nemin verilmesi,

e Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve
saglanan bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmas1 ve
raporlanmast,

e Yoneticilerin dogru karar alabilmeleri i¢in is ve islemlerin aninda kaydedilmesi ve
diizgiin bir sekilde smiflandirilip anlamli giivenilir ve en uygun bilgilerin
olusturulmasi, personelin kontrol ve diger sorumluluklarmni yerine getirmesini
saglayacak formatta ve takvime gore belirlenip elde edilmesi, 6nemli bilgileri
yonetimin uygun kademesine iletme araglarina sahip olmasi i¢cin Yonetim Bilgi
Sistemlerinin kurulmasi, stirekliliginin ve giivenirliginin saglanmasi.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine,
iyl mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amacglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigmi, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme
raporlar1 ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Istanbul-/Ocak/2024)

Ayser CETIN
Strateji Gdlistirme Daire Baskani
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