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Yildiz Teknik Universitesi, 100 yili agkin kokli
geemisi, giiglii akademik kadrosu, ulusal ve uluslarar-
ast alanda lider bir arastirma iiniversitesi olma vizyonu
ile kuruldugu giinden bu yana aragtirma ve gelistirme,
egitim ve oOgretim, toplumsal katki gibi dniversite-
lerin temel fayda alanlarinda tilkemizin en nitelik-
li ve seckin koklii kurumlar1 arasinda yer almaktadir.

Tiirkiyenin en bilyitk kamu {niversitelerinden
biri olarak akademik giiclimiiziin odak noktasi, hizmet
ettigimiz toplumun karsilastigi zorluklarin {istesinden
gelmek ve karsisina ¢ikan firsatlar1 degerlendirmek-
tir. Kiiresel gelismeler hangi dogrultuda olursa olsun
Universitemiz, ogrencileri, akademik ve idari persone-
li, mezunlar1 ve profesyonel is diinyasinin da katilimry-
la, giiclii yanlarim1 kullanip iyilestirmeye acik yonler-
ini gelistirerek “uluslararasi diizeyde egitim, Ogretim
ve arastirma miitkemmelligine ulasarak toplumun ihti-
yaglarina ve ulusal rekabet giiciine katkida bulunan bi-
reyler yetistirme” misyonu ile hareket edecektir. Univer-
sitemiz bu misyon i¢in akademik miilkemmeliyet ve
yenilik¢ilik temel degerlerinden 6diin vermeyecektir.

Yildiz Teknik Universitesi, 2021-2025 Stratejik Plani, Universitemizin “Insan odakl, bilimsel, te-
knolojik ve sosyal boyutuyla kiiresel ol¢ekte lider bir {iniversite olmak” vizyonu kapsaminda, egitim ve
aragtirmadaki mitkemmelligini ve liderligini siirdiirmek yolundaki amag, hedef ve stratejilerine ulagsmak
icin Universitemize rehberlik edecektir. Ozenli ve 6zverili caligmalari, iyilestirmeye yonelik onerileri, ¢oziim
odakl1 ve yenilikgi fikirleri ile stratejik plan hazirlama siirecindeki katkilarindan dolay: idari ve akademik
personelimize, 6grencilerimize, mezunlarimiza ve tiim paydaglarimiza en derin tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Tamer YILMAZ
Rektor
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1.GIRIS

Bilgi teknolojileri tabanl ekonomilere ulasmanin uluslararasi rekabette oldugu kadar ulu-
sal diizeydeki rekabette de énem kazandig1 giiniimiiz “DIJiITAL CAGI”nda diinya hizla degisme-
ktedir. Bu baglamda bilgi tabanli ekonomilere erismede en biiyiik rol sahibi yeni nesil iiniversite,
degisime en hizli bicimde ayak uyduran, arastirmaci, diinyadaki yeniliklere ve 6nceliklere hakim,
girisimci, tiretken, kamu-sanayi isbirligine agik, PROAKTIF iiniversite olarak tanimlanabilir.
“ARASTIRMA” artik laboratuvardan ¢ikarak sanayi-kamu ekseninde 6ncelikli ve kritik alanlar
cercevesinde taleplere gore yeniden sekillenmektedir. Universitede iiretilen ve rekabet giiciinde
onemli pay sahibi olan “BILGI”, teknoloji gelistirme bélgelerinde, kulugka merkezlerinde “is
modellerine” kamunun ve sanayinin ihtiyaci dogrultusunda ticarileserek “lirtine” doniismektedir.

Dijital teknolojiler ve doniisiim, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de milyonlarla ifade
edilen sayida is kolunun kaybolmasina neden oldugu gibi daha da fazla sayida yeni is artis1 potan-
siyelini de beraberinde getirmektedir. Bu baglamda otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerle
birlikte siirdiirtilebilir biiylimeyi saglamak ve iilkenin rekabet giiciine fayda saglamak i¢in bu hizli
doniisiim dalgasini yakalamak tiniversiteler i¢in son derece 6nemlidir. Zira dijital teknolojilerin
benimsenmesi hem uygulamada hem de AR-GE anlaminda ekonomik biiyiimenin en 6nemli
faktorii olarak kabul edilmektedir.

Bu alanlarda koklii geleneklere sahip, cagi yakalayacak yeni nesil “PROAKTIF” iiniversi-
telerden biri olarak Yildiz Teknik Universitesinde,

« Dijital ¢cagin ve doniisiimiin getirdigi faydalardan yararlanilmasi ve zorluklarin tistesinden
gelinmesi,

« Teknoloji gelistirme bolgelerinin bilgiyi ticarilesebilir iiriine doniistiirebilme etkinliginin
giiclii teknoloji, transfer ofisi ve girisimci hizlandirma mekanizmalariyla artirilmasi,

« Yeni egitim modeli giincellemeleriyle, tiniversite sanayi isbirliginin ve dijital cagda gerek-
sinim olan yetkinliklerle ilgili egitimlerin miifredata eklenmesi, bunlara bagli yeni programlarin
gelistirilmesi,

« Proje bazli egitim, egitimin sektorle birlikte yapilmasi, is basinda yetkinliklerin kazandiril-
mas1 (Cooperative education) - COOP modeli sistemine gecilmesi; lisans ve lisansiistii egitimde
endiistri ile isbirligi modelinin yayginlastirilmass,

« Dijital cagda siirekli yeni yetkinliklere sahip olunmasi gereksiniminden yola ¢ikarak
“0grenmeyi 6grenme” ve yagam boyu 6grenme becerisinin kazandirilmasi, verilmesi,

« Ogrencilerin programlama, problem ¢6zme ve en 6nemlisi yaraticilik gibi gelecegin
onemli yetkinliklerine ve niteliklerine odaklanmalar1 ve bu anlamda yeni egitim modelleriyle bu
yetkinlikler dogrultusunda tesvik edilerek egitilmeleri vazgecilmez zorunluluklardan sadece bir

kismi olarak gozitkmektedir.
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Ulkemizin kalkinma vizyonu, On Birinci Kalkinma Planr'nda (2019-2023) “Daha faz-
la deger tireten, daha adil paylasan, daha giiclilX ve miirefteh Tiirkiye” olarak belirlenmis ve bu
vizyona bagli hedefler, “Istikrarl ve gii¢lii ekonomi; rekabetgi iiretim ve verimlilik; nitelikli insan
gliclii toplum; yasanabilir sehirler siirdiiriilebilir cevre; hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi
yonetisim” olarak siralanmaktadir. Universitelerin bu hedefler dogrultusunda iizerlerine diisen
rolii ve sorumlulugu “arastirma ve gelistirme, egitim ve toplumsal sorumluluk faaliyetleri” ile
yerine getirmesi 6nem arz etmektedir.

Bu ¢ercevede, kalkinma planlarinda belirlenen 6ncelikli sektorlerde, giiclii bir AR-GE
ve yenilik yaklasimi benimsenerek, yasadigimiz dijital ¢agin tetikleyicisi olan kritik teknolojiler
odaginda iilke ve diinya gereksinimlerine ve her alanda rekabet gilictimiizii artiracak aragtirma
gelistirme faaliyetleri ve egitim programlarinin gerceklesmesi saglanacaktir. Arastirma ve gelistir-
menin, “Uriin odakli olarak” teknoloji transferi mekanizmalar1 sayesinde tiniversite ile bulusan
sanayi araciligiyla tasarim, yatirim, iiretim, pazarlama ve ihracat siireglerinin tamamuini igere-
cek sekilde gerceklesmesi desteklenecek ve tegvik edilecektir. Universite biinyesinde, “Oncelikli
sektorler” ve “kritik teknolojiler” gozetilerek kurulacak arastirma altyapilarinin ve mitkemmeliyet
merkezlerinin bir kisminin 6550 Sayili Kanun kapsamina alinmasi saglanacaktir. Universitenin
laboratuvar altyapisinin “kritik teknolojilere” yonelik AR-GE ¢aligmalarinin ihtiyaglarina gore
gelistirilmesi saglanacaktir. Egitim modelleri, giiniimiiz gereksinimleri gozetilerek sanayi isbirligi
odakli olarak iyilestirilecek ve gelistirilecektir. Yildiz Teknik Universitesi, toplumun da ¢aga ayak
uydurma anlaminda gereksinim duydugu “yasam boyu 6grenme” ve “girisimcilik” gibi ihti-
yaglarini belirleyerek, derinligini toplumun siirekli gelismesi ve iyilesmesi i¢in degerlendirecektir.

Yildiz Teknik Universitesini ulusal alanda éncii, uluslararasi alanda iist siralarda yer alan,
tilkenin kalkinmasina ve milli hamlesine katki saglayarak diinyadaki problemlerin ¢6ziimiinde
rol oynayan yenilik¢i ve proaktif, yeni nesil dijital caga uygun donanim ve yetkinliklere sahip bir
tiniversite haline dontistirmek esas hedefimiz olacaktir.

Universitemiz; uluslararasilasma ve yiiksek akademik iiretkenlik, yenilik¢i, ulagilabilir ve
6zgiin bilginin tiretimi ve etkin kullanimyi, 6zgiir, sorgulayic ve etik arastirma kiiltiiri, seffaf, he-
sap verebilir uygulama ve politikalara sahiplik, farklilig1 ve cesitliligi destekleyen kurum kiiltiirt
ve insana, toplum ve ¢evreye duyarli olma temel degerleri ¢ercevesinde asagidaki hedefleri belir-
lemistir:

« Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda iilke kalkinmasina ve milli teknoloji ham-
lesinin gergeklestirilmesine, nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi ve AR-GE faaliyetleriyle hizmet
etmek,

o Yiiksekogretim Kurulumuzun “Yeni YOK” vizyonuyla, kalkinma planinda yer alan politi-
kalara ve tedbirlere azami katki saglamak,

o Akademik programlarimizin (lisans, yiiksek lisans ve doktora) cesitliligini, belirlenen
milli 6ncelikli sektorlerde artirmak; egitim miifredatini kritik teknolojiler ile gelistirmek,
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« Oncelikli sektorlerde kritik teknolojileri kullanan AR-GE faaliyetlerini desteklemek,

« Universitemizin temel bilimlerdeki nitelikli arastirmaci potansiyelinin uygulamali bilim-
lerdeki AR-GE projelerine katkisini artirmak,

« Nitelikli uluslararas: 6grenciler icin cazibe merkezi olmak ve katma degeri yiiksek uluslar-
arasi projeler ile Universitemizin uluslararasilasma diizeyini artirmak,

« YOK 100/2000 ve TUBITAK 2244 gibi doktora burs programlarindan faydalanan 6grenci
say1sini artirmak,

« Ulkemizin 6ncelikleri dogrultusunda yetkin aragtirma altyapisi olarak 6550 Sayili Kanun
kapsaminda faaliyet gosteren mitkemmeliyet merkezleri kurmak,

o Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim siireglerinde hizla degisen dijital diinyay:1 anlamalk,
gelismeleri takip etmek ve bu degisimlere ayak uydurmak i¢in gereken tedbirleri almak,

« Heyecan verici yeni arastirma ve kesif alanlarini takip etmek ve takip ettigimiz her alan-
larda mitkemmellik elde etmek,

« Ustiin akademik bagariya sahip, gelecek vaat eden, rekabetci, analitik ve yonetsel yetkin-
liklere sahip 6grenci kitlesine hitap etmek, onlar1 egitmek, uzmanlastirmak siirekli degisen ve
gelisen kiiresel diinyaya hazirlamak ve mezun etmek,

o Alaninda uzman bilim insanlarini istihdam etme yetenegimizi giiclendirmek; akademik
kadronun gelisimi i¢in gerekli kaynaklar1 ve destekleri saglamak,

« Kampiis alanlarimizin dogal ve tarihi yapisini korumak, kiiltiirel gesitliligi desteklemek,
akilli ve stirdiiriilebilir bir bitylime modeli benimsemek,

« Yasadigimiz sehrin karakterini ve yasanabilirligini korumak; ekonomik ve kiiltiirel siner-
jisini artirmak, toplumsal sorunlara ¢6ziim gelistirmek ve sosyal fikirleri hayata gecirmek,

« Universitemizin egitim, aragtirma gelistirmeye ayrilan kaynaklarini ve destek yapilarini
artirmak, mitkemmeliyetgilik ilkesi dogrultusunda etkin kullanimini saglamak ve kiiresel diizeyde
lider arastirma {iniversitesi olmak,

« Sanayi ile is birligi icerisinde egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde 6ncii olmak;
yeni igbirligi modelleri olusturmak; toplumsal fayda saglamak,

o Akademik ve idari birimler arasinda tutarlilik, esitlik, isbirligi ve katilim1 saglamak.
Temel Ilkeler

Universitemizin egitim-6gretimde ve aragtirmada “lider tiniversite” hedefine yonelik
olarak hazirlanan bu stratejik plan, Universitemizin ulusal ve uluslararasi arenadaki roliinii yerine
getirmek ve daha da gelistirilmesi gereken baz1 yeni fikirleri hayata gegirmek igin bir ¢erceve sun-
maktadir. Bu kapsamda, Universitemizin stratejik plan ii¢ temel ilkeyi vurgulamaktadir:

1. Egitim-6gretimde ve aragtirmada 6ncii iniversite olmak,

2. Degisim ve yenilige acik, farklilik ve ¢esitliligi benimseyen arastirma kiiltiirtinii
stirdiirmek,

3. Sanayi is birligi ile Dijital Cag’in dayandig: kritik teknolojilere hakimiyet ve yenilikgi

¢oziimler i¢in dijital diinyanin yeterliklerine sahip olmak.
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Egitim- Ogretimde ve Arastirmada Oncii Universite

Yildiz Teknik Universitesi, ulusal 6lcekte iist siralarda yer alan ¢ok sayida lisans ve
lisansiistli programa sahiptir. Ayrica son yillarda, uluslararasi derecelendirme kuruluslar:
tarafindan da Tiirkiyede ¢ok az sayida tiniversitenin kendine yer edinebildigi, diinyadaki hatir1
sayilir iiniversiteler arasinda konumlandirilmaktadir. Universitemizin bu basarisini siirdiire-
bilmesi ve yeni bagarilara imza atabilmesi, siirekli, sistemli ve stratejik ¢abalar gerektirmekte-
dir. Universitemiz akademik kadrolar1 i¢in atanma ve yiikseltilme 6l¢iitleri periyodik olarak
gozden gecirilmekte; bilimsel tiretkenligi gelistirmek ve tesvik etmek icin iyilestirme ¢aligmalar:
yuritiilmektedir. Alanlarinda uzman, toplumsal bilince ve etik anlayisa sahip, ¢ok yonlii liderler
yetistirmeyi hedefleyen lisans egitimimiz ve profesyonel alan uzmanligi, mesleki gelisim, arastir-
ma becerileri ve faaliyetlerine derinlemesine odaklanan lisansiistii egitimimizin ulusal rekabet
diizeyini korumak, gelistirmek ve uluslararasi diizeylere tasimak, akademik miikemmeliyetgilik
ilkemiz altindaki diger hedeflerimizdir. Program miifredatlarini, problem ¢6zme, isbirligi, arastir-
ma, sorgulama ve elestirel diisiinmeye dayali olarak gelistirerek ve ders sayisini ¢esitlendirerek
lisans ve lisansiistii 6grencilerimize daha zengin 6grenim imkanlar1 sunmak; hem lisans hem de
lisansiistli diizeydeki 6grencileri tiniversitemizde yiiriitiilmekte olan arastirma faaliyetlerine dahil

etmek onceliklerimiz arasindadir.

Degisim ve Yenilige Acik, Farklilik ve Cesitliligi Benimseyen Arastirma Kiiltiirii

Yildiz Teknik Universitesinin yenilikgi arastirma kiiltiirii, tiim akademik birimlerde, lisans
ve lisansiistii diizeyde farklilik ve cesitliligi tesvik etmekte; ulusal, uluslararasi ve disiplinlerar-
as1 alanlarda 6grencilerinin ve akademik personelinin bilimsel gelisimlerini desteklemektedir.
Akademik kadrosunun nicelik ve niteligini artirmak, Universitemizin éncelikli hedefleri arasinda
yer almaktadir. Alaninda uzman, nitelikli, bilimsel tiretkenlige sahip yeni akademik personel isti-
hdaminin yani sira, mevcut akademik personelin niteliklerini ve mesleki becerilerini gelistirme-
leri gesitli kurum ici etkinliklerle desteklenmekte; personelimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilara katilmalari, proje vb. faaliyetleri yiiriitmeleri tesvik edilmektedir. Ozellikle lisansiistii
programlarin sayisy, gesitliligi ve disiplinlerarasi dogasi, tiniversitemizin gesitlilik ve yenilikgilik-

ten beslenen giiglii yanlaridir.

Sanayi Isbirligi, Kritik Teknolojilere Hakimiyet, Dijital Diinya Yeterlikleri

Yildiz Teknik Universitesi, giiclii akademik ve aragtirma altyapisinin yani sira, sanayi ile is
birligi alaninda da Tiirkiye'nin 6nde gelen iiniversiteleri arasindadir. Tiirkiye'nin en biiyiik Te-
knopark’larindan biri olan Yildiz Teknopark ve Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri
ile akademik birimlerde iiretilen teorik bilginin uygulamaya doniistiiriilmesi ve ticarilestirilmes-

ine olanak saglanmaktadir. Universitemiz, koklii akademik 6grenmeyi sinif ortaminin otesine
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Otesine tagiyarak sanayi-iiniversite is birligi projelerini tesvik etmekte, girisimcilik atélyeleri,
kulucka programlari, sanayi gezileri gibi faaliyetleri desteklemektedir. Lisans ve yiiksek lisans
ogrencilerinin sinif dis1 uygulamalarla sanayi ve topluma katiliminin artirilmasi, 6grencilerim-
izin isbirlik¢i, problem ¢oziicii ve girisimci liderler haline gelmesine yardimci olmaktadir. Ay-
rica Universitemiz, akademik birimler arasi iletisim ve igbirligini destekleyerek disiplinlerarasi
caligmalari tesvik etmektedir. Dijital doniisimii bir firsat olarak degerlendiren ve bunun i¢gin
altyapi caligmalarini uzun yillar dnce baslatan tiniversitemiz, giiglii bir uzaktan egitim altyapisina
sahip olup; akilli kampiis ve dijital yetkinliklerini en iist diizeye ¢ikarmayi hedefleyen ¢alisma-

larini stirdiirmektedir.

A. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla degistigi, cevresel belirsizlik ve ¢alkantinin yasandigi
glinlimiiz diinyasinda, katilimci ve seffaf yonetim, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ve
performansa bagli degerlendirmeler {iniversiteler icin de zorunluluk héline gelmistir. Bu baglam-
da tiniversiteler yasal zorunluluk olmasinin yani sira kurumsal hedeflerini de goriiniir kilmak ve
basariy1 saglamak igin stratejik planlarini titizlikle hazirlamaktadir.

Universiteler 6grencilerin degisen demografik dzellikleri, iiniversiteler arasindaki rek-
abetin gii¢lii olmasi, iiniversite ve yakin gevre iliskisinin sosyo-ekonomik katkilar1 nedeniyle
kendilerini zamanla yenileyebilecekleri, kendi giiclii ve zayif yonlerini degerlendirebilecekleri,
hedeflerini net gekilde gorebilecekleri stratejik planlara 6nem vermektedir. Universitelerin yapmig
olduklar: stratejik planlar, 6ncelikli olarak belirlenmis vizyonun tiim iiyeler tarafindan benim-
senmesini, belirlenen stratejiler dogrultusunda akademik ve idari ¢alisanlarin yaratici bir sekilde
tesvik edilmesini saglamaktadir. Bu sayede tiniversiteyi olusturan tiim akademik ve idari personel
birlikte gorev ve sorumluluklarinin bilincinde stratejik plani daha kolay bir sekilde sahiplenecek
ve tiim personelin tiniversiteye kars: aidiyet ve baglilik duygular: gelisecektir.

Universitelerde ozellikle son yillarda tizerinde durulan iiniversite-sanayi-kamu ve toplum
dortlii sarmalinin etkilesim ve is birliginin artmasi, bu paydaslarla biitiinsel bir sekilde hareket
etme gerekliligini vurgulamaktadir. Bu baglamda, iiniversiteler tarafindan ortaya konulan strate-
jik plan tiniversitenin i¢ ve dis ¢evresinin birbirleriyle uyumlu bir sekilde hareket etmesini kolay-
lagtirmaktadir. Universiteler yapmis olduklar: stratejik plan ile onceliklerinin farkinda olarak

paydaslariyla is birliklerini kendilerinin ve toplumun ihtiyaglarina gore diizenleyecektir.
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B. Stratejik Planin Amaci ve Kapsami

Yildiz Teknik Universitesinin stratejik plan hazirlamasindaki amag, belirlenen vizyon
cergevesinde en iistiinden en alt halkasindaki zincirindeki aktorlere kadar motive olmus bir ku-
rum yaratmaktir. Vizyonumuza ulastiracak stratejik amaglarin, bu amaglara ulastiracak hedeflerin
ve hedefleri gerceklestirmek i¢in kullanilacak stratejilerin zincirdeki tiim paydaslar tarafindan
benimsenip ayni istek, arzu ve sevkle gerceklestirilmesini saglamak iiniversitemizin basarisini
kuskusuz artiracaktir. Asagida iiniversitemizin 2021-2025 yili stratejik planinin kapsamina iliskin

bir 6zeti yer almaktadur.

C. Bir Bakista Stratejik Plan

Uluslararasi duizeyde egitim, 6gretim ve arastirma
“ mukemmelligine ulasarak toplumun ihtiyaglarina ve

ulusal rekabet glicline katkida bulunan bireyler

yetistirmek, yenilikci fikirleri ve uygulamalari hayata

M ISYON gecirmektir.
! 9

insan odakl, bilimsel, teknolojik ve sosyal boyutuyla
kiiresel olcekte lider bir tiniversite olmak.

o Ozgiir, acik ve sorgulayici aragtirma kiiltiirii

« Milli degerlere ve hedeflere katki

« Isbirlikli, paylasimci, biitiinliik¢ii bir iiniversite ruhu
« Degisime ve yenilige agiklik

« Stirekli 6grenmeye odaklilik

« Stratejik diisiinme ve davranma

« Insana, topluma ve gevreye farkindalik

« Sosyal sorumluluk ve etik degerlere baglilik

« Ehliyet ve liyakat
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Amag 1.
Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite
Olmak

Hedef 1.1. Inovasyon Amagli Bilimsel Calismalari
Artirmak

Hedef 1.2. AR-GE Calismalarinin Ticari Degere
Doniistiirmek

Hedef 1.3. Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirilmasina
ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere
Arastirma Altyapilarini Kurmak ve Kapasitelerini
Giiglendirmek

Amacg 2.
Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde
Oncii Universite Olmak

Hedef 2.1. Lisans ve Lisansiistii Ogretimde Tercih
Edilen Universite Olmak

Hedef 2.2. Yenilik¢i Egitim Modelleri, Bilgi ve Kiiltiir
Kaynaklar1 Gelistirmek ve Erisimini Kolaylagtirmak

Hedef 2.3. Uluslararas1 Egitim Standartlarinda
Egitim-Ogretim Vermek

Hedef 2.4. Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten
ve Aktaran Akademisyenlerin Yetistirmek

Hedef 2.5. Ogrenci Yasamini Iyilestirmek

Amacg 3.
Kurumsallikta Mitkemmellesmek ve
Stirdiiriilebilirligini Saglamak

Hedef 3.1. Yonetim Uygulamalarini ve Sistemlerini
Gelistirmek

Hedef 3.2. Bilisim Altyapisini Tasarlamak ve Stirekli
Tyilestirmek

Amacg 4.
Toplumun Yagam Kalitesinin Yiikseltilmesine
Yonelik Calismalara Onciilitk Etmek

Hedef 4.1. Toplumun Temel Sorunlarini Tespit Ederek
Bu Sorunlara Coziimler Uretmek

Hedef 4.2. Paydaglarimizin Universite Faaliyetlerine
Katilim ve Katkilarinin Siirekliligini Saglamak
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D. Temel Performans Gostergeleri

AR-GE'ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye orani (%) 15 1%
Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma orani 65 100
Ulusal/Uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen AR-GE 235 815
projesi sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayist 1.250 1.830
Ogretim elemani basina diisen ulusal/uluslararasi ar-ge proje 0,16 0,23
say1sl

Lisansiistli 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant (%) 22 32
Kiitiiphanede 6grenci bagina diigen basili ve elektronik kaynak 95 138
say1sl

Ogrencilerin egitim-6gretim hizmetlerinden memnuniyet orani 85,3 90
(%)

Ogrenci basina diisen kapali alan (m?) 9,3 10,4
Ogretim iiyesi bagina diigen 6grenci sayisi 32,1 28,9
YOK 100/2000 Doktora bursundan yararlanan égrenci sayisi 166 243
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 546 800
Uluslararas1 kuruluslarla ortak uygulanan egitim programai sayisi 5 9
Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 2.258 afii= s
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 31.000 33.000
Ogrenci basina diigen sosyal donat1 alani (m?) 148 2.3
Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi 8 16
Idari birimler tarafindan sunulan hizmetlerden memnuniyet 81 85
orani (%)

Universitenin sahip oldugu yazilim say1st 46 53
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 84 167
Dis paydaslarla diizenlenen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlik 150 200
saylsl
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planin Sahiplenmesi

Yildiz Teknik Universitesi 2021-2025 Donemi Stratejik Plani “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlama Kilavuzu” nun {igiincii siiriimii ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberindeki
stratejik plan sablonuna gore hazirlanmistir. Arastirma Planlama Rektor Yardimciliginin
27.01.2017 tarih ve E.1701270388 say1l1 yazis1 ile Stratejik Plan Komisyonu gorevlendirilmistir.
28.06.2018 tarihli Senato Karari ile de YTU Strateji Geligtirme Kurulu olusturulmustur. Rektor
ve ilgili Rektor Yardimciliginin destegiyle Stratejik Plan Komisyonu ve YTU Strateji Geligtirme
Kurulu titizlikle calismalarini gergeklestirmistir. Planin tiim kurum tarafindan benimsenmes-
ine yonelik olarak plan ¢aligmalarinin 6ncesinde tiim akademik ve idari personelleri kapsayan
“Stratejik Plan Bilin¢lendirme Seminerleri” diizenlenmistir. Bu seminerlerde stratejik planin
tanimi, 6nemi ve kapsami hakkinda genel bilgi verilerek iiniversitemiz igin gerekliligi vurgul-
anmigtir. Ayni zamanda stratejik plan hazirlama siireci hakkinda bilgi verilerek siire¢ igerisinde
paydaslarin tam katilim géstermeleri vurgulanmistir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde kurumun tiim tiyeleri siirece istek ve arzu ile katilarak
goriismelerde dogru ve gercek bilgileri paylasmis ve gerekli bilgilerin edinilmesinde de kolayliklar
saglamistir. Ayrica tiim siire¢ boyunca iist yonetimin destegi ve katilimi devam etmis, her bir
adimda beyin firtinasi yapilarak ortak kararlar alinmasina 6zen gosterilmistir.

Siire¢ sonunda plan ile ilgili akademik ve idari birimlerin stratejik plan sorumlularina
planin icerigi hakkinda bilgilendirmeler yapilacak, boylelikle kendi kontrol alanlarinda plana tiim

calisanlarin motive olmus sekilde katilim gostermeleri saglanacaktir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

28.06.2018 tarihli Senato Karari ile de YTU Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmugtur.
Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorevi stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylam-
ak, siirecin ana agamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama
stirecine aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglamaktir. Bunun
yaninda, alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar ile taslak amaglar1 ve hedef kart-
larin1 degerlendirerek nihai hale getirmektir. YTU Strateji Gelistirme Kurulu Ek Tablo 1de
gosterilmektedir.

Aragtirma Planlama Rektor Yardimciliginin 27.01.2017 tarih ve E.1701270388 say1l1 yazisi
ile Stratejik Plan Komisyonu gorevlendirilmistir. Stratejik Plan Komisyonunun gérevi hazirlik
programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak

yuriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu'nun uygun
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goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasidir. Ekip baskani; ekibin
olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmast, ekip tiyelerin-
in motivasyonu ile ekip ve {ist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik Plan Komisyonu Ek Tablo 2'de yer almaktadir.

C. Hazirlik Programi

Stratejik plan ¢aligmasinin amaci; Yildiz Teknik Universitesinin misyonu ve vizyonu ile
giiclii ve gelistirmeye agik yonlerini belirlemek ve tiim dis ¢evre aktorlerinin (politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, gevresel ve yasal faktorler) etkileri dikkate alinarak; olusabilecek risklerin, fir-
satlarin ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve bu dogrultuda iiniversitemizin faaliyetlerine
yon verecek bir stratejik planin hazirlanmasidir. Bu dogrultuda;

v PESTLE analizi gerceklestirilmis,

v GZFT analizi yapilmus,

v Stratejik amaglar ve bu amaglara yonelik hedefler belirlenmis,

v Hedeflere ulagsmak i¢in uygulanmas: gereken stratejiler ortaya konmus ve

v/ Yillara gore performans gostergeleri olusturulmustur
Siirece iligkin agamalar, Tablo 1. YTU 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Asamalar1 tablo-

sunda yer almaktadir.

Tablo 1. YTU 2021-2025 Donemi Stratejik Plan Hazirlik Asamalar1
Boidiar L s TAMAMLANACAGI SORUMLU
3 TARIH BIRIMLER/ KiSILER
« STRATEJIK PLAN CALISMA- oIy 3
LARININ BASLATILDIGININ UST YARREES
DUYURULMASI
« YTU STRATEJiK PLANLAMA . MY .
EKIPLERININ CALISMAYA UST YONETICI/EKIP
BASLAMASI LIDERLERI
1. HAZIRLIK VEKU-  [""crprpmie bra N HAZIR. ARALIK
RUMSAL TEMELLERIN iy = 2019
i sl LAYACAK BIRIM VE BIRIM
A Afd 8 SORUMLULARININ BELIRLEN-
3 MESI (ALT KOMISYONLARININ
KURULMASI)
STRATEJiK PLAN
STRATEJIK PLAN HAZIRLAYA- HAZIRLAYACAK TUM
CAK TUM AKADEMIK VE IDARI BiRiIMLER
BIRIMLERDEN BIRIM KOMISYON
BASKAN VE UYELERININ TESPIT
EDILEREK REKTORLUGE BILDIRIL-
MESI ISTENMESI
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ASAMALAR

FAALIYETLER

TAMAMLANACAGI
TARIH

SORUMLU
BIRIMLER/ KISILER

1. HAZIRLIK VE KU-
RUMSAL TEMELLERIN
OLUSTURULMASI
ASAMASI

FAKULTE / ENSTITU /
YUKSEKOKUL

~ HER BIR FAKULTE, ENSTITU
VE YUKSEKOKULDA EN AZ

3 UYEDEN KURULU STRATE-
JIK PLANLAMA KOMISYON-
LARI OLUSTURULACAK.
(IDARI BIRIM: DEKANLIK/
MUDURLUK)

v HER BIR BOLUM/ENSTITU/
ANABILIM DALI/YUKSEKOKUL
PROGRAM DUZEYINDE EN AZ
3 UYEDEN KURULU STRATE-
JIK PLANLAMA KOMISYONU
OLUSTURULACAK

MESLEK YUKSEKOKULU

v MESLEK YUKSEKOKULUN-
DA EN AZ 3 UYEDEN KURULU
STRATEJIK PLANLAMA KOMi-
SYONLARI OLUSTURULACAK
+ PROGRAM DUZEYINDE
(TEKNIK PROGRAMLAR/
SOSYAL PROGRAMLAR
OLMAK UZERE) EN AZ UC
UYEDEN KURULU STRATE-
JIK PLANLAMA KOMISYONU
OLUSTURULACAK

REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER

REKTORLUK IDARI BIRIMLER
v IDARI BIRIMLERIN HER
BIRINDE EN AZ 3 UYEDEN
KURULU STRATEJIK PLANLAMA
KOMISYONU OLUSTURULACAK

GENEL SEKRETERLIK
HUKUK MUSAVIRLIGI

REKTORLUK BIRIMLERI
BILIMSEL ARASTIRMA PRO-
JELERI KOORD. REKTORLUGE

BAGLI MERKEZLEDAIRE

OCAK
2020

BiRIMLERE AIT
HARCAMA
YETKILILERI

BASKANLIKLARI
IDARI VE MALI ISLER DAT. BSK.
PERSONEL DAT. BSK.

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAL BSK.
STRATEJI GELISTIRME DAI. BSK.
DONER SERMAYE ISLETMESI MDR.
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAT. .BSK.
KUTUPHANE VE DOK. DALBSK.
BILGI ISLEM DAI. BSK.
OGRENCI ISL. DA .BSK.

OCAK
2020

BiRIMLERE AiT
HARCAMA
YETKILiLERi

STRATEJIK PLAN BIiRIM
SORUMLULARININ ILGILI
UZMANLAR TARAFINDAN
EGITILMESI ICIN SEMINER
DUZENLENMESI

OCAK
2020

STRATEJiK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi
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TAMAMLANACAGI SORUMLU

ASAMALAR FAALIYETLER TARIH BIRIMLER/ KiSILER

v DURUM ANALIZI (Yasal
Yiikiimliilikler ve Mevzuat Anali-
zi, Paydas Analizi, I¢ ve Dis Cevre 1 B, .
Analizi ve SWOT Analizi) UST YONETICI i
v YTU MISYON - VIZYON SUBAT STRATEJIK PLAN
DEGERLERININ REVIZE 2020 HAZIRLAMA EKIBI
EDILMESI

v/ YTU ANA STRATEJILERININ
BELIRLENMESI

v YAPILAN TUM KURUMSAL
ANALIZ CALISMALARININ
BIRIMLERE DUYURULMASI

v WEB'DE YAYINLANMASI

/ BIRIMLERE ANA STRATEJiL-
ERE UYGUN AMAC-
HEDEF-PROJE HAZIRLAMA
FORMLARININ GONDERILMESI
v TUM AKADEMIK VE IDARI
BIRIMLERCE STRATEJiK
PLANLARIN HAZIRLANMASI

BILIM/ANABILIM DALI/
PROGRAM DUZEYINDE
HAZIRLANAN STRATEJIK
PLANLAR BIiR ARAYA GETIR- SUBAT STRATEJiK PLAN
ILEREK BiRiM DUZEYINDE 2020 HAZIRLAMA EKiBi
II - KURUMSAL (FAKULTE/ENSTITU/YUKSEKOKUL/
ANALIZ ASAMASI MESLEK YUKSEKOKULU)
STRATEJiK PLANLAR
OLUSTURULACAKTIR

~ BIRIMLERCE HAZIRLANAN
FORMLARIN BOLUM-ENSTITU
ANA BILIM DALI -

PROGRAM BAZINDA FAKULTE
ENSTITU-YUKSEKOKUL Y.K.
KARARI iLE UST YONETIME
GONDERILMESI (WEB ORTAMINDA
GONDERILMESI)

v/ BIRIM STRATEJIK PLAN
TASLAKLARININ UST YONE-
TIM VE STRATEJIK PLAN KOM-
ISYONUNA SUNULMASI

v BIRIMLERDEN ALINAN
FORMLARIN INCELENMESI,
DEGERLENDIRILMESI

BIRIMLERCE HAZIRLANAN ;
VE REKTORLUGE SUNULAN SUBAT STRATEJIK PLAN
STRATEJiK PLAN TASLAKLAR- 2020 B ZIRTANA G
ININ DEGERLENDIRILMESI, BIRIMLER
DURUM ANALIZININ YAPIL-
MASI VE GEREKLI GORULMESI
HALINDE BIRIM STRATEJiK
PLANLARINDA DUZELTME
YAPILMASI iSTENECEK.

/ BIRIM STRATEJIiK PLAN
TASLAKLARININ WEB SAY-
FASINDA YAYIMLANMASI
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ASAMALAR

FAALIYETLER

TAMAMLANACAGI
TARIH

SORUMLU
BIRIMLER/ KISILER

II - KURUMSAL
ANALIZ ASAMASI

v ORTAK AKIL ARAMA
KONFERANSI

YTU'NUN GELECEK TASA-
RIMI VE DEGISIMI ICIN
PAYDASLARIN BILGI VE
TECRUBELERINDEN YARA-
RLANARAK ORTAK AKIL
ORTAYA GIKARTILMASI VE BU
AMACLA ARAMA KONFERAN-
SI YONTEMIYLE BIR CALISTAY
GERCEKLESTIRILMEST.

SUBAT
2020

UST YONETIM,
AKADEMIK VE IDARI
BiRIMLER

III- KURUMSAL
PLAN ASAMASI

« UNIVERSITE STRATEJIK
PLAN TASLAGININ
HAZIRLANMASI
BIRIMLERDEN GELEN
VERILER CERCEVESINDE
UNIVERSITE STRATEJIK
PLANININ HAZIRLANMASI
 WEB'DE YAYIMLANARAK
GORUS VE ELESTIRILERE
ACILMASI

~ UNIVERSITE STRATEJIK
PLANININ YAZILMASI

v WEB'DE SUNULMASI

~ UNIVERSITE STRATEJIK
PLANININ ONAYA SUNULMASI
UNIVERSITE STRATEJIK
PLANININ SENATO/YONETIM
KURULU ONAYINA
SUNULMASI

MART-NiSAN
2020

UST YONETIM

YTU YONETIM

+ DEGERLENDIRME
SENATO/YONETIM KURULU
ONAYINI MUTEAKIP UNIVER-
SITE STRATEJIK PLANININ
KURUMDA RESMEN UYGU-
LAMAYA KONULMASI iLE
ILGILI ILANLARIN YAPILMASI
VE CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKAN-
LIGININ DEGERLENDIRMESINE
SUNULMASI

~ UNIVERSITE STRATEJIK
PLANINA SON SEKLININ
VERILMESI
CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKAN-
LIGINDAN GELEN DEGER-
LENDIiRME RAPORU DIiK-
KATE ALINARAK STRATEJIK
PLANA SON SEKLI VERILEREK,
SUNULMAYA HAZIR HALE
GETIRILMESI

MART-NISAN
2020

UST YONETIM
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TAMAMLANACAGI SORUMLU

ASAMALAR FAALIYETLER TARIH BIRIMLER/ KiSILER

v REKTOR ONAYINI
MUTEAKIP PERFORMANS
PROGRAMI VE BUTGE HAZIR-
LIKLARINDA ESAS ALINMAK
UZERE,

-HAZINE VE MALIYE BAKAN-
s AR LIGINA GONDERILMESI
STRATEJIK PLANININ | - SERAHURBAGKANT IS A it
{LGILI KURUMLARA STRATEJI VE BUTGE BASKAN- UST YONETIM
SUNULMASI VE LIGINA GONDERILMESI
KAMUOYUNA - YUKSEKOGRETIM
DUYURULMASI KURULUNA GONDERILMES]
-TBMM'NE GONDERILMESI
-SAYISTAY BASKANLIGINA
GONDERILMESI

HAZIRAN
2020

v/ INTERNET ORTAMINDA
KAMUOYINA DUYURULMASININ UST YONETIM
SAGLANMASI.




3.DURUM
ANALIZI
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3.DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Kondiiktor Mekteb-i Alisi Dénemi (1911-1922)

Vilayet Nafia idarelerinin “fen memuru” (eski adiyla
kondiiktor, yeni adiyla tekniker) gereksinimlerini karsilamak
amaciyla 1911'de Kondiiktér Mekteb-i Alisi adiyla, Paris'teki
“Ecole de Conducteur”iin miifredat programai esas alinarak
Bayindirlik Bakanligina bagl bir okul olarak kurulmus ve
ogrenci kaydina 22 Agustos 1911de baslanmugtir.

Nafia Fen Mektebi Donemi (1922-1937)
1922de okulun ad1 Nafia Fen Mektebine

donistiiriilmiis, 6grenim siiresi 1926da 2,5 yila ve 1931de 3
yila ¢ikarilmigtir.
Istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1969)

Tiirkiyede imar iglerinin ve teknik hizmet gereksinimin artmasi karsisinda fen memurlari ile yiiksek
mithendisler arasinda olusan boslugu doldurmak amaciyla 19 Aralik 1936 tarihinde yayimlanan ve 1 Haz-
iran 1937 tarihinde yuriirlige giren 3074 sayili yasayla Nafia Fen Mektebi kapatilarak yerine teknik okul ku-
rulmugtur. 2 yillik fen memuru ve 4 yillik mithendislik boliimleri olan okula Yildiz Saray1 miistemilatindan,
bugiin de kullanilmakta olan binalar tahsis edilmis ve buraya tasinilmistir.

[k kurulusta fen memuru ve miithendislik dalinda égrenci yetistiren insaat ve makine béliimleri
varken 1942 ve 1943 ders yilindan itibaren mithendislik kisminda elektrik ve mimarlik boliimleri agilmigtir.
Okul, 26 Eyliil 1941 tarihinde yayimlanan Istanbul Yiiksek Mithendis Okulu ve Teknik Okulu’nun Maarif
Vekalet'ine devri hakkinda kanun uyarinca Nafia Vekalet'inden alinarak Maarif Vekaletine baglanmistir.

Milli Egitim Bakanhigi'nin 07 Haziran 1949 tarihli karariyla Harita ve Kadastro Miihendisligi
Bolimii kurulmus ve Tiirkiyede bu dalda mithendis yetistiren ilk kurulus olarak 1949-1950 ders yilinda
ogretime baslamistir. 1951-1952 ders yilindan itibaren teknikerlik kismi kapatilmistir.

1959-1960 ders yilinda Istanbul Teknik Okulu icinde bir ihtisas béliimii agilarak bir yillik 6grenim
sonunda yiiksek mithendis ve yliksek mimar unvanlar1 verilmeye baglanmistir.

Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi Dénemi (1969-1982)

Istanbul Devlet Mithendislik ve Mimarlik Akademisi, 03 Haziran 1969 tarihinde yayimlanan 1184
sayih Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademileri Yasasiyla, 6zerkligi olan yiiksek dereceli bir 6gretim ve
arastirma kurumu olarak kurulmustur.

1971de 6zel yiiksekokullar 1472 say1l1 yasa ile kapatilmis, bunlardan miithendislikle ilgili olanlar:
Istanbul Devlet Mithendislik ve Mimarlik Akademisi'ne baglanmustir.
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Yildiz Universitesi Donemi (1982-1992)

Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ile bu kuruma baglanmis olan miihendislik
yiiksekokullari, Kocaeli Devlet Mithendislik ve Mimarlik Akademisi ve Kocaeli Meslek Yiiksekokulunun il-
gili fakiilte ve boliimleri, 20 Temmuz 1982 tarihli 41 sayili kanun hitkmiinde kararname ve bu kararnamenin
degistirilerek kabuliine dair 30 Mart 1983 tarihli 2809 sayili yasa ile Yildiz Universitesi adu ile kurulmustur.

Yeni kurulan tiniversite; Fen-Edebiyat, Mithendislik, Kocaelinde bulunan Meslek Yiiksekokulu, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Rektorliige bagl Yabanci Diller, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi, Tiirk Dili, Beden Egitimi ve Giizel Sanatlar béliimlerinden olusmustur.

Yildiz Teknik Universitesi Donemi (1992- )

03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla iiniversitemiz Yildiz Teknik Universitesi adin1 almus;
Miihendislik Fakiiltesi dort fakiilteye ayrilarak, Elektrik-Elektronik, Ingaat, Makine ve Kimya-Metalurji
Fakiilteleri olarak yeniden yapilandirilmus, ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'ni biinyesine eklemistir.
Kocaeli Mithendislik Fakiiltesi ile Kocaeli Meslek Yiiksekokulu tiniversitemizden ayrilarak Kocaeli Universi-
tesi ad1 altinda yeniden yapilandirilmistir.

Giiniimiizde tiniversitemiz Yildiz ve Davutpasa olmak iizere 2 yerleskeye sahip olmakla birlikte 11
Fakiilte, 2 Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, 27 uygulama/arastirma/teknoloji
merkezi ve 300001 asan dgrencisi ile egitim-6gretimini siirdiirmektedir.

Universitemiz Yildiz ve Davutpasa olmak iizere 4 yerleskeye sahiptir:

- Yildiz Kampiisi,

- Davutpasa Kampiisi,

- Maslak Kampiisi,

- Acibadem Kampiisii.

Tablo 2. Davutpasa Yerleskesinde Bulunan Akademik Birimler

FAKULTELER BOLUMLER

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Egitim Bilimleri

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi

Temel Egitim

Yabanci Diller Egitimi

. Egitim Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi

Biyomedikal Mithendisligi

Elektrik Mithendisligi

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi (Ingilizce)

. Elektrik-Elektronik Fakiiltesi

Bati Dilleri ve Edebiyatlar1
Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Fizik

Istatistik

Kimya

Kimya (Ingilizce)

Matematik

Tiirk Dili ve Edebiyati

Insan ve Toplum Bilimleri

. Fen-Edebiyat Fakiiltesi



Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plam 2021-2025

FAKULTELER BOLUMLER

Insaat Mithendisligi
Ingaat Mithendisligi (ingilizce)
Cevre Mithendisligi
Harita Mithendisligi

. Insaat Fakiiltesi

Iktisat

Iktisat (Ingilizce)

Isletme

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Biyomiihendislik

Biyomiihendislik (Ingilizce)

Gida Miihendisligi

Kimya Mithendisligi

Kimya Mithendisligi (Ingilizce)

Matematik Mithendisligi

Matematik Miihendisligi (Ingilizce)

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (Ingilizce)

. Kimya-Metalurji Fakiiltesi

Tletisim Tasarimi
. Sanat
. Miizik ve Sahne Sanatlar1

. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi . Havacilik Elektronigi

YUKSEKOKULLAR BOLUMLER

. Yabanci Diller Yiiksek Okulu . Modern Diller
. Temel Ingilizce

MESLEK YUKSEKOKULU BOLUMLER

. Meslek Yiiksek Okulu . Teknik Programlar
. Iktisadi ve Idari Programlar

*Universitemiz Meslek Yiiksekokulunun 26.12.2013 Tarih ve 2013/08-20 Sayili Senato Kararina istinaden 20.01.2014 Tarihli Yiiksek
Ogretim Kurulu Oluru ile kapatilmasina karar verilmis olup, mevcut dgrencilere egitim vermeye devam etmektedir

ENSTIiTULER

. Fen Bilimleri Enstitiisti
. Sosyal Bilimler Enstitiisii

REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER

. Beden Egitimi
. Turk Dili
. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi

. Enformatik
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Tablo 3. Yildiz Yerleskesi'nde Bulunan Akademik Birimler

FAKULTELER BOLUMLER

. Gemi Ingaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi . Gemi Ingaat1 ve Gemi Makineleri Mithendisligi
. Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi
5 VAR Bakaltas Makine Mithendisligi

Mekatronik Miihendisligi (Ingilizce)
Mekatronik Mithendisligi

Endiistri Mithendisligi (Ingilizce)
Endiistri Mithendisligi

Mimarlik

Mimarlik (ingilizce)

Sehir ve Bolge Planlama

Kiiltar Varliklarini Koruma Ve Onarim

MESLEK YUKSEKOKULLARI PROGRAMLAR

. Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar MYO . Teknik Programlar Boliimii

. Mimarlik Fakiiltesi

Universitemiz biinyesinde yer alan Uygulama ve Aragtirma Merkezleri ise agagida yer almaktadir.
Turizm Alanlar1 Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarihi Miras1 Koruma, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Vedat Kosal Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doga Bilimleri Arastirma Merkezi

Tiirkiye Toplumsal ve Ekonomik Tarih Arastirmalar1 Merkezi
Uluslararasi Kentsel Calismalar Arastirma Merkezi-ICUS

Ulastirma Uygulama-Arastirma Merkezi

Balkan Ileri Dékiim Teknolojileri Merkezi

Stratejik Arastirmalar Merkezi

Yildiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yerlesme ve Mimarlik Bilimleri Uygulama Arastirma Merkezi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Endiistriyel iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Balkan ve Karadeniz Arastirmalar1 Uygar Merkezi

Istanbul Tarihi Yarimada Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi

Finans, Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygar Merkezi
Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sultan II. Abdiilhamid Uygulama ve Arastirma Merkezi

Denizcilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Membran Malzemeleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
[statistik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Inovasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SOSYO-PARK)
Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAT-PARK)
Biyomekatronik ve Robotik Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

B G R S N S SN S SN SN AR

Konut ve Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Tablo 4. Ogrenci Sayilar1 (2020-2021 Giiz Yarryih itibariyle )

FAKULTE/ENSTITU/YUKSEKOKUL | [OORETIM | ILOGRETIM |~ TOPLAM GENEL
sl Kiz Erkek | Kiz |Erkek Kiz | Erkek B

Fen Bilimleri Enstitiisti 1782 2476

86 192 1868 | 2668 |4536
Sosyal Bilimler Enstitiisii 925 771

462 308 1387 | 1079 |2466
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1980 1265

30 31 2010 | 1296 |3306
Kimya Metaliirji Fakiiltesi 25 1741

43 138 2358 | 1879 |4237
Gemi Ingaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi 65 956

0 67 65 1023 [ 1088
Insaat Fakiiltesi 618 2013

35 194 653 2207 |2860
Elektrik Elektronik Fakiiltesi 513 3188

il 139 524 332713881
Makine Fakiiltesi 619 2880

15 245 634 3125 |3759
Mimarlik Fakiiltesi 1120 815

0 0 1120 815 |1935
Egitim Fakiiltesi 1734 795

0 0 1734 795 12529
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1110 1111

39 69 1149 | 1180 |2329
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 551 561

0 0 551 561 RINIT2
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 12 40

0 0 12 40 |52
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1487 2256

0 0 1487 | 2256 |3743
Meslek Yiiksekokulu 27 52

6 21 33 73 106
Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar Meslek 9 13
Yiiksekokulu 0 0 9 138822,
Rektorliige Bagli Boliimler 0 0

0 0 0 0 0
Rektorlik 0 0

0 0 0 0 0
TOPLAM 14.867 |20.933| 727 | 1.404 |15.594 |22.337| 37.931
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B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yildiz Teknik Universitesi 2018-2020 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari, 2019 yili itibariyle tamamen i¢ kaynaklarimizi kullanarak hazirlamis oldugumuz
Veri Yonetim Sistemi (YTU-VYS) iizerinden kontrollii ve onayli bir gekilde toplanarak ortaya konmaktadir.
Bu kapsamda, stratejik planda yer alan 2019 hedeflerine toplamda % 85 diizeyinde erisim saglanmistr.

Aragtirma amaci altinda ulasilamayan hedefler incelendiginde, ulasilamayan hedeflerin genel ned-
eni, dergi editorliigli gorevinde bulunan 6gretim elemani sayimizin diisiik olmasidir. Buradaki kok neden
ise, dergi editorliik gorevlerinin basvuru ile degil teklif usuliiyle gelmesinden kaynaklanmaktadir. Bu itibarla
burada ulagilamayan hedeflerde dis kaynakl stiregler etkili olmustur. Ayni1 amag altindaki diger ulasilama-
yan gostergeler de akademik projelerde ¢alisan lisans 6grenci sayisinin diisiik ve akredite program sayisi
hedeflerinin gerceklesmemis olmasidir. Akredite olan lisans programlari i¢in de ¢alismalar 2019 y1li iger-
isinde baslatilmis ancak siirecin uzun olmasindan “gerceklesme” olarak belirtilememistir. Bununla birlikte
hedeflenenden daha fazla programin akreditasyon ¢aligmasinin baslamis ve bagvurularinin yapilmis olmasi
olumlu olarak degerlendirilebilir.

Egitim-0gretim amaci altinda ulasilamayan hedefler incelendiginde, ulagilamayan hedeflerin genel
nedeninin 6gretim elemanlarinin SCI, SSCI, AHCI gibi endeksli dergilerdeki ¢alismalarina agirlik verme-
si nedeniyle diger endeksli dergilerdeki yayin sayilarinin diisiik olmasidir. Bu nedenle gosterge detayina
bakildig1 zaman temelinde bir kayip gibi yorumlanmamasi dogru olacaktir. Ayni amag altinda yer alan ve
ulagilamayan hedef olarak degerlendirilen bir diger dnemli husus ise yurt dis1 aragtirma gorevlendirme-
lerindeki disiistiir. Burada da etkili olan husus tasarruf tedbirleri nedeniyle Maliye Bakanlig1 tarafindan
uygulanan biitce kisitlamasidir. Dolayisi ile bu amag altinda ulagilamayan hedefler genel olarak dis orijinli
stireglerden kaynaklanmaktadir.

Yonetim/kurumsallik amaci altinda ulagilamayan hedefler incelendiginde ulasilamayan az sayidaki
hedefin genel nedeninin e-posta hizmetleri, teknik servis, internet hiz1 ve benzeri Bilgi Islem Hizmetleri
oldugu tespit edilmistir. Buradaki sorunlar da 2019 yili i¢erisinde baslatilan iyilestirme ¢alismalarinin
sonuglarinin 2020 yili baglarinda goriilmesiyle ortadan kalkmistir.

Toplumsal katki amaci altinda ulagilamayan hedefler incelendiginde ulasilamayan hedeflerin genel nedeni,
etkinliklerden memnuniyet oranlari ile paydaslarla birlikte diizenlenen etkinlik sayilarinin diisiik olmasidur.
Bu konularin da 2020 yilinda iyilestirilmesi i¢in birimlerimize gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve faali-

yetlerin 6l¢timlerinin yapilmasi gerekliligi agiklanmustir.
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C. Mevzuat Analizi

Universitemiz mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek tizere 2809 sayil Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanununun 15. maddesi ile kurulmustur. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi
oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 5de belirtilmistir.
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D. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemizce kurumsal diizeydeki strateji belgelerinin (stratejik plan, performans programi vb.)
hazirlanmasinda, bu belgelerin; iist politika metinleriyle (kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet
alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektdrel plan ve programlar) olan uyum ve tutarlilig1 gozetilmektedir.
Ust politika belgeleri analizine Tablo 6de yer verilmektedir.

UST POLITIKA
BELGELERI

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi

ILGILI BOLUM /

REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

On Birinci
Kalkinma Plani

(2019-2023)

331

Mesleki egitim, isgiliciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik
gelistirilecektir.

332

Oncelikli sektérlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu
sektorlerde g¢aligabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine
oncelik verilecektir.

350

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve Ozel sektdr arasinda
isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

440

Universitelerin AR-GE ekosistemindeki rolleri
giiclendirilecektir.

441.1

Yiksekogretim ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma
altyapilarinin  erisilebilirliginin = artinlmast  ve  miikerrer
yatinmlarin  Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-
techizat, insan kaynafi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iligkin giincel bilgilerin yer aldigi envanter
hazirlanacaktir.

443

Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii kapasitesi ve
aragtirma  faaliyetleri, Oncelikli ~sektorler ve teknoloji
alanlarmdaki ihtiyaglara yonelik artirilacak, sdz konusu alanlara
yonelik 0zel lisansiistii burs programlar gelistirilecektir.

537

Ulkemizin beseri yapismin giiclenmesine yonelik tiim
kademelerde kapsayici ve kaliteli egitim hamlesiyle bilgiyi
ekonomik ve sosyal yarara doniigtiiren, teknoloji kullanimina ve
iretime yatkin nitelikli insan yetistirilmesi hedeflenmektedir.
Bu c¢ercevede; tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime
ve hayat boyu Ogrenme imkanlarina erisim saglamalari
amagclanmaktadir.

550.3

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

560

Yiksekogretimde gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

561

Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli
ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasma yoénelik uygulamalara
devam edilecektir.

563

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagma diizeyi
artirilacaktir.

789

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi
ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve
degerlendirmeye  kadar  yOnetim  dongiisiniin  tiim
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.
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794 Performans denetimleri aracilifiyla kaynak  kullaniminin
verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna
giivenilir  bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
giiclendirilecektir.

838 Tirk yiiksekogretiminin uluslararas1 kalkinma igbirli§imizin
giiclt oldugu tlkeler agisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi
i¢in orta ve uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.

Kamu kurumlarinin ve ¢aliganlarin ihtiyag ve tercihleri
uyumlagtirlacaktir. Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak esnek
Biiyiime ve stihdam | ¢alisma modelleri ile galiganlarin i yasam dengesini kurarak
aile ve sosyal yasamlarina, kurs ve egitim programlarma daha
fazla vakit aywrabilmeleri saglanacaktir. Kamu kurumlarinin
esnek caligma ile ig tatmini ve verimi yliksek iggliciine sahip
olmalari saglanacaktir.

Sanayinin ihtiyaglar1 ve dijital doniisiim hedefleri cercevesinde
yenilik¢i okul-sektor is birligi modelleri kurulacaktir.

Ozel sektorle is birligi yapilarak egitim ve 6gretim miifredati
calisma  hayatinin  beklentilerini  karsilayacak  isgiicii
olugturulacak sekilde giincellenecektir.

Genglerin  egitim seviyesinin ve isglciiniin  niteliginin
yiikseltilmesi ile gelisen teknolojinin igerisinde sadece tiiketici
konumda olmamalar1 saglanarak uretkenliklerinin
desteklenmesi amaci ile teknolojiye olan ilgisi ve yatkinlig
degerlendirilerek verilecek egitimlerle basta yazilim, algoritma

Orta Vadeli ve endiistriyel tasarim olmak {izere belirli konularda temel
Program beceriler kazanmalar saglanacaktir.
(Yeni Ekonomi KOBI’lerin markalasmas1, kurumsallagmasi, verimlilik artis1 ve
Program) uluslararasi piyasalara erigim saglamalar1 amaciyla egitim ve
(2019-2021) danigmanlik hizmetleri diizenlenecek, yenilik¢i is modelleri

gelistirmelerini saglayacak projeler hayata gecirilecektir.

Kamu kaynaklarmin kullaniminin etkinligini takip etmeyi
Kamu Maliyesi kolaylastiracak, seffafligt ve hesap verebilirligi artiracak
program bazl performans esash biitceleme hayata gecirilecektir.
Doner sermayeli isletmelerin biitce disiplini igerisinde agik,
seffaf ve hesap verebilir bir idari ve mali yapida ¢alismalarini
saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Ithalata bagimlilig:1 azaltmak ve ihracati artirmak amaciyla
yerli iiretim ve diinyadaki en iyi uygulamalar gbz Oniinde
bulundurularak teknoloji ve AR-GE yatirimlari kamu-ozel is
birligi modelleri ile gerceklestirilecektir.

Cari acigin dusiriilmesi amaciyla ilag, kimya, petrokimya,
enerji, makine/ teghizat ve yazilim sektorleri oncelikli yatirim
yapilabilir alanlar olarak be-lirlenmistir.

Ulkemizde iiretilmeyen 20 biyoteknolojik ilacin yerli iiretimi

Cari Agik tesvik edilecek, Dbiyoteknoloji alaninda yetkinliklerimiz
artirlacaktir.
Saglik turizminin geligtirilmesi igin projeler planlanarak
hayata gegirilecektir.

Giines, riizgar, biyokiitle, yenilenebilir enerji ve yerli komiir
kaynaklarmin elektrik iiretimindeki payi artirilacak, YEKA
modeli ile bu enerji teknolojilerinin  yerlilestirilmesi
desteklenecektir.
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Dijital ekonomide nitelikli isgiicii ihtiyacinin kargilanabilmesi
amacityla gelisen sanayinin gerekliliklerine bagli olarak ortaya
¢ikan yeni meslek alanlarmda isgiictiniin yetigtirilmesine
yonelik kurs ve programlar diizenlenecektir.

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim
. programlar gelistirilecektir.
Isgiicli Piyasas1

Kamu sektoriinde calisanlar i¢in yetenek Ol¢limii, tekrar
yerlestirme ve norm kadro c¢alismalari yapilacak, kamu
sektorii insan kaynagmin 0diill ve performans sistemleri
vasitasiyla etkin yénetimi saglanacaktir.

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayali olarak egitim programi ve
meslek bazinda arz talep dengesi olusturulacak, istihdam ile
uyumlu egitim planlamas1 yapilacak, istthdam edilebilirlik
artirilacak, mesleki egitimde tiretim bazli yaklasima gegilecek,
egitim kaynaklar1 etkin kullanilacak ve etkili egitim
programlari tasarlanacaktir.

Ogrenmede e-dgrenme sisteminin etkin kullanim ile
Egitim dijitallesme  stratejisine  uyumlu  sekilde  miifredat
diizenlemeleri yapilacak ve kisisellestirilmis 6gretim plani
(sanal asistan) uygulama stratejisi hayata gecirilecektir.
Oprenme kazanimlar: itibariyla uluslararasi standartlarin
O vaddli yakalanmasi amaciyla Olgme ve degerlendirme kapasitesi
giiclendirilecek, yabanci dil egitiminde ihtiyag temelli ve
katmanli bir yap1 olusturulacak, erken ¢ocukluk egitimi 5 yas

Program (Yeni

lfrlzgr]:nnllll) 6ncel.ikli olar?lk yaygmlasjunla.cgk ve 6grencinin ilgi, yetenek

(2019-2021) ve mizacini dikkate alan bir egitim siireci uygulanacaktir.
Orta Vadelttiem Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim
Egitim kurumlarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilecek, tematik

Flan (201382Q80y meslek okullarinin yayginlagtirilmasi, 6lglim ve belgelendirme

ile iggiicliniin niteligi artirilacaktir.

Genglerin siddet, madde bagimliligi, internet ve sosyal medya

Genglik ve bagimhliklar basta olmak tizere tiim olumsuz aliskanliklardan
Toplum uzak tutularak ruhsal ve fiziksel sagliklarinin korunmasina

yonelik gerceklestirilecek alternatif projeler ve bilinglendirme

¢aligmalari yapilacaktir.

Farkindalik ve izleme-degerlendirme faaliyetleri yiirtitiilerek
ila¢ kullaniminin optimize edilmesi ve ilag maliyetlerinin
azaltilmasi konusunda projeler uygulamaya konulacaktir.

Saglik Ilag sektoriine yonelik AR-GE calismalar1 kapsaminda klinik
aragtirma merkezleri ve birimlerinin sayilar1 artirilacak, alt
yapilar gelistirilecektir.

Saglik harcamalarmin azaltilmasi i¢in koruyucu ve onleyici
saglik hizmetleri geligtirilecektir.

Biit¢e Giderlerine Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi

Iliskin Temel kolaylastiracak, seffafligt ve hesap verebilirligi artiracak

Politikalar 2 program bazli performans esasli biitgeleme hayata
gegirilecektir.

Biitce Giderlerine Kamu kurumlarmin uzun vadeli tedarik planlari hazirlanacak,

[ligkin Temel benzer ihtiyaglarinin ortak alim yontemiyle temin edilmesi

Politikalar yayginlastirilacaktir,. Kamu alimlarinin; AR-GE ve yenilik

4 faaliyetlerine katki saglayacak, yerlilestirmeyi ve teknoloji

transferini tesvik edecek sekilde kullanilmasi uygulamasina
devam edilecektir.
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Saglik harcamalarinin azaltilmasi i¢in koruyucu ve Onleyici
Orta Vadeli Biitce Giderlerine | saglik hizmetleri gelistirilecektir. Birinci basamak saglik
Program (Yeni [liskin Temel hizmetleri giiclendirilerek saglik sistemi icerisindeki etkinligi
Ekonomi Politikalar artirilacaktir. Maliyet avantaji saglamak amaciyla Tedarik
Programi) 6 Paylagim Platformu ve tedarik zinciri iyilestirme ¢aligmalari
(2019-2021) yuritilecektir.  Farkindalik ve izleme degerlendirme
Orta Vadeli Mali faaliyetleri yiriitiilerek ila¢ kullanimmin optimize edilmesi ve
Plan (2019-2021) ilag maliyetlerinin azaltilmasi konusunda projeler uygulamaya
konulacaktir.

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin gerek nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi gerekse stratejik AR-

GE faaliyetleri arasinda agagida siralanan konular yer alacaktir.

Tablo 7. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

e  Yabanci Dil Egitim Programlar

e On Lisans/Lisans Egitim Programlar1
e  Lisansiistii Egitim Programlari

e  Uzaktan Egitim Programlari
L]
L)

Egitim

Uluslararasi Ortak Egitim Programlari
Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

e Bilimsel Arastirma Projeleri

e  Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi
Kuruluslar1 Destekli Projeler (Universite-

Arastirma ve Gelistirme Sanayi Isbirligi)

e Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre,
Calistay vb.)

e Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel
Tasarim Faaliyetleri

e  Damigmanlik Hizmetleri
Teknoloji Transfer Ofisi
Yildiz Teknopark

Girisimeilik e  Girisimciligi Desteklenmesine Y onelik
Egitim Programlari

e  Girigimciligin Desteklenmesine Yonelik
Etkinlikler (Yarigmalar, Fuarlar, Bilim
Senlikleri vb.)

e Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Faaliyetleri
Saglik Hizmetleri
Konferans, Sempozyum, Seminer vb.
Etkinlikler

Toplumsal Katki e  Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli
Ogrenci Istihdami, Ogrenci Danisma
Merkezi, Engelli Danisma Merkezi vb.)
Ulusal ve Uluslararasi Sportif Faaliyetler
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler,
Konserler, Sergiler, Gezi Programlar1 vb.)
Toplumsal Hizmet Projeleri
Kres Hizmeti
Yasam Boyu Egitim ve Sertifika
Programlar Kiitiiphane Hizmetleri

e  Hizmet Ici Egitim Programlari
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Personel hizmetleri

Idari ve destek hizmetler

Ogrenci ile ilgili hizmetler

Saglik, kiiltiir ve spor hizmetleri
Strateji gelistirme ve mali hizmetler
Kiitiiphane ve dokiimantasyon ile ilgili
hizmetler

Yapi isleri ile ilgili hizmetler

Bilgi islem ile ilgili hizmetler

Hukuk ile ilgili hizmetler

Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler
Giivenlik hizmetleri

Yiiksekogretime iliskin Idari Islemler

F. Paydas Analizi

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, tiiniversitemizin ylrittigi
faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaglarimizin goriis, Oneri ve beklentilerini
alabilmek, ihtiyaclarini 6l¢tiimlemek, kurumumuzun algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet
ve lriinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak
katkilarin1 alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaglara

yonelik anket ¢aligmasi diizenlenmisgtir.

Tablo 8. Paydaslarin Onceliklendirmesi Tablosu

]
M| = ONEM
5 <| B| ORTAK DERECESI
= g é YTU'niin Paydas
PAYDAS 2 ol 5 Talebine Verdigi | SONUC
PAYDAS ADI PAYDAS E E Paydasin Onem (10
NEDENI YTU'ye .4
E Etkisi Uzerinden)
ic | DIS Zayif | Giiglii | Onemsiz | Onemli
Cumhurbaskanlig1 | Yasal/Isbirligi X X | X X X BC 10
Bakanliklar Yasal/Isbirligi X X | X X X BC 10
YOK Yasal X X X X BC 10
UAK Yasal X X X X BC 10
OSYM Yasal X X X X BC 10
Rektorlitk Yasal X X X X BC 10
Enstitiiler Yasal X X X X BC 10
Fakiilteler Yasal X X X X BC 10
Yiiksekokullar Yasal X X X X BC 10
Boliimler X X X X BC 10
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X
M| =B ONEM
. | g| ORTAK DERECESI
= g é YTU'niin Paydas
PAYDAS ; a ; Talebine Verdigi | SONUC
PAYDAS ADI PAYDAS E E Paydasin Onem 10
NEDENI YTU'ye . O
E Etkisi Uzerinden)
Idari Bilimler Yasal X X X X BC 10
YTU Ogrencileri Yasal X X X X X BC 10
Idari ve akademik Yasal X X X X BC 10
personel
BAP/TTO / » W
PDO Yasal/Isbirligi X X X X BC 10
Ogrenci kuliipleri Isbirligi X X X X BC 10
YTU Uygulama
ve Arastirma Yasal/isbirligi X X X X BC 10
Merkezleri
Koordinatorlikler Isbirligi X X X X BC 10
Mezun Ogrenciler isbirligi X X X X BC 10
YTU Vakfi isbirligi X X X X BC 7
Ogrenci Aileleri | Yasal/Isbirligi X X X X BL 8
Teknopark Yasalisbirligi X X X X CG 8
Tim Kamu . .
Birimleri Isbirligi X xE| Boxs X BC 10
Sayistay Yasal X X X X BC 10
TUBITAK Yasal X X X X CG 10
TUBA Yasal X X X X iz 10
Yurt I¢i/Yurtdist Sl
G e Yasal/Isbirligi X X X X X BC 8
TOMER Yasalisbirligi | X X X X BC 10
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X ONEM
i = ORTAK .. .
Z =k E YTU'niin Paydas DERECESI
PAYDAS | 7 |25 Paydasim | Talebine Verdigi | SONUC
PAYDAS ADI PN‘E{)%‘;? é’“ EE g Y%,ie Onem o (_10d
& Etkisi zerinden)
ic | DIS Zayif | Giiclii | Onemsiz | Onemli
Meslek Odalari ve PR R
Birlikleri vb. Yasal/Isbirligi X X X X BC 8
Kla‘(m“ Al Yasal b X X X BC 10
urumu
Sivil Toplum K. Isbirligi X X X X BC 9
Ulusal/Uluslararasi
Aragtirma Yasal/isbirligi X X X X BC 8
Kuruluslar
Isveren ve N
|2 P o Yasal/Isbirligi X X X X BC 9
Tiirk Silahli
Kuvvetleri Yasal X X X X BC 10
Toplum Isbirligi X X X | X X X BC 9
KOSGEB Yasal/Isbirligi X X X X BC 9
Ozel Kurumlar isbirligi X X X X iz 10
Yazili ve Gorsel P
Basin Isbirligi X X X X BC 8
Sendikalar Yasal/isbirligi X X BC 8
Akreditasyon N
iyl Yasal/Isbirligi X X X X BC 10
ISTKA Yasal/isbirligi X X X X BC 9
Avrupa Birligi | Yasal/isbirligi X X X X iZLE 10
Bankalar Yasal X X X X BC 8
1Z: izle CG: Cikarlarin1 Gézet, calismalara dahil et BL: Bilgilendir BC: Birlikte Calis

Universitemiz paydaslarina yonelik yapilan anket sonrasi paydaslarin goriisleri sonrasi
yapilan analiz asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 9. Paydas Analizi

Yildiz Teknik Universitesinin Ustiin Yonleri

Miihendislik

Bolumleri Mimarlik

Temel bilimler

109 yillik Giniversite

Taninmis iiniversite

Sosyal alanlar

Yesil alan

Kaliteli 6gretim

Egitim Nitelikli Ogretim kadrosu
Uygulama olanaklari
Istanbul'da olmas1

Konumu Istanbul'da Teknik Universite olmas1
Sanayi bolgesiyle i¢ ige olmasi

Koklii Universite

Kampiis

Nitelikli 6grenci

Ogrenci . ,
= Motivasyonu yiiksek dgrenci
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Yildiz Teknik Universitesinin Zayif Yonleri

Barinma Yurt eksikligi
Burs Miktar olarak yetersiz olmasi
Islemlerin goklugu
Biirokratik islemler Uzun zaman alinmasi
Bilgi yetersizligi
e Yetersiz
Yabanci Dil Egitimi Nitelik sorunu
Ofrenci sayist oolii:gm iiyesi bagina diisen 0grenci sayisinin fazla

Yildiz Teknik Universitesinin Firsatlar

Ulusal proje olanaklart

Projeler Uluslararasi olanaklari

Sanayi isbirligi Teknopark

Universite anlasmalar1 Yurti¢i ve yurtdisi iniversitelerle
Yildiz Teknik Universitesinin Tehditleri

Siyasi olaylar Ogrenci hareketleri

Flsietisits clsmmmn ey Bagka tiniversite tercihi

Yurtdigina gitme tercihi
L ey Dig paydaslarla iletisim eksikligi
2K Ogrencilerle iletisim eksikligi
Is birligi ve iletisimin giiclendirilmesi Mezunlarla yetersiz iletisim
Bilgi iglem alt yapisiin gelistirilmesi Uygulamalarin entegrasyonunda yetersizlik
Kampus Tiim kampiislerin ayr1 mekanda olmasi

Uluslararasi arenada daha ¢ok makale yayimlanmasi
Yayin

Yiiksek Lisans ve Doktora tezlerinin yayimlanmasi

Burs Burs miktarimin artirilmasi
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G. Kurulus I¢i Analiz
1. Insan Kaynaklarinda Yetkinlik Analizi

Yiiksekogretim Kurumlari arasinda yer alan Yildiz Teknik Universitesinde insan kaynaklary; akademik ve

idari personel ile siirekli isciler olmak {izere ii¢ farkli istihdam tiirii s6z konusudur.

YTU Insan Kaynaklarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 10. Akademik Unvanlara Gore Kadro Sayilar1 (31.12.2020 tarihi itibariyle)

KADRO UNVANI KADRO ADEDI
PROFESOR 306
DOCENT 244
DOKTOR OGRETIM UYESI 341
OGRETIM GOREVLISI 325
ARASTIRMA GOREVLISI 473
TOPLAM 1689

Tablo 11. YTU Akademik/idari Personel Tablosu (31.12.2020 tarihi itibariyle)

KADROLU SOZLESMELI PERSONEL
AKADEMIK IDARI SUREKLI | YABANCIUYRUKLU OGRETIM L]
PERSONEL PERSONEL isci ELEMANI

1.689 707 403 13 2.768
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Tablo 12. Birimlere Gore Akademik Personel Dagilimi (31.12.2020 tarihi itibariyle)

BIiRiM ADI Prof. Dog. Dr.Ogr.Uyesi | Ogr.Gor. é(r)i TOPLAM
Fen Bilimleri Enstitiisii - - - 5 4 4
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - c = 2 )
Fen Edebiyat Fakiiltesi 80 Sl 56 11 101 299
Kimya Metalurji Fakiiltesi 40 2 39 10 44 160
Gemi Ingaat1 ve Denizcilik

Fakiiltesi 13 z H 3 24 65
Insaat Fakiiltesi 40 31 37 5 51 164
Elektrik Elektronik

Fakilltesi % x & ; 53 147
Makine Fakiiltesi 37 21 36 3 51 148
Mimarlik Fakiiltesi 22 34 38 5 22 127
Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi A 9 25 0 112
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 3 12 15 14 27 66
Uygulamali Bilimler . 1 3 A

Fakiiltesi 3 U
Yabanci Diller F ) i 168

Yiiksekokulu - 168
Meslek Yiiksekokulu 1 6 27 i 34
Milli Saraylar ve Tarihi

Yapilar Meslek - 1 - 2

Yiiksekokulu - 3
Rektorlige Bagl Bolimler - - 1 8 4 13
Rektorlik = = o 62 4 62
GENEL TOPLAM 306 244 341 325 473 1.689
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Tablo 13. idari Personelin Birimlere Gore Dagilimi (31.12.2020 tarihi itibariyle)

BIRIM ADI GIH SHS THS | YHS | AHS |TOPLAM
Déner Sermaye ve Isletme 6 2 3
Miidiirliigii

I¢c Denetim Birimi 3 3
Genel Sekreterlik 76 2 8 86
Idari ve Mah Isler Daire 8 15 ] 51
Bagkanlig1

Personel Daire Bagkanligi 28 2 6 35
Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire 16 4 20
Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor

Daire Bagkanlig1 e 22 : ¥ 2
Bilgi Islem Daire

Bagkanlig1 3 i1 2
Yapr Isleri ve Teknik

Daire Bagkanlifi o I? i ¢
Ogrenci Isleri Daire

Bagkanlig1 o ) : £l
Strateji C{ehstlrme Daire 20 1 1 2
Bagkanlig1

Hukuk Miisavirligi P 3 D
Fen Bilimleri Enstitiisii 11 1]
Sosyal Bilimler Enstitiisii o 1 6
Fen Edebiyat Fakiiltesi 26 5 v 27
Kimya Metalurji Fakiiltesi 20 5 1 26
Gemi Insaat1 ve Denizcilik

Fakiiltesi j 2 : i
Insaat Fakiiltesi 16 8 4 28
Elektrik Elektronik

Fakiiltesi o : " =
Makine Fakiiltesi i) 6 4 20
Mimarlik Fakiiltesi 14 1 3 18
Egitim Fakiiltesi 14 14
Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi i i 6
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 9 2 2 13
Uygulamal1 Bilimler 1 1
Fakiiltesi

Yabanci Diller

Yiiksekokulu 4 1 : ¢
Meslek Yiiksekokulu 7 i/
Milli Saraylar ve Tarihi ) 1 3
Yapilar MYO

Rektorliige Bagli Boliimler 0
GENEL TOPLAM 454 29 158 63 2 706
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2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitelerin de tipki 6zel sektorde faaliyet gosteren firmalarda oldugu gibi en temel fonksiyonel
bilesenlerinden biri kurum kiiltiiriidiir. Universitelerin misyon, vizyon, dis cevre, sahip olunan hedefler, ku-
rum imaji, yonetim siireci, kisiler arasi iligkiler ve liderlik agisindan degerlendirildiginde farkl: kiiltiirlere sahip
olduklar1 goriilmektedir. Uyeler tarafindan paylasilan inanclar, normlar, degerler, felsefe, rutinler, kurallar ve
duygular kurum kiiltiiriiniin 6nemli pargalaridir. Bilgi-tabanli ve basarisi esnekligine ve yenilikgiligine bagh
olan iiniversiteler i¢in de gii¢lii bir kurum kiiltiiriine sahip olmak rekabet iistiinliigii, degisimlere adapte olma,
yenilik¢i faaliyetlerde bulunma ve varliklarini basariyla stirdiirebilmeleri agisindan 6nemlidir.

Giiglii bir kurum kiiltiiriine sahip bir {iniversite olarak YTU stratejilerini, yonetim araglarini, tutum-
larin1 ve degerlerini olustururken yaratici ve yenilik¢i bir bakis agisiyla olusturmaktadir. Kurum kiiltiiriinde
kimligini olusturan; misyon (iiniversitenin var olma nedeni nedir), yapisi, yonetimi ve karar verme siireci
(hedeflerine nasil ulasacak), egitim ve arastirma faaliyetlerinin ({iniversite topluma ne sunuyor) yer almasi
gerekmektedir. YTU kurum kiiltiirii hem kurumsal hem de sembolik olarak faaliyetleri, kararlari ve iletigimi
dikkate almaktadir. Ozellikle, iiniversitemizin kurum kiiltiirii bireylerin ve kurumun davranislarindan olusan,
gecmis yillardan gelen hikayeleri, kurumsal ideolojileri, 6zel bir dili ve tutumlar1 kapsamaktadir.

Universitemiz bagarili bir yol izleyebilmek igin ilk olarak tiim paydaslarin misyon nedir sorusuna
dogru cevap verecekleri bir kiiltiirii yasatmasi gerektiginin bilincindedir. Ogrencileri cesaretlendiren, kendi
kendine yeten bireyler yetistiren ve 6grencilere en yeni egitim araglarini kullanarak cevap veren bir kiiltiir
{iniversitenin tiim paydaslarini bir arada tutmaktadir. Ikinci olarak, esnek yonetim sistemini kapsayan destek-
leyici, yenilige acik ve degisime hazir otonomi ve katilimci yonetim degerlerine sahip yap1 ve esnek karar
verme mekanizmalarina 6nem verilmektedir. Nitekim bu orgiitsel kiiltiiriin benimsenmesinde ve desteklen-
mesinde elzemdir. Son olarak yeni arastirma programlarin: destekleyen, akademisyenlerini arastirma ve
gelistirme konusunda ddiillendiren bir kiiltiir benimsenip 6gretim iiyeleri ve kurum arasinda giiven iliskisi
saglanmas1 amaglanmaktadir. Karsilikl giiven iliskisiyle olusturulan kiiltiir, tiyeler tarafindan daha kolay
benimsenmekte ve kiiltiiriin geng arastirmacilara aktarilarak devamliliginin siirdiiriilmesine olanak saglamak-

tadir.
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Tablo 15. Kapah Fiziki Alanlar-1

2019 YILI FiZiKi KAPALI ALANLAR (m?)
Egitim Alanlar Spor Alanlari
A0 Idari Bina
Birimler Alanlar Derslik Laboratuar Acik Kapal

Rektorlik 25288 23.160 8.751 155.725 9.463

Fakiilteler 62.011 80.558 56.938 0 0

Yiiksekokullar 4.814 9.303 293 0 0

Enstitiiler 1.333 0 0 0 0

Kiitiiphane 13.138 0 0 0 0

Sosyal Tesisler 22.612 0 0 0 0

Atolye-Depo 1.440 0 0 0 0
TOPLAM-1 130.633 113.021 65.982 15.725 9.463

Tablo 16. Kapah Fiziki Alanlar-2
2019 YILI FiZIKi KAPALI ALANLAR (m?)
Sosyal Alanlar
Birimler Lojmanlar + o5
Yemekhane Misafirhane Yurtlar Diger
Rektorlik 12.876 48.933 7.134 764
TOPLAM-2 12.876 48.933 7.134 764
GENEL TOPLAM 404.531,00 ( Fiziki Alan Tablo 1+ Fiziki Alan Tablo 2)

NOT 1: Sosyal Tesisler Digerleri Boliimiinde Toplanti /Konferans Salonlari, Kultip/Dernekler,
Egitim /Dinlenme Tesisleri, Kantin/Kafeterya, Kresler yer almaktadur.

NOT 2: Tabloda yer alan veriler Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligr’ndan temin edilmis olup
T.C. Cumhurbaskanligt MEK-SIS’te yer alan verilerdir.

Universitemizin mevcut tagit bilgisi ise Tablo 17'de gosterilmektedir.

Tablo 17. Mevcut Tasitlar Listesi
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4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Universitemizin sahip oldugu teknoloji ve bilisim altyap: uygulamalari asagida detaylandirilmaktadir.
YTU-VYS (Veri Yonetim Sistemi): Universitemizin basta stratejik planinin takibi olmak {izere sayisal ver-
ileri iceren gostergelerinin toplanabilmesi ve takip edilebilmesi amaciyla tamamen i¢ kaynaklar kullanilarak
olusturulmus internet tabanli (vys.yildiz.edu.tr) bir uygulamadir. Sistem igerisinde tanimlanan stratejik
plan gostergeleri ilgili birimlerden veri girisi ve {ist yonetici onay1 yontemiyle veri toplanmaktadir. Veriler 6
aylik (Ocak-Temmuz) donemlerde aylik olarak toplanmaktadir. Sistem sayesinde deger girilen gostergelerin
kanit dosyalari da talep edilebilmektedir. Sistem esnek bir raporlama 6zelligine sahiptir. Icerisinde tanimli
gostergelerde herhangi bir isimde rapor veya dogrudan stratejik plan durum raporu aninda olusturulabil-
mektedir.
Yildiz Teknik Universitesi, Veri Yonetim Sistemi (VYS) igerisinde AR-GE Universiteleri Gostergeleri,
Girisimcilik Endeksi Gostergeleri, Universiteleri [zleme Kriterleri, YOK Kalite Giivenceleri ve Stratejik Plan
Gostergeleri olmak tizere 5 baslik icin veri toplanmaktadir. Stratejik Plan Gostergeleri mevcut sistemde ayni
zamanda birimlerin kalite hedefleri olarak tanimlanmuistir.
Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerek-
li bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve siireglerini iyilestirmek tizere kullanmak-
tadr.
Universitemizde Veri Yonetim Sistemi haricinde her tiirlii faaliyet ve siireglere iligkin verileri toplamak,
analiz etmek ve raporlamak iizere kullanilan diger bilgi sisteminin isleyisi asagida kisaca agiklanmistir. Bu
sistemlere, iniversitenin internet sayfasinda, uygulamalar baslig1 altinda erismek miimkiindiir. Bunlar asag1-
da kisaca agiklanmaktadir.
Ogrenci bilgi sistemleri: Universitemizdeki Ogrenci Bilgi Sistemi, USIS (lisans) ve GSIS (Lisansiistii) bilgi
sisteminde bulunan tiim veriler online olarak YOKSIS sistemine aktarilabilmektedir. Ogrenci kayit islemind-
en mezuniyet islemine kadar gegen siirecte ihtiya¢ duyulan biitiin islemler bu uygulamada yer almaktadir.
Akademik siiregler kapsaminda miifredat degisimi, mezuniyet gereksinimleri, denklikler ve yonetmelik
diizenleme iglemleri de bu uygulamadan gerceklestirilmektedir. USIS, GSIS, ARAS bilgi sistemi iizerinden
ogretim gorevlileri ayrica dersini alan 6grencilerin devam takibini yapabilir, dosya paylasabilir ve 6dev vere-
bilirler.
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS): Universitemiz, arastirma siireglerini izlemek amaciyla Akade-
mik Veri Yonetim Sistemi AVESIS programini kullanmaktadir. Bu program, akademik envanterin olusturul-
masl, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel bilgilerin iiretilmesi gibi amaglara yonelik sahip oldugu
bir ¢ok fonksiyonel modiil sayesinde kurumun etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine imkan saglam-
aktadir. AVESIS, bircok gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin 6lgiilmesi,

degerlendirilmesi ve kurumsal karne modeline gore performans yonetimi i¢in etkili bir sistem sunmaktadir.
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Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS): AVESIS ile uyumlu ¢aligan BAPSIS olarak adlandirilan proje
stiregleri yonetim sistemi, yiiksekogretim kurumlar1 BAP Koordinasyon Birimleri biinyesinde yiiriitiilen tim
akademik, idari ve mali siireglere iliskin ¢ok sayida fonksiyonel ara¢ icermektedir. Bu sayede, arastirmacilarin
projelerden iirettikleri yayin, patent vb. ciktilar AVESIS sisteminden BAPSIS sistemine kolaylikla aktarilir

ve komisyon degerlendirmesine sunulur ve arastirmacilarin akademik performanslarina dayal: destek uy-
gulamalari, sistem tarafindan otomatik olarak degerlendirilir. BAPSIS, akademik, idari ve mali tiim siireler
icin tam otomasyon saglayan Performans Degerlendirme Modiilii, Proje Ciktilar1 Izleme Modiilii, Sistem
Yonetim Modiilii gibi cok sayida modiil ve alt sistem icermektedir.

Ek Ders Ucretlendirme Sistemi: EUS ile dgretim iiyelerinin ek ders hesaplama ve iicretlendirme islemleri
gerceklestirilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYYS) ile de tiim yazigmalar elektronik ortama
tasinmis ve arsivleme sistemi olusturulmustur.

Lojman Yonetim Sistemi (LSIS): Universitemiz lojman bilgileri ve bagvuru siireci buradan yapilmaktadir.
Bologna Bilgi Sistemi (BOLOGNA): Universitemiz hakkinda, programlar hakkinda genel bilgiler yer almak-
tadur.

Elektronik Dergi Sistemi (EJournal): Universitenin e-dergilerine (Sigma (Journal of Engineering and Natu-
ral Sciences), Journal of Thermal Engineering, Yildiz Social Science Review, Journal of Sustainable Construc-
tion Materials and Technologies, Yildiz Journal of Educational Research, Journal of Advances in Manufactur-
ing Engineering) erisim imkani veren bir sistemdir.

Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS): Universite biinyesinde kurulan laboratuvar bilgi sistemi ile {iniver-
sitemizin sahip oldugu imkan ve kabiliyetlere erisimin kolaylastirilmasi ve verilen endiistriyel hizmetlerin
listelenmesi yoluyla ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla is birliklerimizin artirilmasini saglayacak bir ara
yiiz olusturulmas: amaglanmigtir.

Tesvik Sistemi (KTESVIK): Kitap, yarisma, makale vd. tesvik siireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilebilm-
esi amaciyla olusturulmustur.

Akademik Tegvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS): ATOSIS, Akademik Tegvik Odenegi siiregler-
inin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi amaciyla olusturulmustur.

Personel Bilgi Sistemi: PERSIS ile personelin 6zliik bilgileri islemleri yapilmaktadir.

Emekli Akademik Personel Bilgi Sistemi: EPERSIS ile emekli akademik personelin 6zgegmis bilgilerine
ulagmak miimkiindiir.

Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS): YOKAK tarafindan Universitemizde kullanim1 saglanan sistem

ile Programlarimizda Ozdegerlendirme ve Akran Degerlendirmesi yapilmaktadir.
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AYDEK: AVESIS ile uyumlu ¢alisan AYDEK sistemi, Akademik Yiikseltme ve Degerlendirmeler icin kisi,
boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin degerlendirilmesine imkan vermektedir. Ayrica biitiin
kadro bagvurular1 ve degerlendirme siireci de bu sistem {izerinden yiiriitilmektedir.

TTO Portal: Teknoloji Transfer Ofisi modiillerinin tamami tarafindan kullanilan, is ve siireg takibi i¢in kul-
lanilan, uzun dénemli kurum hafizasini saklamak tizere kayitlarin tutuldugu bir kurumsal yonetim
sistemidir.

Mezun Bilgi Sistemi: Mezunlar Koordinatdrliigiiniin, iniversiteden mezun olanlarin, iiniversite aidiyetinin
artirilmasi ve kisisel ve mesleki birliktelik olusturulabilmesi adina kullanilan mezun bilgi sistemi bulunmak-
tadir. Ayrica Mezun Platformu da mezunlarimizin yer aldig1 sanal bulusma mekan: olarak olusturulmustur.
Ayrica bilgi ve verilerin periyodik olarak toplanmasi ve analiz edilmesi amaciyla, Istatistik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi kurulmustur. Yildiz Teknik Universitesi Bilisgim Kaynaklar1 Kullanim Yénergesi hazir-
lanarak tiniversitemizin akademik, idari ve tiim 6grencilerimizin her tiirlii bilisim ve iletisim araglari ile
gerceklestirdikleri faaliyetlerin ytiriitiilmesi ile ilgili kurallar belirlenmistir. Kullanilan bilgi yonetim sistemi,
egitim ve 6gretim faaliyetlerine, AR-GE faaliyetlerine, mezunlara yonelik konular1 kapsamakta olup siiregler-
in hizh ve giivenilir bir sekilde gerceklesmesi saglanmaktadir. Verilerin siirekli giincellenmesi ve takibinin

yapilmasi da miimkiin olabilmektedir.
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Universitemize ait bilgisayarlarin nicel durumu Tablo 18'de verilmektedir.

Tablo 18. Bilgisayar Sayilar

Aciklama Adet
Masaiistii Bilgisayar 6.600
Tagiabilir Bilgisayar 1.617
Tablet PC 448
TOPLAM 8.665

Tablo 19. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

47 787 95
- 13 -
- 29 4
30 5 -
1.575 910 131
161 25 4
87 - -
2 147 -
1 73 -
- 135 -
226 198 26
23 258 -
- 158 13

5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, iniversitenin biitcesi goz 6ntinde bulundurularak stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekgi bir sekilde belirlenmesidir. Bu

baglamda tiniversitemize ait tahmini kaynaklar belirlenmistir (Tablo 20).

Tablo 20. Tahmini Kaynaklar (TL)
KAYNAKLAR |[2021 2022 2023 2024 2025
Kaynak
Ozel Biitce 412.438.000 438.364.000 464.666.000 492.546.000 522.064.000 2.330.078.000

Ozel Hesap 40.263.000  42.236.000  44.529.000  47.820.000  50.003.000  224.851.000
21.125.000  22.096.000  23.663.000  24.463.000  26.581.000  117.928.000

Yurt Dis1
Kaynak

TOPLAM 481.326.000 |510.526.000 |541.083.000 |[573.464.000 |607.713.000 |2.714.112.000

7.500.000 7.830.000 8.225.000 8.635.000 9.065.000 41.255.000
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6. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilegtirilmesi gerek-
en sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
baglaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizin akademik faaliyetler analiz sonuglari

Tablo 21de yer almaktadir.

Tablo 21. Akademik Faaliyetler Analizi

2.Disiplinler  arasi

o 2.Mezunlarla

2.Teknolojik calisma ek81¥<1'1g1 : iletisime  gecilerek

3.Sosyal bilimlerin Sl =risn
;ﬁgg‘gl fullant™ - roknik  botimlere | ogiim  destegi
dijitallesme gore gerl planda | yarayimas,
kiiltirlini  edinmis Lzl - 3.Intiyac  duyulan
olmak 4.Akredite program alanlara  yonelik
3.Teoriyi  pratikle SR hic(%eﬂerlm'n yeni tezli ve tezsiz
birlestirmeyi gergeklestirilememis T lisans
basarmis egitim ve olmast 9 programlarmin
6grf3nim diizenine 5£11:{IeZI;nlar aginin acilmasi
sahip olmak cHen ofmammast 4.ihtiyag  duyulan

4.Y1ldiz Teknopark

bolimlerde




Faaliyetler

Egitim
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Temel Akademik Giiglii Yonler

sayesinde pratik
uygulamalara  ve
sektore yakin olmak
5.Akademik
program ve disiplin
sayisinda gesitlilige
ve yetkinlige sahip
olmak

6.0z  kaynaklarla
hayata gecirilen

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar1

Ne Yapilmal1?

akademik kadronun
genisletilmesi
5.Akademik
projelerde  galisan
lisans ogrenci
sayisinin artirilmasi
6.Akredite program
sayisinin artirilmast
icin  akreditasyon

Online Kampiis sifreglerinin

Teiamlie sahip kisaltilmasi ve
olmak birimlerin bu
7.Web tabanh konuda tesvik
uygulamalarin edilmesi

entegrasyonu ve 7.Basarili

sistemlerde ogrencilerin

biitiinsellik universitemizi

8.Acik ve seffaf tercih etmesinin
atanma kriterleri ile saglanmas1

stirekli beslenen

giclii. ve yetkin

akademik kadro

9.is birlikli,

katilime1 ve

akademik Dbirimler

ile tutarli bir idari

personel kadrosuna

sahip olmak

1.Cesitlilikten 1.Disiplinler arasi 1.Giiclii yonlerin
beslenen yenilikgi caligma eksikligi stirdiiriilebilirliginin
aragtirma kiiltiirii 2.Proje yazma saglanmasi

anlay1gimi kiltiiriiniin 2.Universitemizin ~ temel
benimsemek gelismemis olmast bilimlerdeki nitelikli
2.Ara§tmna 3.Akredite olan arastirmaci  potansiyelinin
gelistirme laboratuvar uygulamali  bilimlerdeki
faaliyetlerini 4 sayisinin azlig AR-GE projelerine
tematik baslik 4.Lisans katkisinin arttirilmasi
altinda  toplamis | §grencilerinin

olmak akademik projelere

3.Universitenin entegre

ogretim iiyesi edilememesi

basmna diisen yayn,
AR-GE proje ve
patent sayis1 gibi

performans
degerlerini  yillar
icinde artirtyor
olmak

4.Sanayi ile s
birligi ve
girisimciligi
destekleyen i¢
birimlere sahip
olmak

5.Turkiye'nin en

3.Teknoparkin yaninda
kurdugu Satpark  ve
Sosyopark ile birbirleri ile
etkilesimli olarak faaliyet
gosteren bir ekosistemin
gelisimini saglamak
4.Akademisyenleri katma
degeri yiiksek uluslararasi
projeler icin tesvik etmek
5.Akademik projelerde
calisgan  lisans  Ggrenci
say1sini artirmak




Temel Akademik
Faaliyetler

Girigimcilik
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Giiglii Yonler Zay1f Yonler/ Ne Yapilmali1?
Sorun Alanlari
basarili teknoparki
segilen Yildiz
Teknopark ve
Teknoloji Transfer
Ofisi’nin
onciiliigiinde
basarili proje ve
sanayi is birlikleri
imkanlarma  sahip
olmak
6.Akademisyenlerin
aragtirma ve
gelistirmeye
yonelik kaynaklara
ve diger desteklere
kolay
ulagabilirligini
saglamak
7.Ulusal ve
uluslararas1  basili
kaynaklarda ve
abone olunan veri
tabani sayisinda
cesitlilik
1.Girisimciligi 1.Girisimeilik 1.Giicli yonlerin
destekleyen kurum odakl ders stirdiiriilebilirliginin
kiiltiirii sayisinin azligi saglanmasi
2.Mezun agmin

2.Etkin ve aktif etkin olmamasi 2.Girisimciligin
ogrenci desteklenmesine  yonelik
topluluklarmin egitim programlarinin
varlig artirilmasi
3.Girisimciligi
destek]eyen ig 3.Girisimciligin
birimlerin varligt desteklenmesine  yonelik

etkinliklerin  (Yarigmalar,
4.Y1ldiz Fuarlar, Bilim Senlikleri
Teknopark’m Vb.v) daha fazla
sagladigt proje yogunlastirilmasi
tesvikleri, kulucka 4.Universite igine ve disina
programlari, yonelik diizenlenen
girigimcilik girisimcilik, teknoloji
atolyeleri, endiistri ybnetimi  ve  inovasyon
gezileri yonetimi  egitimi/sertifika
imkanlarnm programi sayisinin
coklugu artirilmasi

5.Ic birimlerin ve
Yildiz
Teknopark’in
sundugu
girisimcilik temelli
egitimler

5.Smif disi1 uygulamalarin
artirilmasi

6.Yi1ldiz’l: mezunlar ile
iletisimin artirilmasi

1. Sosyal inovasyon
bilincinin gelismesi




Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plam 2021-2025

2.Dortlii Sarmal 1.Bilimsel 1.Bilimsel aragtirmalarda
anlayigimna gecerek projelerin toplumun ve projelerde topluma
her bir unsurda yararina  yonelik yonelik pratik ¢iktilarin
baglantisal iriin ve hizmetlere oneminin vurgulanmasi
bitlinselligin doniistiiriilmesinde 2.Topluma katki saglayan
saglanmasini amag eksikliklerin kiiltir-sanat  ve  bilim
edinmis olmak yasanmasi projelerinin  daha fazla
3.0¢ ve dis 2.Sosyal desteklenmesi  ve  bu
paydaglarda  artan sorumluluk projelere kaynak
memnuniyet diizeyi projelerinin yaratilmasi

istenilen  diizeye 3.0prencilerin  toplumsal

ulagsmamis olmast yonli projeler

3.Halka acik gelistirmesinin tesvik

organizasyonlarin edilmesi

azlig1

7. Yiiksek Ogretim Sektor Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yitksekogretim sek-
toriindeki gelismeler ile bu gelismelerin tiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmekte-
dir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler tiniversitemizin stratejik kararlarina temel teskil

etmektedir.

a. Sektor Egilim Analizi

Yildiz Teknik Universitesi'nin dig cevre analizini gerceklestirmek tizere birincil ve ikincil veri
kaynaklarindan yararlanilmistir. Birincil veri kaynag: olarak i¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilen
goriismelerden elde edilen nitel veriler ve dis paydaslara uygulanan anket ¢aligmasinin sonuglari
kullanilmistir. Ikincil veri olarak ise kurum i¢i raporlar, sektor dergileri, bakanliklar ve kamu ku-
ruluslarinin biilten ve raporlar: gibi kaynaklardan yararlanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 22'de

ozetlenmektedir.
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b. Sektorel Yap1 Analizi

Yapisal giiclerin sektoriin performansini iiniversitemiz agisindan nasil etkiledigi Tablo 23'de ele

alinmaktadir.
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8. GZFT Analizi

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plam 2021-2025

Universitenin giiclii ve zayif yonleri ile tiniversite diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

Tablo 24. GZFT Analizi

belirlenir. Asagida buna iliskin yapilan GZFT Analizi Tablosu yer almaktadir.

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
> Gelenekleri olan | > Kurumsal > 2023 vizyonunda | > Lisans 6grenci
koklii  bir  iniversite | aidiyet duygusu yer alan sektorel sayisinin artmast
olmak; Kurumsal itibar, ihtiyaglar ile tiniversite
Yildiz kiiltiirii onceliklerinin paralel
olmasi
> Teoriyi pratikle | > Etkin olmayan | » Yeni altyap1 > Cevresel
birlestirmeyi ~ basarrmg | mezunlar agi, yatirimlarinin ve faktorlerin egitim-0gretim

egitim-ogretim kalitesi

mezunlardan kaynak
yaratma, {iniversite-
sanayi igbirligini
kurma, toplumla
etkilesim ve iiniversite
yararina diger
etkinliklerde bulunma
konularinda yeterli ve

diizenlemelerinin
yapilmasina olanak
saglayacak genis yerleske
alan1

seklini degistirmesi, yapay
zeka ve alternatif teknik ve
teknolojilerin hakim
oldugu egitim-6gretim
modelinin zorunlu hale
gelmesi

etkin destek
alinamamasi
> Pratik > Stratejik > Tiirkiye’nin en > Universite
uygulamalara ve sektore | marka yonetimi basarili teknoparki olan sayilarindaki artig
yakinhk Yildiz Teknopark’in
saglayacag yiiksek
oranda is birligi
potansiyeli
> Tiirkiyenin =~ en | » Kamusal > Cagrili oncelikli > Idari ve mali
basarili teknoparki | penetrasyon alanlar gibi arastirma ve ozerkligin bulunmamasi

secilen Yildiz Teknopark
ve Ozel sektor ile gerekli
iligkiyi kuracak ofislerin
ve merkezlerin varlif

insan giicii yetistirme
destekleri ve bu
desteklerin egitime
saglayacag katki

> Akademik
program ve disiplin
sayisindaki ¢esitlilik ve
yetkinlik

> Paylasilan
vizyon eksikligi, hedef
odakli motivasyon
eksikligi

> Yurtdigindaki
iniversitelerle is birligi
ve akreditasyon
olanaklarinin artmasi

> Vakif
iniversitelerin sayisinin ve
burs imkanlarinin artmasi
ile kaliteli d6grencileri
¢ekme konusunda rekabet
yaratmasi

> Akademik

kadrolara atanma ve
yiikseltme  siireclerinin
objektif kriterler
dogrultusunda acik,
seffaf ve  kurumun
egitim-6gretim ve
arastirma hedeflerine

uygun olmast

> Dijital kapasite
ve baglant1 biliminde
yetersizlikler

> Orta 6gretimde
kalitenin diismesi ve gelen
ogrencilerin
analitik/elestirel diistinme
becerilerinin gerilemesi,
Ingilizce bilgilerinin
giderek azalmasi

> Katilimci

> Asir dgretim

> Yiksekogretim
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I¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

yonetim, esneklik ve | yiki
Ozgiir caligma ortami1

mevzuatindaki stirekli
degisim ve belirsizliklerin
egitim ve aragtirma
faaliyetlerini olumsuz

etkilemesi
> Stratejik > Disiplinler > Bilgi yonetimi ve
planlamaya verilen 6nem | arasi ¢alisma eksikligi, fikri miilkiyet haklarmin
ve bu konudaki | proje yazma korunmasina iliskin
stireklilik, kiiltiirtiniin zayifliklar
gelismemesi
> Kurumun i¢ ve

dis  degerlendirmelerde
ulusal ve uluslararasi
siralamalarda tist siralara
¢ikmast

> Aragtirma
gelistirme  faaliyetlerinin
4 tematik baslik altinda
toplanmas,

> Universitenin
Ogretim  tliyesi bagma
disen yayin, AR-GE
proje ve patent sayisi gibi
performans degerlerinin
yillar i¢inde artmasi

> Davutpasa
Yerleskesi’nin
paydaslara sundugu
sosyal ve kiiltiirel
imkanlarin ~ zenginligi,
giivenli yerleske ortami;
modern lojmanlar, sosyal
tesisler, kongre merkezi,
ana okulu ve kresler,
dogal alanlar ve saghk
birimleri
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9. Tespit ve Ihtiyaglarin Analizi

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plam 2021-2025

Veriler analiz edilirken ihtiya¢ analizi perpsektifi ile hareket edilmis ve tiniversitemizin tiim

paydaslarinin beklentileri dikkate alinarak tespitler ve ihtiyaglarin analizi yapilmigtir.

Bu bulgular 151¢1nda tespitler ve ihtiyaclar Tablo 26da olusturulmustur.

Tablo 26.Tespitler ve Ihtiyaclar Analiz Tablosu

DURUM TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM
ANALIZi ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
Universite vizyon, misyon ve
e Hedef ve gosterge sayisinin fazla kalite politikalarina uyumlu amag
olmast ve hedeflerin belirlenmesi
Uygulanmakta Olan e Stratejik Plan hazirlanma Amag, hedef ve gostergelerin
Stratejik Planin stirecinde yeterli seviyede paydas gergeklestirilebilir sayida
Degerlendirilmesi katkisinin olmamasi belirlenmesi
e Performans gostergelerinin Amag ve hedefleri
bazilarinin 6l¢iilebilir olmamasi gerceklestirmede ol¢iilebilir

gostergelerin belirlenmemesi

Mevzuat Analizi

Universitemizin kurulus, calisma,
is stiregleri ve oOzlik haklarina
ilisgkin  yasal  diizenlemelerde
eksikliklerin olmasi, mevzuatin
fazla ve dagmnik olmasi, mevzuatin
sik degismesi, hedeflenen
amaclara ulagsmakta zaman ve
emek kaybina yol agmasi

Universitelere, kendi 6zelliklerine
uygun hedef tespitinin yapilmasi,
bu hedefler odakli kaynak tahsisi
ve bu kaynaklarin kullanilmas ile
karar asamasinda  karsilagilan
mevzuat engellerinin kaldirilmast,
Mesleki gelisimine yonelik
programlarin = ve  mevzuatin
belirlenmesi

Mevzuat degisiklikleri ile ilgili
bilgilendirme egitimlerinin
saglanmasi

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde
belirlenen hedefler ile stratejik

Politikalarin  kurumda bilinir ve
anlagilir hale getirilmesi i¢in
stratejiler belirlenmesi

sistematik yontemlerin olmamasi

Analizi ﬁ?ﬁfl‘u Zler; 3?11121;1 baz1 hedeflerin 08, politiks bc?lgele'rine uygun
amag ve hedeflerin belirlenmesi
e Universite dis paydas isbirliginin Yeni is Dbirligi imkanlarinin
yeterli olmamasi saglanmast ve daha  etkili
e Sosyal,  kiltirel  alan ve kullanilmas1
Paydas Analizi faaliyetlerin istenilen diizeyde Raydas : be}dentilerini . (?lf;med.e
olmamasi sistematik yontemler geligtirilmesi
e  Ogrencilerin beklentilerini Toplanti, protokol, konferans vb.
O6lgmede  ve  karsilastirmada faaliyetler ile paydaslarla is

birliginin artirilmasi

Insan Kaynaklar1 Analizi °

Akademik ve idari
ihtiyaci bulunmasi
Egiticilerin egitimi ve hizmet ici
egitim  faaliyetlerinin  yeterli
olmamasi

personel

Akademik ve idari
ihtiyacinin giderilmesi
Akademik personelin gelisimine
yonelik egitim ihtiyacinin
karsilanmasi (Yabanci dil, proje
yapma, etki degeri yiiksek yayin
yapma)

Idari personelin gelisimine yonelik
egitim ihtiyacimin  kargilanmasi

personel
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_ DURUM
ANALIZi ASAMALARI

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELIiSIiM
ALANLARI

(Kurum kiiltiird, bilgi teknolojileri
gibi)

Egiticilerin egitimi ve daha
kapsamli yillik hizmet i¢i egitim
programlarinin olusturulmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum  personelinin  aidiyet
duygusunun eksikligi

Kurumsal kimlik uygulamalarmin
eksikligi

Mezunlar aginin etkin olmamasi

Personelin ~ kurum  aidiyetini
giiclendirecek faaliyetlerin
planlanmasi

Kurumsal kimlik ¢aligmalartyla
ilgili uygulama rehberi hazirlama
Mezunlarla isbirligini gelistirecek
etkinlikler yapilmasi, mezun bilgi
sisteminin gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz fiziki
yapilanmasimin Yildiz
Yerleskesinden Davutpasa

Yerleskesine gecilmesi nedeniyle
devam etmesi

Kiitiiphane alanlarinm yetersizligi
Destek birimlere ait binalarin
farkli yerlerde hizmet vermesi

Ihtiyac duyulan alanlar icin yeni
planlamalarin ve biitgenin
hazirlanmas1

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Universitemizin  teknoloji ~ ve
bilisim altyapisinda  bilgisayar
yazillm ve donanima Onem
verdigi, bu baglamda
yerleskelerinde bilgisayar destekli
egitimler  igin  laboratuvarlar
kurdugu ve ayrica yazilima iligkin
olarak  Universitemizde  cesitli
yazilimlar kullanilmaktadir.
Universite yerleskelerinde mevcut
olan bilisim alt yapisinin gelisen
bilisim ve teknolojiye bagli olarak
gelistirilmesi ve yenilenmesi.
Entegre bir YOnetim  Bilgi
Sistemi’ne sahip olmama

Bilgi teknolojilerine yapilabilecek
yatirima iligkin biitce sikintisi

Universitenin teknoloji ve bilisim
altyapisma yonelik yazilimlarin
ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilmesi

Personel tarafindan talep edilen
yazilimlarin gelistirilmesi
Universitenin  6grenci merkezli
egitimi  siirdiirmesine  yonelik
egitim teknolojisi alt yapisiin
giiclendirilmesi

Veri Yo6netim Sisteminin
Universitedeki  tiim yazilimlart
kapsayacak sekilde gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Stratejik planin 5 yillik
hazirlanmasina karsilik biit¢enin
ilk yilmin cari, diger 2 yilinin
tahmini olacak sekilde 3 yillik
planlanmast nedeniyle planin son
2 yilina iligkin biitge tahminlerine
yonelik sagliklt bir Ongdriiniin
yapilamamasi

Mali kaynaklarin yetersizligi

Stratejik Plan donemi ile biitce
uygulama yillarinin birbirleriyle
ortiistiyor olmasi

Akademik Faaliyetler
Analizi

Disiplinler aras1 ¢alisma eksikligi

Disiplinler arast ve Oncelikli
alanlarda yeni doktora programlari

gelistirilmesi konusunda
calismalar yapilmasi

Lisansiistii program ¢esitliliginin
saglanmasi ve ogrenci

kontenjanlarinin artirilmasi buna
karsilik lisans programlarinda da
Ogrenci  kontenjanlarmm  bu
oncelige gore belirlenmesi.
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DURUM TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM
ANALIZI ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
e Toplumun ve ekonominin

ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla
etkilesim icerisinde olan, trettigi
bilgiyi iriine, teknolojiye ve
hizmete doOniistiiren, akademik,
idari ve mali agidan Ozerk
iniversite modeli ¢ergevesinde
kiiresel Olgekte rekabet¢i  bir

yiiksekogretim sistemine
Iy iyl BT e  Yiksekogretime iligkin ulagilmasi
RO ETeHBERpI] degisiklikler e Egitim sisteminde, bireylerin

nalizi kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,

hayat boyu Ogrenme yaklasimi
cercevesinde isgilicii piyasasiyla
uyumunu  giiglendiren,  firsat
esitligine dayali, kalite odakl
doniisiim saglanmas1. Ongoriilen
degisime yonelik koordinasyon ve
komisyonlarin  kurulmasi, yeni
stirece yonelik hazirlayic1 egitim
faaliyetlerinin planlanmasi




4. GELECEGE
BAKIS
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4. GELECEGE BAKIS

A. Misyon
Uluslararasi diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma mitkemmelligine ulasarak toplumun ihti-
yaglarina ve ulusal rekabet giiciine katkida bulunan bireyler yetistirmek, yenilikgi fikirleri ve uygulama-

lar1 hayata gecirmektir.

B. Vizyon

Insan odakly, bilimsel, teknolojik ve sosyal boyutuyla kiiresel élgekte lider bir iiniversite olmaktir.

C. Temel Degerler

o Ozgiir, acik ve sorgulayici arastirma kiiltiirii: YTU; hem iiniversite ici hem de {iniversite dist
paydaslarimizin ihtiyag¢larina odaklanmakta; bunlar: tatmin etmek i¢in de siirekli bir 6z degerlendirme
yaparak yeni teknoloji ve fikir gelistirme kapasitesini artirmakta ve {iniversitemizin marka ve arastirma
imajin ylikseltmektedir.

o Milli degerlere ve hedeflere katki: YTU; tilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, tilke
kalkinmasina ve milli teknoloji hamlesinin gerceklestirilmesine yonelik olarak nitelikli is giicti
yetistirmeyi ve AR-GE faaliyetleriyle hizmet etmeyi 6nceligi olarak belirlemektedir.

o Isbirlikli, paylasimcy, biitiinliikgii bir iiniversite ruhu: YTU; baglantisal biitiinsellik bil-
inciyle tiniversite-sanayi-kamu-toplum dortlii sarmal etkilesimi ve is birligi cercevesinde ¢alismalarini
stirdiirmekte; ulusal ve kiiresel problemlere siirdiiriilebilir ¢oztimler iretmeye odaklanmaktadir.

o Degisime ve yenilige aciklik: YTU; tiim paydaslarinin zihninde “ilham verici bilimsel aragtir-
malara, yenilikgi fikirlere, teknolojik ve sosyal doniisiimlere 6nciilitk eden uluslararasi rekabetci bir
tiniversite” olarak konumlanmayi arzulamaktadir.

o Siirekli 6grenmeye odaklilik: YT'U; basariy: siirdiirebilmenin ve yeni basarilara imza atabil-
menin siirekli, sistemli ve stratejik ¢cabalar gerektirdiginin bilincindedir.

o Stratejik diisiinme ve davranma: YTU; ulusal ve uluslararasi arenadaki roliinii yer-
ine getirmek ve daha da gelistirilmesi gereken baz1 yeni fikirleri hayata gecirmek icin stratejik plan
cercevesinde hareket etmektedir.

« Insana, topluma ve cevreye farkindalik: YTU; toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine
yonelik ¢alismalara onciiliik ederek farklilasmayi tercih etmektedir.

o Sosyal sorumluluk ve etik degerlere baghilik: YTU; toplumsal bilince ve etik anlayisa sahip,
toplumsal yonlii projeler tiretme bilincindedir.

o Ehliyet ve liyakat: YTU; objektif ve seffaf atama kriterleri ile Yiiksekogretim mevzuatindaki

degisim ve belirsizliklerden etkilenmeyen bir akademisyen kadrosunun siirekliligini saglamaktadir.



5. FARKLILASMA
STRATEJiSI
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5. FARKLILASTIRMA STRATEJiSi
A.Konum Tercihi

Yildiz Teknik Universitesi tiim paydaslarinin zihninde “ilham verici bilimsel aragtirmalara,
yenilikg¢i fikirlere, teknolojik ve sosyal doniisiimlere 6nciilitk eden uluslararasi rekabetgi bir tiniver-
site” olarak konumlanmayi arzulamaktadir. Bu baglamda tiniversitemiz stratejik marka yonetimini
dikkatlice ve titizlikle siirdiirerek marka degerini daha yukarilara tasimaktadir. Ik adim; gelenekleri
ve kokleri olan tiniversite imaji ile desteklenen mevcut marka degerinin 2021-2025 y1li stratejik
amaglarina paralel olarak konumlandirilmasidir. Bu baglamda Yildiz Teknik Universitesi onceligi
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine vererek, ama ayni zamanda egitim ve 6gretimde ve kurumsallik-
ta miikemmelleserek ve toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik ¢alismalara onciilitk
ederek farklilagmayi tercih etmektedir. Bu sayede dortlii sarmal kapsaminda tiim paydaslara deger
tiretilecek ve baglantisal biitiinsellik olusturularak tiim paydaslar nezdinde ortak, tek ve akilda kalic

bir konumlandirma yapilacaktir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Yildiz Teknik Universitesi, dordiincii nesil iiniversitesi kimligini 6n plana cikaracak atilim ve
diizenlemeleri gerceklestirmektedir. Bu baglamda tiniversitemizin tercih ettigi ilk basar1 kriteri dijital
kapasiteyi artirarak basarili bir “dijital doniisim” gerceklestirmektir. Egitim ve 6gretim faaliyetler-
inde; bulut hesaplama uzmanligi, 3D iiretim mithendisligi, artirilmis gerceklik gelistiriciligi, yapay
zeka egitmenligi, teknoloji tasarimciligy, veri giivenligi uzmanligi, robot koordinatérliigii gibi yeni
boliim ve ilgili derslerin agilmasinda; sinif ortaminda ve kitlesel agik ¢evrim ici dersler ve agik egitsel
kaynaklarin olusturulmasinda basarili olmak 6nem arz etmektedir.

Ayni zamanda Yildiz Teknik Universitesi bir diger onemli basar1 bélgesi olarak “cesitlilik-
ten beslenen ve yenilikei arastirma kiiltiirii’nii belirlemistir. Buradaki bagarisini ise tiniversitemiz
dort alandaki yonetim yaklasimini kuvvetlendirerek olusturmustur. Bunlar, insan kaynaklar1 yone-
timi, 6rgiitsel kaynak yonetimi, iliskisel kaynak yonetimi ve fiziksel kaynak yonetimidir. Orgiitsel
kaynak yonetimi ile iiniversitemiz, geleneksel egitim-6gretim kiiltiiriinii bir arastirma kiiltiiriine
doniistirmiistiir. Bu baglamda YTU, arastirma odakly, siirekli 6grenen ve gelisen bir iniversite haline
gelmistir. Universitemiz hem iiniversite ici hem de tiniversite dis1 paydaslarimizin ihtiyaclarina odakl-
anmakta; bunlar1 tatmin etmek i¢in de siirekli bir 6z degerlendirme yapmaktadir. Bu 6z degerlendir-
meler sonucunda, yeni teknoloji ve fikir gelistirme kapasitesi artirilmakta ve tiniversitemizin marka
ve arastirma imaji yiikseltilmektedir. Ayrica, AR-GE alaninda iin elde etme ve iliskileri gelistirme
stratejileri uygulanmaktadir. Fiziksel kaynak yonetiminde ise tiniversitemiz siirekli gelismekte olup
bu baglamda hizmet alt yapisini siirekli giincellemekte, yeni arastirma laboratuvar ve tesisleri kur-
maktadir. Bu sayede iiniversitemizde arasgtirma merkezleri, arastirma birim ve ofisleri, Teknopark
ve Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde kurumlar arasi ve disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli arastirma

faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
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C. Deger Sunumu Tercihi

Yildiz Teknik Universitesi, baglantisal biitiinsellik bilinciyle tiniversite-sanayi-kamu-toplum
dortlii sarmal etkilesimi ve is birligi cergevesinde ¢aligmalarini siirdiirmekte; ulusal ve kiiresel prob-
lemlere siirdiiriilebilir ¢o6ztimler tiretmeye odaklanmaktadir. Baglantisal biitiinsellik yasamin her
yerinde olan yeni bir bilim, yeni bir matematiktir. Bu anlayisa gore her sey i¢cinde bulundugu ag ile an-
lamlidir ve bagar1 bu agin etkili yonetilmesiyle elde edilmektedir. Yildiz Teknik Universitesi, kaotikmis
gibi goriinen bu baglantisalligin matematigini ¢6zerek tiim paydaslar arasinda bir biitiinsellik yaratip
sinerji agiga ¢ikarmay1 ve paydas temelli deger yaratmay1 temel 6nceligi haline getirmistir. Bu sayede
Yildiz Teknik Universitesi genis bir perspektife sahip ve gelecegin problemleriyle basa ¢ikabilen birey-
leriyle ilham verici bilimsel arastirmalara, yenilikgi fikirlere, teknolojik ve sosyal doniisiimlere onciilitk

eden uluslararasi rekabetgi bir tiniversite olma yolunda emin adimlar atmaktadur.

Tablo 27. Deger Sunumu Belirleme

Tercihler
Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal Imkanlar
Destekler (Burslar Vb.)
Egitim Yontemleri
Egitim Programlari
Is birlikleri
Projeler
Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Yayin
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi
Doktora Ogrenci Sayisi
Lisans Ogrenci Sayisi
Nitelikli Uluslararas1 Ogrenci Sayis1
Nitelikli Uluslararas1 Akademisyen
Sayis1
Disiplinler Aras1 Caligma Sayisi
Cift Anadal Programlari
Oz Gelir
Akredite Edilen Laboratuvar Sayisi
Uzaktan Egitim
Dijital Kapasite
Universite-Sanayi Isbirlikleri
Sosyal Inovasyon
I¢c Paydas Memnuniyeti
Dig Paydas Memnuniyeti
Tezsiz yiiksek lisans programlari

eltddialls

s

o [ER]4
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Yildiz Teknik Universitesinin temel yetkinligi; uluslararas: diizeyde egitim, 6gretim ve arastir-
ma mitkemmelligidir. Bu temel yetkinlik {iniversitemizin stratejik amagclarina ulasmak iizere kaldirag
rolii iistlenmektedir. Boylelikle toplumun ihtiyaglarina ve ulusal rekabet giicline katkida bulunan
bireyler yetistirilmekte, yenilikgi fikirler ve uygulamalar hayata gegirilebilmektedir.

Bununla birlikte {iniversitemiz akademisyenlerinin uzmanlik alanlar1 g6z 6niine alinarak bir envant-
er cikarilmasi ve iiniversitemizin éncelikli alanlarinin belirlenmesi YTU icin énem arz etmektedir.
Universitemizin; arastirmacilarini ortak paydalarda birlegtirmek, tilkemizin ¢ikarlar1 dogrultusunda
oncelikli alanlarini belirlemek, AR-GE potansiyelini artirmak, disiplinlerarasi ¢aligmalari tesvik etmek
ve AR-GE Universitesi olma kararliligini artirmak icin kiimelenme ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, ulusal bilim ve teknoloji politikalar vizyon 2023, 100/2000 YOK doktora burs alanlar,
tilkemizin oncelikleri ve ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurularak enerji teknolojileri, gida teknolojileri,
ileri malzeme teknolojileri gibi 18 oncelikli alan se¢ilmis ve bunlara gére 18 konu kiimesi olusturul-
mustur. Bu kiimeler kendi i¢erisinde yogun calisarak 4 tematik alani 6n plana ¢ikarmustir. Bunlar;

Enerji Teknolojileri, Ulasim Teknolojileri, Genetik ve Biyoteknoloji, Ileri Malzeme Teknolojileri alan-

laridir. Bu alanlar ayn1 zamanda iilkemizin stratejik dncelikleriyle ortiigmektedir.




6. STRATEJI
GELISTIRME
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6. STRATE]JI GELISTIRMETRATEJiSi

A. Amaglar ve Hedefler
Tablo 28. Amac¢ ve Hedefler Tablosu
Hedef 1.1. Inovasyon Amagch Bilimsel Caligmalar1 Artirmak
Amag 1. Hedef 1.2. AR-GE Calismalariin Ticari Degere

Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite LT LT

Olmak Hedef 1.3. Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artinlmasina ve
Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere Arastirma
Altyapilarin1 Kurmak ve Kapasitelerini Gliclendirmek

Hedef 2.1. Lisans ve Lisansistii Ogretimde Tercih Edilen
Universite Olmak

Hedef 2.2. Yenilik¢i Egitim Modelleri, Bilgi ve Kiiltiir
Kaynaklar1 Gelistirmek ve Erisimini Kolaylastirmak

Amag 2.
Hedef 2.3. Uluslararas: Egitim Standartlarinda Egitim-

Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde Ogretim Vermek

Oncii Universite Olmak L
Hedef 2.4. Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve

Aktaran Akademisyenlerin Yetistirmek

Hedef 2.5. Ogrenci Yasamuni Tyilestirmek

Hedef 3.1. Yonetim Uygulamalarini ve Sistemlerini

Amag 3. Gelistirmek
Kurumsallikta Miikemmellesmek ve Hedef 3.2. Bilisim Altyapisim1 Tasarlamak ve Siirekli
Stirdiiriilebilirligini Saglamak lyilestirmek

Amag 4. Hedef 4.1. Toplumun Temel Sorunlarini Tespit Ederek Bu
Sorunlara Coziimler Uretmek
Toplumun Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine

Yonelik Galismalara OncuRIMERRcY Hedef 4.2. Paydaslarimizin Universite Faaliyetlerine Katilim

ve Katkilarinim Siirekliligini Saglamak
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B. Performans Gostergeleri

Tablo 29.Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI-1

Amag (1) Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak
Hedef (1.1) Inovasyon Amach Bilimsel Calismalari Artirmak.
Sorumlu Birim Arastirma Planlama Rektor Yardimcilig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)|Akademik Birimler

Plan
Hedefe | Donemi .
Performans Etkisi |Baslangic | 2021 |2022 | 2023 | 2024 |2025 |Zleme  Raporlama
Gostergeleri (%) Seri Siklig Sikhig
2020*

PG.1.1.1 Aragtirma merkezlerinin
sanayi ve Teknopark firmalar ile 25 0 20 0 45 60 75 6 Aylik Yillik
aptig1 proje sayisi

PG.1.1.2. BAP kapsaminda desteklenen 20 270 27508 277t NI 27808 WZ80 [ £Boea 6 Ayhik Yillik
arastirma projeleri sayisi

PG.1.1.3. Ulusal/Uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen AR-GE projesi 20 74 100 120 130 140 150 6 Aylik Yillik

say1s1

PG.1.1.4. Ogretim eleman: basina disen 15 0,10 016 | 017 | 019 | 021 0,23 6 Aylik Yillik
ulusal/ uluslararasi proje sayisi

PG.1.1.5. Uluslararas: endekslerde yer

20 1274 1300 1375 1512 1664 1830 6 Aylik Yillik
alan bilimsel yayin sayis1 g

) IAR-GE ve yenilik alanlarinda 6zgiin ve katma degeri ytiksek konularin tespit
Riskler edilememesi

. Strateji 1.1.1.1. Bilimsel Arastirma Projelerinin artirilmasi
Stratejiler Strateji 1.1.1.2. Disiplinlerarasi ve oncelikli alan ¢alismalarinin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini 68.666.000.-TL

e Disiplinler arasi ¢galisma eksikligi
Tespitler e  Proje yazma Kkiiltiir{iniin
gelismemis olmasi

e  Universitemizin temel bilimlerdeki nitelikli arastirmaci
potansiyelinin uygulamali bilimlerdeki AR-GE projelerine

L katkisinin artirilmasi

Thtiyaclar e Teknoparkin Satpark ve Sosyopark ile etkilesimli olarak faaliyet

gosteren bir ekosistemin gelisimini saglamak
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Us

HEDEF KARTI-2

\Amag (1)

lArastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak

Hedef (1.2)

IAR-GE Calismalarinin Ticari Degere Donitistiirmek

Sorumlu Birim

lArastirma Planlama Rektor Yardimcilig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

IAkademik Birimler

Plan Dénemi
N . Hedefe | Baslangic ;
S Etkisi | Degeri | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 {“eme  Raboriama
1K1181
(%) | 2020* g g
PG.1.2.1. Ar-Ge'ye harcanan biit¢enin toplam 15 15 15 15,5 16 16,5 17,0 6 Aylik Yillik
biitceye orani (%)
PG.1.2.2. Ar-Ge sonucu ticarilestirilen driin 25 28 30 35 40 45 50 6 Aylik Yilhk
say1s1
1(’TGL;.2.3. Aragtirma merkezleri gelir miktar1 20 4590404  |5.456.025 | 6.547.230 | 7.856.676 | 9.428.011 [11.313.613 6 Aylik Yillik
PG.1.2.4. Ulusal/ Uluslararasi patent, faydali 20 87 90 95 100 110 120 6 Ayhk Yilhik
model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi
PG.1.2.5. Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan liriinlere 20 5 7A 10 12 14 16 6 Ayhk Yillik
iliskin alman patent sayis1

IAR-GE ve yenilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giiciiniin kaybedilmesi

Riskler
Strateji 1.2.1.1. Ar-Ge ve Yenilik akisinin gii¢lendirilmesi
. Strateji 1.2.1.2. Ogretim elemanlari ile is diinyasi aktérlerinin yakinlastiriimasi

Stratejiler Strateji 1.2.1.3. Akademik bilgi ile ticari mantigin kesistirilmesi
Maliyet Tahmini 69.003.000.-TL

e  Ogretim elemanlarinin is diinyasinin ihtiyaglarini

. tatmin edememesi
Tespitier e  Akademik bilginin ticari ¢iktilarinin takip
edilmemesi

o  Universite ve sanayi arasinda bilgi, tecriibe ve fikir etkilesimini saglamak

ihtiyaglar e Teknopark, Satpark ve Sosyopark basta olmak iizere Organize Sanayi Bolgeleri ve

diger isletmeler ile etkilesim kurmak




HEDEF KARTI-3

lAmac (1)
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Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak

Hedef (1.3)

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirilmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere
Arastirma Altyapilarini Kurmak ve Kapasitelerini Giiglendirmek

Sorumlu Birim

Arastirma Planlama Rektor Yardimciligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler
Plan Dénemi
N i Hedefe | Baglangi i
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |Zeme  Raporlama
(%) 2020* —— g
PG.1.3.1. Aragtirma altyapisi projesi 50 75 76 W 78 79 30 6 Aylik Yillik
tamamlanma orani (%)
PG.1.3.2. Siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri kapsammda 50 5 7 10 12 14 15 6 Ayllk Yillhik
gerceklestirilen proje sayisi

lAmac (2)

Riskler e  Arastirmalarin tamamlanamamasi
Strateji 1.3.1.1. Arastirma Altyapisinin Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Stratejiler Strateji 1.3.1.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini Amaglayan Projelerin Tesvik Edilmesi
Maliyet Tahmini 16.666.000.TL
e  Akredite olan laboratuvar sayisinin azlig1

ith e Yeni yatinmlar igin tiim yerleske alanlarinin

et a0 elverisli olmas: fiziki ve teknik alt yapilarimin
daha iyi hale getirilmesi
. e Arastirma altyapisi projesi tamamlanma oraninin yiikseltilmesi

Ihtiyaclar e  Siirdiiriillebilir kalkinma hedeflerini amaglayan projelerin hayata gegirilmesi

Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak

Hedef (2.1)

Lisans ve Lisansiistii Ogretimde Tercih Edilen Universite Olmak

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Rektor Yardimciligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) /Akademik Birimler
Plan Donemi
" . leri Hedefe Baslangl(" izl
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Zeme  Raporiama
1K11g1
(%) | 2020* 2 g
PG.2.1.1. Doktora egitimini tamamlayan 9 299 304 334 366 400 425 6 Aylik Yillik
6grenci sayis
PG.2.1.2. Egitim bilimleri kontenjan doluluk 9 99 100 100 100 100 100 6 Ayhik Yilhik
oran1 (%)
PG.2.1.3. Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 9 99 100 100 100 100 100 6 Aylik Yillik
(%)
PG.2.1.4. Sosyal bilimler kontenjan doluluk 9 99 100 100 100 100 100 6 Aylik Yilhik
orani (%)
PG.2.1.5. Egitimin program siiresinde bitirilme 9 94 95 96 97 98 99 6 Aylik Yilhk
orani (%)
PG.2.1.6. Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 10 23 24 27 29 32 34 6 Ayhik Yilhik
0Brenci sayisina orani (%)
PG.2.1.7. Ogretim tiyesi basina diisen 6grenci 9 4121 36 32,1 30,5 29,0 27,6 6 Ayhk Yilhk
sayis1 g
PG.2.1.8. Yan dal ve/veya cift ana dal
programindan mezun olanlarin toplam mezun (e) 0,17 0,5 Al 2 i L Gavils ik
sayisina orani (%)
PG.2.1.9. Ogrencilerin egitim-6gretim 15 86 87 88 89 90 90 6 Aylik Yilhk
hizmetlerinden memnuniyet orani (%)
PG.2.1.10. YTU tanitimina yénelik diizenlenen 12 148 600 625 650 675 700 6 Ayhk Yilhik
faaliyet say1s1

77
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e Yeni nesilin mesleki anlamda beklentilerinin tespit edilememesi
e  Sosyal medya gibi kitle iletisim araglari kullanilarak tiniversite hakkinda yanls
Riskler bilgilendirme yapilmasi
e  Marka alg1 ve degerinin zayiflamasi
Strateji 2.1.1.1. Universitemizin marka imaji ve bilinirliginin artirilmasi
Strateji 2.1.1.2. Egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi
Stratejiler L . a1 ” T o
Strateji 2.1.1.3. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
. .. 43.065.000.-TL
Maliyet Tahmini
e  Teoriyi pratikle birlestiren egitim-0gretim plami araciligiyla ilkemizin belirledigi onceliklil
alanlarda uzman bireyler ve 6ncii ¢aligmalar gerceklestirilmesi
Tespitler
e Nitelikli 6grencilerin diger devlet ve 6zel Uiniversiteleri tercih etme egilimlerinin artmasi
e Akademik program ve disiplin sayisindaki cesitlilik ve yetkinlik sayesinde Ozel uzmanlik
alanlarina ilgi duyan bireylerin tiniversitemize katilmasi
- e Lisans ve lisansiistii derslerinin giincellenmesi ve gelistirilmesi
Thtiyaglar
e  Farkli ve giincel uzmanlik alanlarina iliskin yiiksek lisans programlarinin olusturulmasi
e Nitelikli 6grencilerin liniversitemizi tercih etmesi i¢in tesvikler hazirlanmasi
HEDEF KARTI-5
lAmacg (2) Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak
Hedef (2.2) Yenilikgi Egitim Modelleri, Bilgi ve Kiiltiir Kaynaklar Gelistirmek ve Erisimini Kolaylastirmak
Sorumlu Birim Egitim-Ogretim Rektér Yardimcihig
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) lAkademik Birimler-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1- Bilgi islem Daire Baskanlig
Plan Dénemi
. . Hedefe | Baslangg -
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ;Z}S“}e ‘S‘al"fﬂama
1klig1 ikhigy
(%) 2020* &
PG.2.2.1. Kiitiiphanede bulunan basil ve 15 2.804.272 3.100.000 | 3.267.000 | 3.593.700 | 3.953.070 | 4.348.377 6 Ayhk Yillik
elektronik kaynak sayis1
PG.2.2.2. Kiitiiphanede bulunan égrenci bagina 15 76,53 95 104 114 125 138 6 Aylik Yillik
diigen basili ve elektronik kaynak sayisi
PG.2.2.3. Kuitiiphaneden yararlanan kullanict 20 21.794 127.600 | 140.360 | 154.396 | 169.835 | 186.818 6 Ayhk Yillik
sayis1
PG.2.2.4. Yildiz Teknopark veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grencil il 1.342 1.816 1.998 2.198 2418 2.660 6 Ay11k Yillik
say1s1
PG 2.2.5. Uzaktan egitim ile yapilan ders sayist
15 7.876 2.670 2.680 2.690 2.700 2.710 6 Aylik Yillik
IPG 2.2.6. Uzaktan egitim ile yapilan derslerden
ararlanan dgrenci sayist 10 33.248 26700 | 26.800 | 26900 | 27.000 | 27.100 6 Aylik Yillik
IPG 2.2.7. Uzaktan egitim ile yapilan derslerden
emnuniyet orant 10 86 86 87 88 89 90 6 Aylik Yilik
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e  Bilgi kaynaklarmnin arttirilamamasi
Riskler e Sistem entegrasyonunun saglanamamasi
Strateji 2.2.1.1. Ogrencilerin bilgi kaynaklarina erisiminin kolaylastirilmasi
Stratejiler Strateji 2.2.1.2. Web tabanli egitim-6gretim hizmetlerinin arttirilmasi
325.967.000.-TL
Maliyet Tahmini
e  Yapay zeka ve alternatif teknik ve teknolojilerin hakim oldugu egitim-6gretim modeline uyum|
ostermek amaciyla dijital kapasitenin arttirilmasi
Tespitler & Vr | 5
e Kiitliphane alaninin yetersiz olmasi
e Kiitiiphane alanlarinin arttirilmasi
e  Uygulamalarin entegrasyonu ve birbiriyle konugmasimin saglanmasi
P e Kitlesel agik cevrim igi dersler ve agik egitsel kaynaklarin olugturulmasi
ihtiyalar CIK ¢ ¢ Gk ©g yn §
e  Kurumun ve tiim paydaslarin dijital okur-yazarliginin arttirilmasi
‘ HEDEF KARTI-6
Amag (2) Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak
Hedef (2.3) Uluslararasi Egitim Standartlarinda Egitim-Ogretim Vermek
Sorumlu Birim Egitim-Ogretim Rektor Yardimcihig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler-Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigii
Plan Dénemi
N . Hedefe Bas]angc .
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |Zleme  Raporiama
(%) 2020* B Sikdigy
PG.2.3.1. Uluslararasi 6grenci sayisini 15 0 20 22 25 28 30 6 Aylik Yilik
artirmaya yonelik yapilan faaliyet sayisi
PG.2.3.2. Uluslararasi kuruluslarla ortak 10 0 5 6 7 8 9 6 Aylik Yillik
uygulanan egitim programi sayisi
PG.2.3.3. Ogrenci degisim programlarindan 15 112 2,0 2,4 2,9 3,5 4,2 6 Aylik Yillik
yararlanan 6grencilerin orani (%) 3
PG.2.3.4. Yabana dilde egitim veren program 20 41 46 47 48 49 50 6 Aylik Yillik
say1st
PG.2.3.5. Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 20 13 19 21 23 25 28 6 Aylik Yillik
PG.2.3.6. Yabanci uyruklu grenci sayisi 20 2173 2.383 2.860 3.432 4.118 4.942 6 Aylik Yillik
Riskler e  Yabanc 6grencilerin mesleki anlamda beklentilerinin tespit edilememesi
Strateji 2.3.1.1. Uluslararasi gegerliligi olan 6zel uzmanlik alanlar iceren programlar agilmasi
Stratejiler Strateji 2.3.1.2. Yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttirilmasi
255.392.000.-TL
Maliyet Tahmini
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e  Degisim programlarindan yeterli sayida yabanci 6grencinin yararlanmamasi

Tespitler
e Akademik program ve disiplin sayisindaki g¢esitlilik ve yetkinlik sayesinde uluslararasi
gegerliligi olan oOzel uzmanhk alanlarna ilgi duyan yabanci Ggrenci/akademisyeni
ihtiyalar tiniversitemize katabilmek

HE

*Pandemi nedeniyle gostergede beklenenin altinda gergeklesme olmustur.

DEF KARTI-7

IAmag (2)

Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak

Hedef (2.4)

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenlerin Yetistimek

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Rektor Yardimciligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) /Akademik Birimler
Plan Donemi
. . Hedefe Baslang](,‘ h
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [lzleme Raporiama
(%) 2020* Sikhig1 Sikhig
PG.2.4.1.SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
IAHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim 25 0,58 0,7 08 0,9 1,0 11 6 Ayhk Yillik
elemani basina diisen yayin sayisi
PG.2.4.2. YOK 100/2000 Doktora 25 150 176 183 201 221 243 6 Aylik Yillik
bursundan yararlanan 6grenci sayisi
PG.2.4.3. 2244 Sanayi doktora bursundan 15 18 59 65 71 78 86 6 Aylk Yillik
lyararlanan dgrenci sayisi
PG.2.4.4.YOK tarafindan saglanan yurt
disinda yabana dil yeterliliklerinin 20 0 2 4 6 8 10 6 Aylik Yilhik
artirilmasina yonelik burslardan
yararlanan sayisi
PG.2.4.5. Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, 15 4 4 4 4 4 4 6 Ayhk Yillik
tesvik ve sanat ddiilleri sayis1

e  Bilgi birikimi yiiksek, akademik bakis ac¢isina sahip arastirmaci ve akademisyen artis

Riskler oraninda azalma
Stratejiler Strateji 2.4.1.1. Bilim insani yetistirilmesi
Maliyet Tahmini 162.068.000.-TL

e Asin 6gretim yiikii
Tespitler e Nitelikli yabanci 6grenci ve akademisyenlerin

liniversitemiz biinyesine kazandirilmasi

e Akademisyenlerin arastirma ve gelistirmeye yonelik kaynaklara ve diger
L desteklere kolay ulagabilirligini saglamak
Thtiyaclar e Nitelikli yabanci akademisyenleri ¢gekmeye yonelik tesvik faaliyetlerinin

gergeklestirilmesi ve adaptasyon siirecini kisaltici faaliyetlerin diizenlenmesi




Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plam 2021-2025




Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plan1 2021-2025 82

HEDEF KARTI-8

/Amag (2) Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak
Hedef (2.5) Ogrenci Yasamum lyilestirmek
Sorumlu Birim Yonetim Rektor Yardimciligt
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi- dari ve Mali [sler Daire Baskanligi- Ogrenci Topluluklari
Plan Dénemi
; . Hedefe | Baglangic L
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2021 |2022 | 2023 | 2024 | 2025 [lZleme  Raporiama
(%) 2020 Sikligr Sikhig
PG.2.5.1. Barinma hizmetlerinden yararlanan 10 155 2.258 2258 3.758 3.758 3.758 6 Aylik Yillik

6grenci sayisi

PG.2.5.2. Beslenme hizmetlerinden yararlanan 10 22144 31.000 | 31500 | 32000 | 32.500 | 33.000 6 Aylik Yillik
6grenci sayis1 ¥

PG.2.5.3. Ogrenci basina diigen sosyal donati 1,3 1,9 2,0 28" 2,2 6 Aylik Yillik
alani (m2) 10 0,51
PG.2.5.4. Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 10 117 121 127 133 140 147 5 Aylik Vit

PG.2.5.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet 10 502 546 601 661 727 800 6 Ayhk Yillik

say1s1

PG.2.5.6. Ogrenci basina barmma harcamasi 335 3,40 345 3,50 3,55 6 Ayhk Yilhk

) 10 3,30 : , G " : V!

;’ng57 (Ogrenci basina beslenme harcamasi 10 68,84 69 69,10 69,25 69,50 69,70 6 Aylik Yillik

PG.2.5.8. Ogrenci yasamindan memnuniyet 80 81 82 83 84 6 Ayhk Yillik
10 78 Y/

orani(%)

PG.2.5.9. Ogrencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin 10 14 51 52 53 54 55 6 Ayhk Yillik
toplam 6grenci sayisina orant (%)

Eg.zz).s.w. Ogrenci bagina diigen egitim alani 5 260 5,0 5,1 52 53 5,4 6 Aylik Yilhk
PG.2.5.11. Ogrenci basina diisen kapali alan B 7 9,3 9,5 95 10,4 104 6 Aylik Yillik
(m2)
Riskler o  Glivensiz bir kampiis iklimi
Strateji 2.5.1.1. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin
yukseltilmesi
Stratejiler Strateji 2.5.1.2. Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmas;
Strateji 2.5.1.3. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin
yiikseltilmesi
Maliyet Tahmini 1.410.652.000.-TL
e Yasayan bir kampiis ortami sunmak
Tespitler e  Kampiis icinde ¢evre dostu uygulamalara yer

verilmesi
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e  Kampis alanlarimizin dogal ve tarihi yapisini korumak, kiiltiirel gegitliligi

desteklemek, akilli ve siirdiirtilebilir bir biiyiime modeli benimsemek
ihtiyaglar e  Ogrencilerin barinma ve beslenme gibi fiziki ihtiyaglarinin yam sira psikolojik
ihtiyaclarina da paydaslar ile ¢o6ziim 6nerileri getirilmesi

HEDEF KARTI-9

Amag (3) Kurumsallikta Miikkemmellesmek ve Siirdiiriilebilirligini Saglamak
Hedef (3.1) Yonetim Uygulamalar1 ve Sistemlerini Gelistirmek
Sorumlu Birim 'Yonetim Rektor Yardimecilig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Idari Birimler
Plan Donemi
. . Hedefe | Baglangic .
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ISZ::’l“}e ‘S‘ap‘f“mm
(%) 2020* —— iz

PG.3.1.1. Hizmet i¢i egitim planmin 100 100 100 100 100 6 Avlik Yillik

o 30 75 Y.
gergeklesme orani (%)
PG.3.1.2. Hizmet i¢i egitimlerden 90 91 92 93 94 6 Avlik Yillik
memnuniyet orani (%) 30 88,6 Y
i}G.lL?). Idari birimle}* taraﬁndax: sunulan 40 82,91 83 83,5 84 84,5 85 6 Aylik Yillik

izmetlerden memnuniyet orani (%)

e  Hizmetici egitim ihtiyacinin dogru tespit edilememesi
Riskler e  Sunulan hizmetlerde aksaklik yasanmasi

Strateji 3.1.1.1. [dari personelin egitimler yoluyla is becerilerinin gelistirilmesi

Stratejiler Stlzateji 3.1.1.2. Sunulan hizmetlerin web tabanli sistemler kullanilarak ulasilabilirliginin
saglanmasi
Maliyet Tahmini 29.414.000.-TL

e  Surdiriilebilir kurumsallasma agisindan gelismis sistem biitiinlesmesinin saglanamamasi

e  Verilerin dogru islenip yonetilememesi
'Tespitler

e Talep edilen hizmetici egitimlerin
gerceklestirilememesi
o  Dijital kapasitenin artirilmasi
. e  Web tabanli uygulamalarin entegrasyonu ve sistemlerde biitiinselligin saglanmasi
[htiyaglar e Idari personelin talepleri dogrultusunda yeni hizmetici egitim konularinin

belirlenmesi

HEDEF KARTI-10

Amag (3) Kurumsallikta Miikemmellesmek ve Strdiiriilebilirligini Saglamak
Hedef (3.2) Bilisim Altyapisini Tasarlamak ve Siirekli Iyilestirmek
Sorumlu Birim 'Yonetim Rektor Yardimcilig

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem Daire Bagkanligi-Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi-Bilgi Teknolojileri Koordinatérligii
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PPlan Dénemi
. . Hedefe | Baglangic .
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ISZ:{el“}e SRaP?“ama
(%) 2020* . g
PG 3.2.1. Universitenin sahip oldugu 50 42 46 48 49 51 53 6 Aylik villik
yazilim say1s1
PG 3.2.2. Yazilim,lisans alim ve
kiralamalarinin toplam biitgedeki 50 0,019 0,020 | 0,021 | 0022 | 0,023 | 0,024 6 Aylik Yilhk
pay1 (%)

= (Ogrenci ve akademisyenlerin taleplerini karsilama konusunda yazilimlarin yetersiz kalmasi
= Siber saldir1

Riskler
Strateji 3.2.1.1. Kurumsal verilerin toplamasi ve analiz siire¢lerinin iyilestirilmesi
Strateji 3.2.1.2. Gelismis baglant1 biliminin saglanmasi
Stratejiler Strateji 3.2.1.3. Sistem entegrasyonunun saglanmasi
Maliyet Tahmini 293.309.000.-TL
. e  Universite icerisinde veri karmasisindan dogabilecek kaos ortami
Tespitler Verilerin dogru islenip yonetilememesi
e  Veri analistlerinin koordine edilmesi
ihtiyaclar Merkezi bir sistem tarafindan periyodik kontrollerin saglanmasi

IAmac (4)

Uzmanlarin olasi bir siber saldiri i¢in simiilasyon yaparak plan gelistirmeleri

Toplumun Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Yonelik Cahismalara Onciiliik Etmek

Hedef (4.1)

Toplumun Temel Sorunlarini Tespit Ederek Bu Sorunlara ¢éziimler Uretmek

Sorumlu Birim

IArastirma Planlama Rektor Yardimcilig

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik-Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Mesleki Egitim Merkezi (MEM), TOMER ve UZEM
- Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi
Plan Dénemi
. : Hedefe Bas]angl(,' .
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 \“leme  WRaporiama
(%) 2020* e ilig
PG.4.1.1. Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve ) 31 43 55 65 6 Avlik Yillik
o et . 20 7 v
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet
sayisl
PG.4.1.2. Egitim programlarina 5450 | 6.000 | 6600 | 7.250 | 8.000 | 6 Aylk Yillik
.- 10 1.354
basvuran Kisi sayis1
PG.4.1.3. Siirekli Egitim Merkezi
(SEM), Mesleki Egitim Merkezi
(MEM), TOMER ve Uzaktan Egitim 4724 | 5.669 | 6803 | 8.163 | 9.797 6 Aylik Yillik
Merkezi (UZEM) tarafindan mesleki 20 340
egitime yonelik verilen sertifika
sayisl
PG.4.1.4. Tamamlanan sosyal 84 97 116 | e 3004 167 6 Ayhk Yillik
sorumluluk projeleri sayisi 20 5
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PG.4.1.5. Universitenin gevrecilik 1 1 1 1 1 6 Aylik villik
alanlarinda aldig1 6diil sayis 10 1

PG.4.1.6. Ogrencilerin ve 6gretim
elemanlarinin 23 26 | 30 35 | 40 6 Aylik Yillik
yarismalardan/faaliyetlerden 20 14
kazandig1 6dil sayisi

Riskler e  Projelerin pratik ¢iktilarinin goz ard1 edilmesi

Strateji 4.1.1.1. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Strateji 4.1.1.2. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi.

Stratejiler Strateji 4.1.1.3. Sanat ve Tasarim Parki ve Sosyal Inovasyon Koordinatérligiiniin etkinliginin
arttirilmasi

Strateji 4.1.1.4. Mezunlarimizi tiniversite faaliyetlerine dahil edilmesi

Maliyet Tahmini 38.890.000.-TL

e  Bilimsel projelerin toplumun yararina yonelik
) iirlin ve hizmetlere doniistiirillmesinde
Tespitler eksikliklerin yaganmasi

e Sosyal inovasyon bilincinin gelismesi

e Bilimsel arastirmalarda ve projelerde topluma yonelik pratik ¢iktilarin 6neminin
. vurgulanmast

[htiyaclar e  Topluma katki saglayan kiiltiir-sanat ve bilim projelerinin daha fazla
desteklenmesi ve bu projeler i¢in kaynak yaratilmasi

‘ HEDEF KARTI-12

SR Toplumun Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Yénelik Calismalara Oncilliik Etmek
Hedef (4.2) Paydaslarimizin Universite Faaliyetlerine Katilim ve Katkilarinin Siirekliligini Saglamak
Sorumlu Birim Egitim-Ogretim Rektér Yardimeilig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) /Akademik birimler-idari Birimler- Koordinatdrliikler
Plan Dénemi
. . Hedefe Baslangic .
e Etkisi | Degeri | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |Zleme  Raporiama
(%) 2020 Sikhig1 Sikh@
PG.4.2.1.Mezun sistemine kayd1 20 1284 22.000 | 24.200 | 26.620 | 29.282 | 32.210 | 6 Aylk Yillik
yapilan mezun sayisl
PG.4.2.2. Mezunlara yonelik 20 2 8 10 12 14 16 6 Aylik Yilhik
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.4.2.3. D15 paydaslarla diizenlenen
bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlik 15 208 215 | 220 | 225 | 230 | 235 | 6Aylk Yillik
sayl1sl
PG.4.2.4. D1s paydaslarla diizenlenen
hilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlik 15 90,25 95 96 97 98 99 6 Aylik Yillik
memnuniyet orani (%)
PG.4.2.5. [dari Personelin 15 55 67 68 69 70 71 6 Aylik Yillik
memnuniyet orani (%)
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PG.4.2.6. Akademik Personelin 15 57 66 67 68 69 70 6 Aylik Yillik
memnuniyet orani (%)
Riskler e  Kurumsal aidiyetin yetersiz olmasi

Strateji 4.2.1.1. Tam paydaslarin iiniversite faaliyetlerine dahil edilmesi
Stratejiler Strateji 4.2.1.2. Etkin bir mezunlar ag1 kurulmasi

Maliyet Tahmini 1.020.000.-TL

e  Etkin olmayan mezunlar ag1
Tespitler e  Mezunlardan kaynak yaratilamamasi

. e Yildiz’h mezunlar ile iletisimin artirilmasi
Ihtiyaclar e  Paydaslarla etkilesimin artirilmasi

* Plan Dénemi Baslangig Degeri 2020 rakamlan Universitemiz ilgili birimler tarafindan vys.yildiz.edu.tr sistemine yapilan 2020 Yilsonu dénemi
girisleri dikkate alinarak clde odilmistir.

Tablo 30. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER
BIRIM ADI
H11H 1.2y 1 3(H2.1(H2.2(H2.3(H 2.4y , 5(H3.1(H3.2(H 4.1| H 4.2

Akademik Birimler I I I I I I I
Egltlnm-Ogretlm ) S S S S S
Rektor Yardimcihig

Arastirma- S

Planlama Rektor S S S
Yardimcihig

Yonetim Rektor

'Yardimcih@ S S S

Bilgi Islem Daire i i i i
Baskanhg

Genel Sekreterlik I i i
Hukuk Miisavirligi I i
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HEDEFLER
BIRIM ADI
H11H12H13|H2.1(H2.2H2.3 H24H2.5(H3.1H3.2 H4.1  H4.2

I¢ Denetim Birimi I I

Idari ve Mali isler i i i
Daire Baskanhg:

Kiitiiphane ve ) . ‘
Dokiimantasyon I I I
Daire Bagkanhg

Ogrenci Isleri Daire i i
Baskanhg

Personel Daire i i
Baskanhg

Saghk, Kiiltiir ve . . . ‘
Spor Daire I I | I
Baskanhg

Strateji Gelistirme i i
Daire Baskanhg:

Yapi Isleri ve Teknik i i i
Daire Baskanhg:

Déner Sermaye i i i

Isletme Miidiirliigii

Ogrenci i

Topluluklar:

Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve I I
Arastirma Merkezi

Bilgi Teknolojileri i
Koordinatorliigii I
Bilimsel Arastirma )

Projeleri I i i
Koordinatorliigii

Tletisim i
Koordinatorligii

Kalite i i
Koordinatorligii

Mezunlar i
Koordinatorligii

Ogretim Uyesi . ‘
Yetistirme Programi I I

Koordinatorligii
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HEDEFLER

BiRiM ADI
H1.1H12H1.3|H2.1|/H2.2/H23|/H2.4H2.5(H3.1|H3.2|H4.1| H 4.2

Uluslararas Iligkiler i i i
Koordinatorligii

Uzaktan Egitim
Uygulama ve i
Arastirma Merkezi
Siirekli Egitim

Uygulama ve I
Arastirma Merkezi

Tiirkce ve Yabanci .
Dil Uygulama ve I
Arastirma Merkezi

Mesleki Egitim i
Merkezi

Engelli Ogrenci i
Koordinatorligii

S: Sorumlu birim, I: Isbirligi yapilacak birim

C. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Universiteler kendi igsel faaliyetlerinin yonetiminden dogan risklerin yaninda tipik ticari kurum-
lardan farkl olarak toplumun biiyiik bir boliimii tarafindan taninmanin yaratmis oldugu risklerle
de kars: kargtya kalmaktadir. Universiteler genel olarak stratejik, operasyonel, finansal, bilgi te-
knolojileri ve itibar riskleri ile karsilasmaktadir. Icinde bulunulan zaman ve yapilan stratejik plan
cercevesinde Yildiz Teknik Universitesi igin Risk Kategorileri Tablosu'nda yer alan risk kategorileri
ve ornek riskler hazirlanmistir. Riskler, YTU'niin giinliik faaliyetlerini ve stratejik amac ve hedefler-
ine ulasmasini etkileyen, engelleyen her tiirlii durumu, eylemi ve olay1 gostermektedir. Risk seviyesi
i¢in riskin olasilig1, olayin/durumun olabilme ihtimali ve riskin etkisi, faaliyetlerin basarisini
etkileyen kesin veya belirsiz olabilen ifade gozlemlenmektedir. Belirlenen risk seviyesi risk matrisine
gore diisiik, orta, yiiksek olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda Yildiz Teknik Universitesi icin
olusturulan riskler ve dneriler Risk Degerlendirmeleri Tablosu'nda yer almaktadir. Riskler bu sekilde
degerlendirildikten sonra izlenmesi ve duruma gore giincellemelerin yapilmasi gerekmektedir. Risk-
ler YTUniin ilgili birimlerince kontrol edilecektir. Risklerin Izlenme Siirecinde Sorumlu Birimler

Tablosu'nda ilgili birimler detaylica yer almaktadir.



u
(o)
<
M
Y=
(o]
=
(g
—
=
]
—
=™
=
5y
N
]
St
N
N
© p(
wn
2]
N
© p—(
7]
ot
L
>
© pu(
=
=
=<
© pu(
=
5
ot
=
=
-
>

ISBWER[JIARZ UIULIOZOP 9A UIUISIS[R BYIR]A
LIR[SIUBIARD ULIO[IONAUOA 9A UI[ouo0sidd yYruopeyy
Py snduwey] Jiq ZISudAnD

LOPISH Jeqn]

Je[LIIp[es 19q1S
ousedey [enlip z1s1o0 X

Lopysi tlojowe) 13[1g

Io7)aJe [e30p IOLIOA JeIey7

IOP[SU IPJeuAey] 197

LIe[eWSe[U. JOWZIY ZISWLID A
ISBW]O ULI[YI[ZISIARA apading

IOPSLI [eSUBUIL]

ISeweweUR[3es UNUNUOASBISIUD WISIS

Jorwarqoad yao9iqeueseA ejrejSepAed Sip aa 51

JowRwAINSHAA Je[unzaw yide oq:w:ow.

ISOW[IPAgARY UNUNINSG 19qeal BpULIB[UR[R YI[IUJA dA HD-YV

BUW[BZE BPUIURIO $T)IB UTUIASIWIIPEYR A 1oeuLmsSere diyes euiside Siyeq Jrwapeye osynA numuiq 13[1g
ISBWEWO IJLIIPUIZO UL JIQ[UIASTWIdPEYR BAJA ISewewRUR[WRWE) UluLo[ofo1d eunmsere jaswijig

Topsu ireng

JIIPISH ISB[O

LIJ[LI033)eY] ST

LI9[I1033)8Y] STy “I€ O[qB.L




uw,
(o)
=
o
Al
(o]
=
(g
-
=
=
&S
.m
5y
-
]
St
N
N
© p—(
)
2]
3=
v
ot
L
4=
=
)
-z
© p(
=
o
o
=
=
—
P

1SoWdo3 ewunIny
eySeq Iserere[snyn|
BAQA Tesnn
UTUQASIWIOPEY Y o
(o[sux 1) ISeW[eZe UIUISIALS
ISEWUI[ SBSd p) ISeunfellq 1AeuLmsers uikex epuele
uI311931u epurueA uIgI[adIu epIe[uiAes 1AR[OP USPUIZIISYD ISeJRIR[SN[() =
Lepmded ULIO[UOASIIIPEYV u uoAseAanout 1sowsnp BUI[EZE BPUIURIO
1SOW I3 J[ey BAOA USpUINA| UTUISI[IIU 94| $T)IB UTUQASIWIOPEY Y
10195 UISI Je[ABPE ISBIRIR[SN[N JA [BSN[N SIOP UTUQASIWIOPEY Y u ISeW[eZE UIULY)ey| oA ToRULITISBIE
UId1 TWNIZ BIOPOP UIUJISIOATU( | u (ofsux 31) $nsnp) yeoended awiiq  diges euiside Soyeq
IsewueIARp SPI[Z0n ULl (nsng) OpUIZI[OOTU A NI[AIU epuUe[e ISeIRIR[SN[N  IWOPEYR “osynA
uele JOA puIurdos 10udIg0 eI O( s 91 T 10U0I30 BIOO(I = 8 OA Tesn = T 131
ISQUILINSHIA JI[UIASIWIPRY . UBIB)YE dA UI)AIN IF[Iq ‘DeuLInSete ‘UD)IA epuruely JOpaH
(st 97)
Iseunyellq 1Keurmsere
14R[0p USPUIZIPISYI
uoAseAnow
[esSIp eAaA ISew[eze
[9SS1 UTUQASTWOPEY Y u uruepAejJ [eASOS
ISew[rueyny| (orstx dr) 9A JTWIOUOYNI
yeyo unre[idefe oA ISQWLIIPUIZO ISew|I}jeze uruading Jeoeue[ges
ururre[ewsI[ed 13epo wiye) dULIDA ueuedIey 9K AD-Y Vs ewn(do]
ewSI[BS [9SAAIIQ ULIQ[UIASTWAPEY Y m (psu $1QQ) MmoEmovL ISeW|ezey
1sewue[3es 1391Sp uoj yopad  (eHQ) 1re[uoy urrejSepAed UISI[I[WLIDA  ISEWERWRUR[WERWE)
urd1 Lre[ewSI[ed dIO[UIASIWOPEY Y o ¥C € ueAe[3es Uo s 8 NIWOPeY Y u uLe[eulnSery s
LRBDH
LdpaATER] [0 U0 J0d | AMISBIO Ldagag unisRy 19PPIS ISE]O uySy ST

1Isew[[e309 unurpRload vwansere PsWIIq A ISOWLINSIPS utuisideA jje ewinseay JOpIH

ISOWLIPUSLIZI( HSTY "Z€ OIqEL



—
(o)}

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plam 2021-2025

(st 51)
gt LIO[OUIOUIDASSWIUL(
19K apidpaload eounkoq 1sa1ms wiudI3Q IS e[u
urd1 1sowUnSHAA yerejo diyes surour|r W3 IdYIIud NOWRWAINSIID
NN[N[WNIOS [BASOS ULID[IOUIZ)m UTULID[AN WAIZ()m Iefunza
ISBW]O opuI[ey SO[eATp S[IO[IoURIZ0 ([su1 51) 1sewrew$nA No09[1qRIN
OPIJ[SIOP ULID[UASTWAPEY Y = JIALI[NUI wnzo NOWAWAINSIA
ISOWUASWIIUD (e110) uLIR[IoudI30 13esn QULI[WII[OX Jefunzow
UIIga WIIeY 9A I[3epo UAIZ yT € 7 UTWNIZ US[LIOA w Q | 19oun3 urueAun(s Nide owisSI[oN .
ISOWLINST)A Je[UNZIW YIde JWISI[AS A IqIYes YI[I[13)9A DIISIIAl JOPOH
(orsux 1) EQEL
ZISIRA SpUIAIOT
nidoy epuisere 1Aeues
-9JISIQAIUN UNU, O L=
(O[s1x 1) 1SOWAWIIINAI
ISEWRUAO [01 "qA JOPIUIYY QULI[ZOYIoW
ueides ‘oloid ‘feys epunsnuo euLnSere
131111qS1 91 1ARURS ULIA[IOURIZS)m ULIO[UQASTWPEY V= IQ1[Z1S19)24]
ISewWeuAo [0 JUY yooariqeueseA
opuidiaq St arsidAIun 1Aeues dife 1o (rsu S1igq epunsnuo
305 eyep BpRYES ULIO[UIASIWIPEYV » ISBWIUIRY ZISINQA ouLnSI[ ISOW[IPagAey|
ISOWIPS IASI] BPUNSNUO epunsnuoy| 1sewyides] Unn 1o X = ununong
ewdeX ofoxd yei0 o1 LrefeIL 131141q $1 J[I 1ABURS ISew[eze ururyje 19qeydI BpUR[E
Nredouyd [, ULIQ[UIASTIIOPEY Y = (s $1q oKokeund ISeJeIe[SNIN JA
ISBW[LIN)IR UISI[IOLIIPUIZQ BpIR[NuUo (e110) ISewe[J1Aez uLSII [P D [esn[n epuLe[uele
111311 911 dwsapxHIsS ey jredouyo ] ¥T € ue[o [l yredoudo  » g | TWOUON? [esn|a MNI[IUIA OA HD-Y V=

ISOWLIIPUIING UWIuISDB YI[IUd X A IO-UV :JOPH

1Isew[[e309 ururRload vurinsere PsWIfIq A ISOWLINSIPS utuisideA jje ewansedy JOpPIH




N
(o)

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plam 2021-2025

YeuAey| NIZ0p ULIS[OJISIOATU( ) al | | IWOUOYH o 9 | NIWOPENY o opadings
JE[WNINP [eSUBUY [QUIS) JIPIH|
ISIISY
UuOASeuIpIoo
1sowIpa die) uruIsiAes ISeJe JO[WILII m IsewrewieuR[3es
BWE[NIAN UB[O 91391UD J[I LIGIIE = 1SeW|o urursawsa[umng
1SOWLINSI[93] YosynA uruIueIo WoJSIS
Yere[o 1pjeins uuisidefyje wisiigs ([su iziseArunuwow|  Stwsijes uepuisidy
1sewfideA urunayue JAtunuwow]| (nsnQq) 31) 1SBWO Z1S19)24] 1131 ewSe[[eSwnI

BIR[IOTUR[[NY BPIR[POALId 1USZN( = 91 7z | usides e wisiiga) Q ot woISI 131 u I[1Q[INPINS »
ISEWUE[ZES UNUNUOASEIZIIUS WI)SIS :JOPIH

ISEWRUAO

[01 11qQ ZISWILIOA

(rsu $1Q), UTUJISIDAIUN UR[O

ISew[o yNSnp uruIgy1 JOP[E I1q T[SUQ

1S1IBY QI9[30417ER) BpIR[NUOY [BASOSH

ueide£ opojrsioArun 1SOWIQF|

urre[SepAed $i(1a IeJez UTULIPI[IIq

ISBWEUAO [01 opuLd[SIfI SepAed ([su $1 14eUES

$1Ip oPI[[9ZQ Meleun|ng opId[ILI[ee) $1p 2A 31) 1sewiuEeses| -Q)ISIOATU[ ) u
Yele[o J1Ne UIUIOUuIop Je[UNZIA m uLo[wo[qod ISew[eze Io[wayqoid
1sewfideA yeie[o uaznp UOASeuIpIooy] urururuge) YoooqiqeueseA
uueuedo) 1ipmey urmunaugd  (euQ) ISB[0 9pWISHII $1 oprouosiad 1repr e[rejSepAed
1SN UTUSISISATUN ST Je[SepAed SIp 9A 81 € ue[o e[Ie[SepAem 9 9A YTWOpE Y = $1p 9A O] m

isewuipueided ururLRSII SepAed Sip 3A 1 :JOpIH

1sew[egod ururpPload vunseae PswIIq A 1ISOWMNSIPS utuisideA j[e vuLmseay :JopoH




o
(o)}

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plam 2021-2025

ISOWIQWID[I}OUQ ISeW|O
druoysy Ansnp wgrou
NIZOP ULIQ[LIDA OpIO[WINIZ
(o[sux 91) 1sewewsie TWIe)x I[ueqe) QO =
I[QUIPIOO SoBY }999[1qe30 ISBUWIY ZISI9)A]
QIALID[IIQIT uepuiseSewse ULIR[WI[IZBA]
ISR LII)IE UIULIQ[ISI[eu LIOA pUISLIdYY epunsnuo
ULIO[}oAT[BR] WIIOIZ0 I[UBQR) QO woSI 13[1 w Q)ISIOATU( ) m eweisie
ISewue[3es ULI[[0U0Y NIPoALIdd (orsux 1) 1sewy TSOWIA[TI rud[dore
uepuIyeIe) WAISIS J1q IZANIN - ([nsnq) Z1S19394 uruisideAy] Znswn[o 1  ULIQ[UIASIWAPEY
ISOWI[IPS QUIPIOOY] UTULIO[}SI[BUR LIOA u 91 1 WI[IZBA OA TIOA u AewSe[[eSWNIN Y] » 9A IOURIZ()m
1IsewjLipyae urudisedey @liq aoco.!_
Crsu
ISQWILIOA )93sop 1lojoxyisd $1(Q) LR[AR[O JOIO ] .
o1ou0sIad LIBpPI A JIWAPEYV m ISeweyeInp
ISBW[O JIZBY UIULIO[W)SIS (o[su1 $1(q) I9IUWOPUR ] urLre[ewsIfed
1de£ j1e our[uo uIdI LID[OW[IqIIMPINS JIwopeyy =
ruLe[euUnSere ureuosiod YIuopeyya (s $1q ISeweyeInp
ISOWIPS WeAdp (nsnq) Io1a3e [e30P 1[1ppIS uruneIgg 19[195%
QWINAIZ0 A WNIFI JeIe[O dUI[U = 9] 4 "QA [0S ‘waIdo(a oA w3 sl [BSOP IOLIOA JRIB m
Je[wininp ipjeudey J9Jv :JOpoH|
1JeIST MwSmL
(psu $1q JA 1SEUIRIRA
ISOWIQWIA[IP SUIPIOO NIZISIATUNUTIO WY
IsewuniSnjo wAlss aiq 1edep| (msnQ) NIZOP UTULIS[YI]L ULIS[}OWZIY UBUI[® Le[ewsSe[ue
9)exRAT] I[}[epe OPIS[IOWZIY YeIrUI[Y 01 C Stuenide & SeIe[O Q)ISIOAIU()w  JOUWIZIY ZISWULIOA =
(rsu $1q) 1sewynyRZ
uruLIR[euUA® ISeW[eZ. UI3)Sap
uoj 1£e[o IPPeW U[LIdA ISeW|O
Isewe[ges wurwrue[ny (nsnq) UOPIOIZISII[O eIe[ewISI ) ULIQI[ZISINRA

1Isew[3[e309 unurRload vurinsere PSWIIQ A ISOWLINSIPS utuisideA jje ewansely JOpIH




<
(o)

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plam 2021-2025

S1[e I 9A 1SoWNS$NIQS 91 WIdUQ Yeseue[[ny] ruIguiny ISewue[eIey|
1S YeIR[O IPI[9OUQ ULIB[BWRI) WNINY 9)ISIOATUN) UIUIUQASIWApE®
yeoeide£ ereqrue[ny ISI[WLY WHLINY = UTULID[I1) ISyes BAA
ISEW[LIPUL[BZ UIUISAAN WIS . ISOWIO[I{}d UTUIPE UTUQ)ISIOATUL)
uIurqqou [9SYIZ1J “NJZOS N[N} IO w ([su1 3]) 1078uUIqqow TuLeqny Yele[ue[[ny Ledess
1sowdswIuaq LefeIny| (omnsngq) ueyide£ esepyorsow UTUQJISIOATU( ) m wisn[I oL
130 ULIS[IONAUQA A 1S9AN WIAIZ()m 91 # BAOA 9ATOURIZ ) m 8 " | 1918 eApowr _gmomv.g
- - Lie[ewsife) ifewn exae]y JJopoH|
Cisu
ISOWIUQ[)SAP UepIde 3]) 1SoWWUI[NISIP
TAQUBW WY [ppewl WY ULISIUI}Y ururunsTesS [eAsos oA
13ndeA urunspdnny 10U [9SISDY ULID[IOUAIZ ) m
ISOWLIPUSZQ (s $1p oA
UTULIDITUR}S J0ds 191 sndwey s 3]) 1seweweUE[IRIRA] 1SOWIQ3 IeieZ
ISOWLINAS LIO[LIOUQ  UOPULId[OWZIY yexefo ytfojoxisd
wnzod a1 tejSepAed utunrerdeAnyy (msnq) QWIS A OA I1Z1J raipyr sndwe
SWIUA[SIq 9A BUIULIR] ULID[IOUSIZ()m 1 7 | pwuLeq ULID[IOUSIZ) s 9 ULIS[IOUDIZ()m I1q ZISUSAND) m
ISOWLINSAIAT 9A ISQWHINSIPZ ULI[IWZIY UB[NUNS JII[IUIIZ() :JOPIH
(st i
rroroun$ifeg ueld yeiedeA uoAsenuis ewaey eAISIRY 1818y 9[I
urd1 LIpyes IoqIs I1q ISe[0 ULIR[UBWZ ) a LIIp[es J1q ZOWUI[UQ
ISBW][O 9A ZOWAMNIQSU()m IsewuIfey eAIsiey
unjniny J1q uewzn urdl JIuoAns 10qISs (Isul 18183 91 LIB[UNIOS
1sew[o ururrefuerd 31) 1sewyey ZI1S19)04 NIUSAND)
1818y BIR[OATRUDS ISB[O UIULIR[UBWZN (NSn(]) uepuIside JIuoAng LIo[RA1TeW
LI 9A ULIS[IONOUQA A9ZNp 1S() 91 z urmisnue[3eq Sy s 8 IJUIZIS 10qISs Je[LIp[eS 19qIS s

Jejunanp [Puds I 1 lojouyd 1, 1819 :JOPoH|

o oo

1Isew[pegod ururdpload eumseae [PswIIq dA 1SOWLINSIPS uruisideA jje eurins$ery JOpoH




LN
(@)

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plam 2021-2025

nI0y e JIPIUQ ST ‘HQH +

ISEW[eZE

ununsn3Anp

UdANS 1FIPA[Saq

9A9)1SI9ATUT)

une[SepAed

SIpoA ] »

ISBUIRWRININSN[O

ISQWI[IP NIASD) (rsu 91 uruisi3[e I

BPUNSNUOY BUWINAND TULIO[}QAIEE) 1sewrjo Steureided] NLA qzm_:sNoEu.ﬁ_

1[0 epeApau [BASOS ULI[IOUAIS)m uIuISawLIpu[dur[iq ISPWEWE[NINSN[o

ISetyIue BYIRAm ununsn3Anp

Jere[o deie Jiq epunsnuoy 11939 ([su 141p1e N Al

9A ISI3[ BYIeW UIUBAPOW [BASOS = 3]) 1sewrewRLIIPUBZEY] OPISIOUAIZO)m

ISBW[LIT}IE Yele] : ununsn3Anp ISeweze

NI[0TU A JI[9IU ULIB[UOASBZIUBS I 12A1pIE 2IJ[10URIZ O m uidideq

ISeJeIR[SNN JA [BSN]() = ([su BuISEY IR
Isewunn 1) ISewRWIUR[[TL NLA uruosiad ISEWR[JIARZ
opIopeATee) yIjeuoA ohswpuerdng (nsnq) . UTUTIS 1T LIBPT OA IWopEse uruLegop
TUISI3[e BYJeW ULIB[UNZIJA = 91 ! eweprezed ni3o s ‘10URI3 ) m OA 13[€ BYIEI\ =
ISOWILID SIS —?:?:: BYJIEJA :JOPOH|

(opsu $1q) rreuISE[AR
13]1q ZIS[ISV =
ISewnun|ng SpPuISLIOA (ysux 3y) 1sewsnye

1Isew[[e309 unurRload vwansere PSWIIq A 1ISOWLINSIPS uruisideA jje ewansely JOpPIH




Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plan1 2021-2025 “

10

9

8 #

7 7 14

ETKI |6 b 12 18

5 3 10 15 20

4 4 8 12 16

] 3 6 9 12 15 18

2 2 4 & i 10 12 14 16

1 1 2 3 8 6 7 8 9 10
1 2 3 4 b b 7 8 9 10

OLASILIK

Tablo 33. Risk Degerlendirme Cetveli

Yesil renk: Diisiik risk
Mavi renk: Orta risk

Kirmizi renk: Yiiksek risk

Yapilan risk degerlendirilmesinde risklerin genel olarak yesil renkli ve mavi renkli alanlarda yer
aldig1 goriilmektedir. Bu genel olarak risklerin diisiik ve orta risk grubunda oldugunu gostermekte-
dir. Risklerin ilgili birimlerin iist diizey yoneticileri ve iiniversite iist ydnetimi tarafindan periyodik

olarak takibinin yapilmasi ve giincellenmesi gerekmektedir.
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Tablo 34. Risklerin izlenme Siirecinde Sorumlu Birimler

Olasi Risk Tiirii

Sorumlu Birimler

m Aragtirmalarin tamamlanamamasi

Ilgili Proje Y oneticisi
flgili Dekanliklar

Aragtirma Planlama Rektor Yardimceiligi

®Bilgi birikimi yiiksek, akademik bakis

artis oraninda azalma

acisina sahip arastirmaci ve akademisyenin

Ilgili Dekanliklar

Arastirma Planlama Rektor Yardimeilig1

= AR-GE ve yenilik alanlarinda ulusal ve
uluslararasi alanda rekabet giiciiniin
kaybedilmesi

Ilgili Dekanliklar

Arastirma Planlama Rektdr Yardimeilig1

mGelisime agik mezunlar yetistirememek

Ilgili Dekanliklar
Egitim ve Ogretim Rektor Yardimcilig

m[¢ ve dis paydaslarla yasanabilecek
problemler

Ilgili Dekanliklar

Personel Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Bagskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yonetim Rektor Yardimciligi

mSiirdiiriilebilir kurumsallagsma agisindan
geligmig sistem biitiinlesmesinin
saglanamamasi

Yonetim Rektdr Yardimeiligt

= Biitcede yetersizliklerin olmasi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Yo6netim Rektor Yardimeiligi

= Verimsiz hizmet anlagsmalari

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Yonetim Rektor Yardimciligi

mZarar verici dogal afetler

UZEM

Yonetim Rektor Yardimciligi

=(Ogrenci ve akademisyenlerin taleplerini
karsilama konusunda yazilimlarin yetersiz
kalmasi

=Web tabanli egitimlerde niteligin diistik
olmasi

Bilgi Islem Daire Baskanlig
Egitim ve Ogretim Rektér Yardimeilig

mSiber saldirilar

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Yonetim Rektor Yardimceiligy

®=Giivensiz bir kampiis iklimi

Yo6netim Rektdr Yardimeiligt

=Sosyal medya gibi kitle iletisim araglari
kullanilarak tiniversitenin adinin veya
kademisyeninin karalanmasi

Ilgili Dekanliklar

Yo6netim Rektor Yardimeiligt

=Marka alg1 ve degerinin zayiflamasi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

Yonetim Rektor Yardimciligi
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D. Maliyetlendirme

Yildiz Teknik Universitesi, hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmek icin biitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini planlamaktadir. Bu nedenle, iiniversitemizin biitgesi

stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerle iliskilendirilmektedir.

Tablo 35.Tahmini Maliyetler (TL)

2021 2022 2023 2024 2025 Toplam
Maliyet

Amag 1. 27.606.000 28.986.000 30.725.000 32.568.000 34.450.000 154.335.000

EGIGENEN 14.500.000  12.500.000 13.431.000 14.008.000 14.227.000 68.666.000
LGN 10.086.000 13.309.000 14.123.000 15.000.000 16.485.000 69.003.000
GO 3.020.000  3.177.000 3.171.000 3.560.000 3.738.000 16.666.000
Amag 2. 389.275.000 413.377.000 438.105.000 464.308.000 492.079.000 2.197.144.000
EGPARE 7.892.000  8.223.000 8.500.000 9.000.000 9.450.000 43.065.000
[P 60.134.000 62.826.000 65.235.000 67.457.000 70.315.000 325.967.000
D@ 46.354.000  49.060.000 50.404.000 53.263.000 56.311.000 255.392.000
GO @A 37.767.000 39.785.000 43.304.000 20.103.000 21.109.000 162.068.000
5 (GO @A 237.128.000 253.483.000 270.662.000 314.485.000 334.894.000 1.410.652.000
Amag 3. 57.287.000 60.676.000 64.317.000 68.176.000 72.267.000 322.723.000
EGRAN 4.992.000  5.507.000 6.000.000 6.300.000 6.615.000 29.414.000
LR 52.295.000  55.169.000 58.317.000 61.876.000 65.652.000 293.309.000
Amag 4. 7.158.000  7.487.000 7.936.000 8.412.000 8.917.000 39.910.000
EGEENEN 7.008.000  7.307.000 7.733.000 8.192.000 8.650.000 38.890.000

GO 150.000 180.000 203.000 220.000 267.000 1.020.000

TOPLAM |481.326.000 | 510.526.000 541.083.000 573.464.000 607.713.000 2.714.112.000
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7.1ZLEME ve DEGERLENDIiRME

A. Izleme ve Degerlendirme

[zleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin stirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. [zleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kul-
lanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar kargilastirilir. Bu karsilagtirma
sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmas: gerek planin bagarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur. IzZleme, amag ve hedeflere gore
kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistema-
tik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gosterge-
leri araciligryla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyle raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmast izleme faaliyetlerini
olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmus faaliyetlerin amag ve hedeflere ulas-
may1 ne 6l¢iide sagladig: ve karar alma siirecine ne dl¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk {iniversitemizin rektoriindedir. Hede-
flerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilis-
inin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve Rektore
sunulmast ise Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugundadir. izleme ve degerlendirme
sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitastyla kayit altina alinir ve ilgililere sunulur. Raporlama, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bigimde hazirlanir.

Tablo 36 stratejik amag ve hedeflere ait izleme ve degerlendirme sorumluluguna sahip ilgili

rektor yardimcilar: ve ilgili birimleri gostermektedir.
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Tablo 36.Ama¢ ve Hedeflere iliskin izleme ve Degerlendirme

Amag ve Hedefler | ilgili Rektor Yrd. | ilgili birimler

1.Arastirma ve Gelistirmede Oncii Universite Olmak

1.1. Inovasyon Amagli Bilimsel Calismalari Prof. Dr. Bestami | Akademik

Artirmak Ozkaya Birimler

1.2. AR-GE Calismalarinin Ticari Degere Prof. Dr. Bestami | Akademik

Déniistiiriilmesi Ozkaya Birimler

1.3. Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirilmasma Ve | Prof. Dr. Bestami | Akademik

Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere Ozkaya Birimler

Arastirma Altyapilarin1 Kurmak Ve Kapasitelerini

Giiclendirmek

2. Dijital Kapasitesi Yiiksek Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak

2.1. Lisans ve Lisansiistii Ogretimde Tercih Prof. Dr. Ayse Akademik

Edilen Universite Olmak Banu Karadag Birimler

2.2. Yenilik¢i Egitim Modelleri, Bilgi ve Kiiltiir Prof. Dr. Ayse Akademik

Kaynaklar1 Gelistirmek ve Erigimini Banu Karadag Birimler-

Kolaylastirmak Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi-
Bilgi islem Daire
Bagkanlig1

2.3. Uluslararas1 Egitim Standartlarinda Egitim- Prof. Dr. Ayse Akademik

Ogretim Vermek Banu Karadag Birimler-
Uluslararasi
iliskiler
Koordinatorliigi

2.4. Alaminda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten Prof. Dr. Ayse Akademik

Ve Aktaran Akademisyenler Yetistirmek Banu Karadag Birimler

2.5. Ogrenci Yasamin Iyilestirmek Prof. Dr. Ayse Saghk Kiltiir ve

Banu Karadag Spor Daire

Baskanlig1- Yap1
Isleri ve Teknik
Daire Baskanlig1-
Ogrenci
Topluluklari-
Engelli Ogrenci
Koordinatorligi

3.Kurumsallikta Miikemmellesmek ve Siirdiiriilebilirligini Saglamak

3.1.Yonetim Uygulamalar1 ve Sistemlerini

Prof. Dr. Umut

[dari Birimler

Gelistirmek Rifat Tuzkaya
3.2.Bilisim Altyapisini Tasarlamak ve Stirekli Prof. Dr. Umut Bilgi Islem Daire
lyilestirmek Rifat Tuzkaya Bagkanligi

4. Toplumun Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine Y

onelik Calismalara

Onciiliik Etmek

4.1.Toplumun Temel Sorunlarin1 Tespit Ederek Bu
Sorunlara Coziimler Uretmek

Prof. Dr. Bestami
Ozkaya

Genel
Sekreterlik-
Yildiz-SEM-
MEM-UZEM-
TOMER-
Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire
Bagkanligi

4.2. Paydaslarimizin Universite Faaliyetlerine
Katilim Ve Katkilarmin Siirekliligini Saglamak

Prof. Dr. Ayse
Banu Karadag

Akademik
Birimler-idari
Birimler-
Koordinatorliikler
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8.EKLER

Ek 1. Strateji Gelistirme Kurulu
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ADI SOYADI

GOREVI

Prof. Dr. Tamer YILMAZ

Rektor

Prof. Dr. Umut Rifat TUZKAYA

Rektor Yardimceisi (Ydnetim)

Prof. Dr. Ayse Banu KARADAG

Rektor Yardimcisi (Egitim-Ogretim)

Prof. Dr. Bestami OZKAYA

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Planlama)

Ahmet Yiuksel KARAHAN

Genel Sekreter V.

Prof. Dr. Mehmet Engin DENIZ

Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Kamuran Nur BEKIROGLU

FElektrik-Elektronik Dekani

Prof. Dr. Mehmet AHLATCIOGLU

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ

Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fak. Dekan V.

Prof. Dr. Halit KESKIN

Iktisadi ve Idari Bil. Fak. Dekani

Prof. Dr. Siikrii ERSOY

Insaat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Osman SAGDIC

Kimya-Metalurji Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Ali Fuat GUNERI

Makine Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Giilay ZORER GEDIK

Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Turan SAGER

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sezgin BAKIRDERE

Uygulamali Bilimler Fak. Dekani

Dog. Dr. Zeynep ISIK

Fen Bilimleri Enstiti Mudura

Prof. Dr. Murat DONDURAN

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Giillay ZORER GEDIK

Milli Saraylar ve Tar. Yap. Y.O. Miid. V.

Prof. Dr. Mehmet Engin DENiZ

Meslek Yiksekokulu Mudiira

Dog¢. Dr. Suzan KAVANOZ

Yabanci Diller Yiuksekokulu Miduru

Dog. Dr. Erdogan Mehmet OZKAN

Diger Boliimler (Beden Egitimi Boliimil)

ZekiGl.DIZ

I¢ Denetci

Av. Ozcan EKICI

Hukuk Miisaviri

Dog. Dr. Ozan ERDINC

Bilgi Islem Daire Bagkan V.

M.Tugay OZKAN Idari ve Mali Isler Daire Baskani
Zekine ILHAN Kiitiiphane ve Dok. Daire Baskan
Hicran Burcu YIGIT Ogrenci Isleri Daire Baskan
Nermin BAS Personel Daire Bagkani

Halil SENGUN Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkani
Selale KARASAH Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Kudret DONMEZ Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkani

Prof. Dr. Halit KESKIN

Stratejik Yonetim Danigmani

Ogr.Gor. Recep BASAK

Kalite Miidiira
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EK 2. Stratejik Plan Komisyonu
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Adi-Soyadi Fakiilte/Birim Gorevi

Prof. Dr. Halit KESKIN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Baskan

Prof. Dr. Nabi YUZER Ingaat Fakiiltesi Uye

Prof. Dr. Ibrahim KOCABAS Egitim Fakiiltesi Uye

Prof. Dr. Eyup BAGCI Gemi Insaat1 ve Denizcilik Uye
Fakiiltesi

Prof. Dr. Nihan CETIN DEMIREL Makine Fakiiltesi Uye

Dog. Dr. Arzu 0ZSOZGUN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye

CALISKAN

Dog. Dr. Ibrahim DEMIR Fen-Edebiyat Fakiiltesi Uye

Dog.Dr. Ugur Bugra CELEBI Gemi Ingaati ve Denizcilik Uye
Fakiiltesi

Selale KARASAH Strateji Gelistirme Daire Uye
Bagkanli1

Ogr. Gér. Recep BASAK Kalite Koordinatorliigii Uye
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