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Ust Yénetici Sunusu

Saygideger YILDIZ Mensuplari, Sevgili Ogrencilerimiz ve Degerli Yildiz Paydaslari,

Kondiiktdor Mekteb-i Alisi, Nafia Fen Mektebi, istanbul Teknik Okulu, istanbul Devlet
Miihendislik ve Mimarlik Akademisi, Yildiz Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi isimleri 100 yillik bir
egitim c¢inarinin gegmisten glinimiize yolculugunu, degisimini ve donislimini agik¢a ortaya
koymaktadir. Gegmisinden aldigi bu giicle Universitemiz sahip oldugu misyon ile vizyonel hedeflerini
belirlemis ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli girisim ve ¢alismalari basglatmistir.

Yildiz Teknik Universitesi olarak bilimsel bir yaklasim ve huzur ortami altinda katma deger
saglayan projeler iretmek ve bilimsel, sosyal ve kiiltlirel alanlarda uluslararasi {iniversitelerle rekabet
edebilecek ¢agdas bir diinya lniversitesi olusturmayi amaglamaktayiz. Bu gercekten hareketle, egitim
ve arastirmada nitelik ve nicelik olarak diinya standartlarini yakalamayi hedefleyen ve 100. yilini
biyiik bir cosku icerisinde kutlamaya hazirlanan Universitemiz, nitelikli insan giicii yetistiren ve
bulundugu ilkeye ve topluma her anlamda katki saglayan modern bir (niversite olma yolunda
ilerlemektedir.

Universitemizin tiim akademik birimlerini kapsamak (izere tasarlanan Yildiz Teknik
Universitesi Stratejik Planlama calismasi, hedeflerimize ulasmaya calisirken saglam ve akilli adimlar
atmamizi saglayacak bir belge ortaya cikarmistir. Siire¢ boyunca, Universitemizin dengeli ve adil bir
sekilde gelisimi i¢in kaynak kullanimi ve insan glicii planlamasi konusunda alacagi kararlarda kurum
olarak akademik birimlerin 6zelliklerinin korundugu bir Gniversite olarak yol haritamizin ¢izilmesi
amaglanmustir.

Tim akademik ve idari personelimizi, 6grencilerimizi, mezunlarimizi ve Yildiz paydaslarini,
planlama asamasina oldugu gibi, uygulama asamasina da aktif olarak katilmaya ve destek vermeye
cagiriyorum. “2011-2015 Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plani” uygulamasiyla, hep birlikte, daha
glcli bir Giniversite olusumuna katkida bulunacagiz.

Gelecegin Universitesini olusturma c¢alismalarimizin yonini belirleyecek olan “2011-2015”
doénemi Stratejik Planimizi kamuoyunun bilgisine sunar, hazirlanmasinda emegi gecen biitiin ¢alisma
arkadaslarima tesekkdr eder, stikranlarimi sunarim.

Saygilarimla.
Prof. Dr. ismail YUKSEK
Rektor



1. GENEL BILGILER

1.1 Tarihge
Universitemiz; giiniimiizdeki durumuna gelinceye kadar asagidaki asamalardan ge¢mistir;
Kondiiktér Mekteb-i Alisi Donemi (1911-1922)

Vilayet Nafia idarelerinin “fen memuru” (eski adiyla kondiiktor, yeni adiyla tekniker) gereksinimlerini
karsilamak amaciyla 1911’de Kondiiktor Mekteb-i Alisi adiyla, Paris'teki “Ecol de Conducteur”iin
miifredat programi esas alinarak Bayindirlik Bakanligi'na bagh bir okul kurulmus ve okula 6grenci
kaydina 22 Agustos 1911’de baslanmistir.

Nafia Fen Mektebi D6nemi (1922-1937)

1922’de okulun adi Nafia Fen Mektebi'ne donustlrilmis, 6grenim siresi 1926’da 2,5 yila ve
1931’de 3 yila gikariimistir.

istanbul Teknik Okulu Dénemi (1937-1969)

Tlrkiye’de imar islerinin ve teknik hizmet gereksinimin artmasi karsisinda fen memurlari ile yiksek
miihendisler arasinda olusan boslugu doldurmak amaciyla 19 Aralik 1936 tarihinde yayimlanan ve 1
Haziran 1937 tarihinde yurirlige giren 3074 sayil yasayla Nafia Fen Mektebi kapatilarak yerine
Teknik Okul kurulmustur. 2 yillk fen memuru ve 4 yillik mihendislik bolimleri olan okula Yildiz
Sarayl miistemilatindan, bugiin de kullanilmakta olan binalar tahsis edilmis ve buraya tasiniimistir.

ilk kurulusta fen memuru ve miihendislik dalinda 6grenci yetistiren insaat ve makine bélimleri
varken 1942 ve 1943 ders yilindan itibaren mihendislik kisminda elektrik ve mimarlik bolimleri
acilmistir. Okul, 26 Eyliil 1941 tarihinde yayimlanan istanbul Yiiksek Miihendis Okulu ve Teknik
Okulu’nun Maarif Vekaleti’'ne devri hakkinda kanun uyarinca Nafia Vekaleti’'nden alinarak Maarif
Vekaletine baglanmistir.

Milli Egitim Bakanligi’'nin 07 Haziran 1949 tarihli karariyla Harita ve Kadastro Mihendisligi Bolimu
kurulmus ve Tirkiye’de bu dalda miihendis yetistiren ilk kurulus olarak 1949-1950 ders yilinda
O0gretime baslamistir. 1951-1952 ders yilindan itibaren teknikerlik kismi kapatiimistir.

1959-1960 ders yilinda istanbul Teknik Okulu icinde bir ihtisas bolimi agilarak bir yillik 6grenim
sonunda ylksek miihendis ve yliksek mimar unvanlari verilmeye baslanmistir.

Sekill.1 Gegmiste YTU Yerleskeleri



istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi Donemi (1969-1982)

istanbul Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi, 03 Haziran 1969 tarihinde yayimlanan 1184
saylll Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademileri Yasasiyla, 6zerkligi olan yilksek dereceli bir
O0gretim ve arastirma kurumu olarak kurulmustur.

1971’de ozel yiiksekokullar 1472 sayili yasa ile kapatiimis, bunlardan muhendislikle ilgili olanlar
istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi’ne baglanmistir.

Yildiz Universitesi Donemi (1982-1992)

Istanbul Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi ile bu kuruma baglanmis olan mihendislik
yiksekokullari, Kocaeli Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi ve Kocaeli Meslek
Yiksekokulu’nun ilgili fakllte ve boéliimleri, 20 Temmuz 1982 tarihli 41 sayili kanun hikmiinde
kararname ve bu kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 30 Mart 1983 tarihli 2809 sayili yasa ile
Yildiz Universitesi adi ile kurulmustur.

Yeni kurulan Gniversite; Fen-Edebiyat, Mihendislik, Kocaeli’nde bulunan Meslek Yiiksekokulu, Fen
Bilimleri Enstitisd, SosyaI Bilimler Enstitlisi ve Rektorluge bagl Yabanci Diller, Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi, Tark Dili, Beden Egitimi ve Glizel Sanatlar bolimlerinden olusmu5tur

Yildiz Teknik Universitesi Dénemi (1992-)

03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili yasayla Universitemiz Yildiz Teknik Universitesi adini almis;
Muhendislik Fakiltesi dort fakiilteye ayrilarak, Elektrik-Elektronik, Insaat, Makine ve Kimya-
Metalurji Fakilteleri olarak yeniden yapilandiriimis, ayrica lktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi’ni
blnyesine eklemistir. Kocaeli Muhendislik Fakiltesi ile Kocaeli Meslek Yiksekokulu
niversitemizden ayrilarak Kocaeli Universitesi adi altinda yeniden yapilandirilmistir.

Ginumiuzde Universitemiz 10 Fakdlte, 2 Enstitl, 2 Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiuksekokulu
ve 24000’'i asan Ogrencisi ile egitim-6gretimini slirdlirmektedir.

“Tarihi mekanlarda cagdas egitim.”
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1.2 Kurulus ve Yerlesim

Universitemiz Yildiz Merkez, Davutpasa ve Maslak (Ayazaga) olmak lizere 3 yerleskeye
sahiptir.

1.2.1 Yildiz Yerleskesi

Besiktas tepesindeki koruluk ilk kez I. Ahmed tarafindan kiglik bir kosk yaptirilarak
avlanma amaciyla kullanilmistir. 1. Abdilhamid tahta ciktiginda, kardesinin ve amcasinin
saltanatina son verildigi Dolmabahce Sarayini giivenli bulmadigindan, 1877 yilinda Yildiz
Sarayi'na tasinmistir. Yildiz Sarayi, Osmanl padisahlarinin istanbul'da devaml oturdugu
dordiincii saray olup, Besiktas'ta sahilden baslayarak kuzeybatiya dogru ylikselip sirt ¢izgisine
kadar tim yamaci kaplayan yaklasik 500.000 metrekare yiizolcim olan bir bahge ve koruluk
icine yerlesmis saraylar, koskler, yonetim, koruma, servis yapilari ve parklar bitlinadir. Bu
birlesimin 6nemli yapilari arasinda yer alan Hiinkar Dairesi ( Valide Sultan Koski veya Hiinkar
Sofrasi adiyla da anilmaktadir.), 1937 yilinda Yildiz Teknik Okulu'nun kurulmasiyla okula
verilmis olup, bugiin Yildiz Teknik Universitesi Rektérliik binasi olarak kullaniimaktadir.
Ayrica, Cukur Saray (Hanim Sultanlar Dairesi), Bekar Sultanlar, Sehzade Koskleri, Siinnet
Kdski, Damatlar Dairesi, Agavat, Kileri-i Himayun da Universitemizce kullanilan binalardir.

iletisim Bilgileri: Barbaros Bulvari 34349 Yildiz-iISTANBUL Tel: 0212383 7070

Levent

\Bogazigi Koprisi

by A Blok: Elektrik Elektronik Fakiiltesi
v’ Ize¥ Makine Fakiiltesi
y Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Guvenlik Birimi

B Blok: Elektronik Hesap Bilimleri Merkezi, Derslikler
Yildiz Cati Restorani
C Blok: Laboratuvarlar, Konferans Salonu
D Blok: Mimarhk Fakiltesi, Derslikler
E Blok: Elektrik, Makine Mithendisligi Laboratuvarlari
F Blok: Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler Enstiitiisii
G Blok: Rektorlik Binasi
HBlok: Iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi
| Blok:  Universite Kiitiiphanesi
K Blok: Sadika Sabanci Kresi
L Blok: Yiiksel Sabanci Kiltir Merkezi
M Blok:  Ogrenci - Personel Yemekhanesi, Déner Sermaye
N Blok: Saglik Hizmetleri
OBlok:  Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhig
Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanligi
P Blok: KOSGEB (Guvercinlik)
R Blok: KOSGEB
S Blok: Kiler-i Himayun, UYGAR Merkezi
TBlok:  Oditoryum, Halkla iligkiler Koord., OREM,
Derslikler
U Blok: Makine Fakiiltesi Ek Binasi-1
V Blok: Makine Fakdiltesi Ek Binasi-2
Y Blok: Milli Saraylar ve Tarihi Yap. Meslek Yiik.Ok.
Z Blok: Milli Saraylar ve Tarihi Yap. Meslek Yiik.Ok.
1.Kosk:  Doner Sermaye Mud.
Bilimsel Aragtirmalar Projeler Koord.
2.Kosk:  Rektor Evi
3. Késk:  YTU Teknopark
4. Kosk: -
5.Késk:  Misafirhane
6.Bina:  Destek Hizmetleri
7.Kosk:  Surekli Egitim Arastirma ve Uyg. Merkezi
8.Bina: idari Maliisl. Daire Bsk.
Strateji Gelistirme Daire Bsk.
9. Bina Banka
10. Bina: Kafeterya
11.Bina: Ogrenci Kullipleri ve Cep Sinemasi
12.Bina: Garaj Amirligi
13.Bina: OGS
14. Bina: Laboratuvarlar
15.Bina: Matbaa

Besiktas

Sekil 1.3 Yildiz Yerleskesi Plani



Tablo 1.1. Yildiz Yerleskesi’'nde bulunan Fakiilte ve Béliimler

FAKULTELER
Elektrik-Elektronik Fakultesi

Enstitller
Gemi insaati ve Denizcilik

Fakiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Makine Fakultesi

Mimarlik Fakiltesi

Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar
Meslek Yiksekokulu

Rektorliige Bagli Bolimler

BOLUMLER

Bilgisayar Mihendisligi Bolim
Elektrik Mihendisligi Bolim{
Elektronik ve Haberlesme Mih. Bolimu
Kontrol ve Otomasyon Mih. Bolimu
Fen Bilimleri Enstitlsu
Sosyal Bilimler Enstitlisi
Gemi insaati ve Gemi Makineleri Mihendisligi
Gemi Makineleri isletme Miihendisligi
iktisat Bolimi
isletme B8lUmi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bélimi
Endistri Miihendisligi Bolim{
Makine Miihendisligi Bolim{
Mekatronik Mihendisligi Bolimi
Mimarhk Bolim{i
Sehir ve Bolge Planlama Bolimu
Teknik Programlar Bolimu

- Bina Koruma ve Yenileme Programi

- ic Mekan Koruma ve Yenileme Programi
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi BSlimii
Enformatik Bolim{i

Sekil 1.4 Yildiz Yerleskesi Gorliiniimii



1.2.2 Davutpasa Yerleskesi

Davutpasa Kislasinin bulundugu alandaki askeri yerlesim Bizans donemine kadar
uzanmaktadir; bolgen askeri ve saray térenlerine hizmet eden konumda olup; istanbul'un
alinmasi sirasinda da askerin konaklamasina hizmet vermis ve Fatih Sultan Mehmed'in otagi
burada kurulmustur.

Bu islevler Osmanli doneminde de sirdiriilmis, bolge 15.yy'dan itibaren saray ve
askeri torenlere hizmet veren bir alan olmustur. Davutpasa Kisla'si, Il.Mahmud'un (1808-
1839) Yeniceri Ocagi'ni tamamen ortadan kaldirarak yerine olusturdugu Asakir-i Mansure-i
Muhammediye adli orduya kisla olarak yapilmistir. Mimar Kirkor Balyan oldugu tahmin
edilen yapinin 1826-1827 yilinda baslanan insaati 1831-1832'de bitirilmistir. Kisla, Balkan
Savasi sirasinda onarilarak gocmenlerin barinmasi icin kullanilmis, 1.Dlinya Savasi sirasinda
ise bir askeri hastane acilmis ve hastane 1920'de kapatilmistir. Ozgiin isleviyle giinimiize
ulasan Davutpasa Kislasi, Yildiz Teknik Universitesi milkiyetine verilmesi (1999 yilinda) ile
askeri islevini tamamlayarak, egitime hizmet veren kisla yapilari arasina katilmistir.

iletisim Bilgileri: Davutpasa Mah. Davutpasa Cad. Tel: 0212383 70 70
34220 Esenler- istanbul

I YENI YAPILAR

Kimya Metalirji Fakltesi

Fen- Edebiyat Fakiltesi (Kisla Binasi)
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Kutiphane

Elektrik Elektronik Fakultesi
Atolye ve Depo binasi

H Insaat Fakiiltesi

| Yemekhane Binasi

K Sosyal Tesis ve Agik Yiizme Havuzu
L Fitness Merkezi

M1 Kiz Ogrenci Yurdu

M2 Kiz Ogrenci Yurdu

N Misafirhane

O Fen Edebiyat Fak.Ek Binasi B Blok
P Fen Edebiyat Fak.Ek Binasi C Blok
R Spor Salonu

S Laboratuvar Blogu

oOmoO0m>

W TESCILLI YAPILAR VE ALANLAR

Tarihi Firin
Askeri Yapi- 2
Cesme
Otag-1 Himayun
Su yapisi ( Fil Ahirlar)
Mehmet Ali Paga Koski
Kisla Binasi
Hamam
9 Cami

(R Ny - = 10 Sarnig
GUNGOREN = ! E 20 11 Tescil Alani

i d Ayt 12 Gesme

13 Askeri yapi -1

O N O WU A WNE

KALDIRILMASI ISTENEN, KULLANIM
DISI, NITELIKSIZ, MUHDES YAPILAR

Sekil 1.5 Davutpasa Yerleskesi Plani



Tablo 1.2 Davutpasa Yerleskesi’'nde Bulunan Fakiilte ve Béliimler

FAKULTELER BOLUMLER

Egitim Fakiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bol.
Egitim Bilimleri Bolim{i
Yabanci Diller Egitimi

Fen-Edebiyat Fakultesi Bati Dilleri ve Edebiyatlari Bolimu
Biyoloji Bolim{i
Felsefe Bolimi
Fizik Boluma
insan ve Toplum Bilimleri B&limi
istatistik Bolimii
Kimya Bolimu
Matematik Bolimi
Turk Dili ve Edebiyati Bolim{

insaat Fakdltesi Cevre Mihendisligi Bolimu
insaat Mihendisligi Blimu
Harita Mihendisligi Bolima

Kimya-Metalurji Fakiltesi Biyomihendislik Bolimi
Kimya Mihendisligi Bolima
Matematik Miihendisligi Bolimi
Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Bolimi

Rektorliige Bagl Bolimler Beden Egitimi BolUm{
Tark Dili Boluma
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi iletisim Tasarimi Bolim

Muzik ve Sahne Sanatlari Bolim
Sanat Bolimd

Yabanci Diller Yiiksek Okulu Modern Diller Bolim
Temel ingilizce BSIimi

e K
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1.2.3 Maslak (Ayazaga) Yerleskesi

Maslak kampisi Besiktas’tan Sariyer yoniine gidiste Maslak Bliyikdere Caddesi
Uzerinde yer almaktadir. Meslek Yiiksek Okulu ile Kiz ve Erkek 6grenci yurtlari bu Kampus
icinde yer almaktadir. Yemekhane, spor alanlari ve saglik merkezi 6grencilerin yasamini
kolaylastirmaktadir.

iletisim Bilgileri: Bliyiikdere Caddesi 80670 Tel: 0 212 285 05 30(4Hat)
Maslak-istanbul

Tablo 1.3 Maslak (Ayazaga) Yerleskesi’'nde Bulunan Boliimler

MESLEK YUKSEK OKULU

Teknik Programlar
iktisadi ve idari Programlar

SARIYER

A Blok Meslek Yiksekokulu

B Blok  Spor Tesisi

CBlok  Spor Tesisi

D Blok  Meslek Yuksekokulu
E Blok  Sosyal Tesis

F Blok  Spor Tesisi

BESIKT

YA Blok Ogrenci Yurdu (Kiz)

YB Blok Ogrenci Yurdu (Erkek)

Sekil 1.7 Maslak (Ayazaga) Yerleskesi Yerlesim Plani



2. YTU STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2.1. 2006-2008 Donemi Stratejik Plani ile ilgili Genel Bilgi

ilk olarak 2002 yilinda Universitemiz biinyesindeki akademik ve idari tiim birimlerin
mevcut durum analizleri ile baslayan calismalar sonucunda, (niversitemizin glcli ve zayif
yonleri ile Universitemize yonelik firsat ve tehditler tespit edilmistir. Bunu takip eden
calistaylarla hem genel olarak Universitemizin, hem de tim fakilte ve birimlerin ayri ayr
misyon ve vizyon ifadeleri ile deger ve ilkeleri ortaya konulmustur. Bundan sonra gelen adim,
Universitemizin stratejilerini tespit etmek ve bu stratejilere paralel olarak gelistirilen amac ve
hedefleri, bu amacg ve hedeflere ulasmamizi saglayacak faaliyet ve programlari, sonrasinda
da bu faaliyetlerin arzu edilen dizey ve nitelikte gerceklesip gerceklesmedigini kontrol
etmemizi saglamistir. Tim bunlar ise, bugiin ve gelecekte her zaman ayni Ustiin nitelikte
egitim vermeyi ilke edinen (niversitemizin stratejik planini olusturmustur. Bu déneme ait
tim veri ve bilgiler “YTU Stratejik Plani (2006-2008)” kitapciginda yer almaktadir.

YTU 2006 - 2008 Stratejik Plani Senatomuzun 14 Temmuz 2005 tarihli 14 Sayih
Toplantisi’nin 2 sira sayili karari ile kabul edilmistir.

2.2. 2007-2010 D6nemi Stratejik Plani ile ilgili Genel Bilgi

2007 - 2010 Stratejik plan hazirliklari, YTU Senatosu’nun 25 Ocak 2007 tarihli ve 2
sayil karari ile baslatiimistir. Hazirhk ve kurumsal temellerin olusturulmasi asamasinda, ADEK
ekipleri ve SP alt komisyonlari kurulmus, stratejik plan birim sorumlularina egitim verilmistir.
Kurumsal analiz asamasinda, YTU Misyon — Vizyon degerleri revize edilmis, SWOT calismalari
yenilenmis, YTU ana stratejileri belirlenmis ve yapilan tim kurumsal analiz ¢alismalari
birimlere duyurulmustur. Tim akademik ve idari birimler stratejik plan taslaklarini Ust
Yonetim ve ADEK Ekibine sunmustur. Yapilan calismalar ile birimlerin stratejik planlari
degerlendirilmis ve Universitemizin Stratejik Plan Taslagi hazirlanmis ve sunulmustur. Taslak
metne gelen goris ve Oneriler degerlendirilerek Stratejik Plana son sekli verilmis ve Rektor
onayina sunulmustur. Rektér onayinin ardindan Stratejik plan ilgili kurumlara sunulmus ve
kamuoyuna duyurulmustur. Bu déneme ait tiim veri ve bilgiler “YTU Stratejik Plani (2007-
2010)” kitapciginda yer almaktadir.

YTU 2007 - 2010 Stratejik Plani Senatomuzun 27 Eylil 2007 tarihli 2007/13 Sayili
karari ile kabul onaylanmistir.



2.3. 2011 - 2015 D6nemi Stratejik Planlama Siireci

2011 - 2015 Stratejik plan hazirlik siireci “On hazirlik”, “Ortak akil arama konferansi” ve
“Ciktilarin  bitlnlestirilmesi” adi altinda (ic asamadan olusmus, bu sirecglerde tim
paydaslarin katilimlari gozetilmistir.

2.3.1 ON HAZIRLIK

Stratejik plan yapilandirmasi, akademik birimlerin minferit hazirlamis oldugu planlarin
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’'na sunulmalariyla “asagidan-yukariya” yaklasimiyla
baslatiimis, olusturulan ADEK ve Stratejik Plan Alt Komisyonlari’'nin sunulan planlari inceleme
ve degerlendirmeleri ile devam etmistir. Bu slirecte, minferit planlarin degerlendirmesi ile
Universitenin genel stratejilerine ait ortak bir akilda bulusulmasi hedeflenmistir. Ortak akil
arayisl, Universitenin mevcut durumu hakkindaki istatistiksel bilginin yani sira, 0gretim
elemani, 6grenci ve idari personele uygulanan kurumsal 6z degerlendirme anket calismalari
ile desteklenmistir. U¢ boyutlu ele alinan 6n hazirlik asamalari asagida siralanmistir.

1. Akademik Birimlerin miinferit hazirlamis oldugu stratejik planlarin hazirlanma,
incelenme, degerlendirme ve sentezlenmesi agsamasinda tim akademik birimler,
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, idari ve destek, uygulama ve hizmet siireglerinin
iyilestirilmesine yonelik hedef ve oOnceliklerini belirlemislerdir. Birim raporlari ile
iletilen misyon-vizyon-amac ve hedefler ayrintili bicimde incelenmis, Universitenin
bitlinline ulasma yoniinde ihtiyac ve beklentilere dayal bir boyut elde edilmistir.

2. YTU’niin egitim-6gretim ve arastirma altyapilarina ait istatistiksel verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi, 6n hazirlik asamasinin ikinci boyutu olup, nereden
geldik ve neredeyiz sorularina somut verilere ve delillere dayali yanitlar Giretmistir
(Bkz. 4. YTU Kaynaklarinin istatistiksel Degerlendirmesi).

3. Akademik birim, 6grenci ve idari personele uygulanan kurumsal 6z degerlendirme
anket calismalar ile YTU i¢ paydaslarinin, kaynaklar, yetenekler, yetkinlikler ve
sunulan hizmetler hakkindaki goriis ve énerileri alinmistir. YTU’niin giicli ve zayif
yonleri ile YTU’ye yonelik firsat ve tehditlerin belirlenmesi amaciyla yapilan Kurumsal
Oz Degerlendirme neticesinde, kurumsal temellerin, strateji 6nerileri ile tekrar ortaya
konulmasi ve belirlenecek vizyon boyutlari ve performans hedefleri cercevesinde
stratejik plan onceliklerine yer verilmesi &ngériilmistiir. On hazirlik asamasini
derinlestiren Ugilincl boyut olarak da adlandirilabilecek kurumsal 6z degerlendirme
anket calismasinin web tabanli uygulanmasi resmi yazismalardan dogacak gecikmeleri
onledigi gibi, anketin cevaplanmasi ve degerlendiriimesi asamasinda kolaylik
saglamistir (Bkz. 5. Kurumsal Oz Degerlendirme Ciktilar).



2.3.2 ORTAK AKIL ARAMA KONFERANSI

Arama Konferansi, YTU paydaslarinin, Giniversitenin geleceginin tasarim siirecinde bizzat yer
almasi ve ortak akil Gretmesi icin bir yontem olarak kullanilmistir. Bu katilimh yontem
yaklasimi ile YTU’niin gelecek tasarimi ve degisimi icin paydaslarin bilgi ve tecriibelerinden
yararlanarak ortak akil ortaya cikartiimis ve bu degisime sistemsel yaklasim getirilmistir. Bu
amacla 10-12 Aralik 2010 tarihlerinde, bir araya gelen her akademik ve idari birimin st
diizey yetkilisi Yildiz Teknik Universitesi’nin gelecegini tasarlamak amaciyla iki giin siireyle bir
calistay gerceklestirmistir.

Arama Konferansi slireci, 6n hazirlik, Arama Konferansi'nin uygulanmasi ile sonugclarin
derlenmesi ve raporlanmasi olmak Uzere li¢ ana fazdan olusturulmustur.

o Proje Takimi ile
toplantilar

iddia sahibi
o analizi ve
haritasinin
| olusturulmasi

\ 4

Bilgi Dosyasinin
Hazirlanmasi

Katihmailarla

miilakatlar o o o
l Katilimli yontemin Ciktilarin Spnuqlarm
Miisteri ihtiyacina uygulanmasi raporlanmasi Proje Takimina
gore yontemin sunulmasi

sekillendirilmesi

| f * &

ARAMA CIKTILARIN
KONFERANSI BUTUNLESTiRILMESI

Sekil 2.1 Arama konferansi uygulanma plani

Hazirhk asamasinda YTU’den ilgili kisiler ile toplantilar yapilmis, Arama Konferansi'nin
katihmci listesi belirlenmis ve Arama Konferansi'nda tartisilan YTU gelecek tasarimi cercevesi
hazirlanmistir.

Arama Konferansi akisi icerisinde asagidaki adimlar gerceklestirilmistir:

e Tirkiye'de ve diinyada YTU'’yii ilgilendiren veya etkileyen egilimler ve degisimler bir beyin
firtinasi seansi ile listelenmistir.

e Beyin firtinasinin ardindan, iki grup calismasi gerceklestirilmistir. ilk calismada gruplar,
listelenen egilimlerin Uzerinden gecerek Onimiizdeki donemde Universiteyi en c¢ok
etkileyecek olan egilimleri énceliklendirmislerdir. ikinci grup calismasinda ise YTU’niin
mevcut durumu analiz edilmis ve Universitenin kuvvetli ve zayif yonleri belirlenmistir.
Gruplarin calismalar tim katiimcilarla paylasiimis, ortaklastirilmis ve yorumlanmistir.

e Mevcut durumun ve degisim giindeminin degerlendirilmesinin ardindan, YTU’niin
geleceginin  projeksiyonu niteliginde belirlenen “Gelecek Tasarimi Cercevesi”
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dogrultusunda, katilimcilar yine gruplar icinde “Kurumsal temeller”i olusturan vizyon,
temel gbrev, ana hedefler ve Yildiz kiiltlirti Gzerinde calismislardir. Gruplarda ortaya ¢ikan
ve bitlin katihmcilara sunulan o6neriler, moderatorler tarafindan butinlestirilmis ve
degerlendirmeye acilmistir.

e Gelecek tasariminin son bolimi olarak katilimcilar, strateji ve uygulama kurgusu bashgi
altinda, daha 6nce belirlenmis olan hedef ve 6nceliklerin nasil hayata gecirilecegi (izerine
bir calisma yapmislardir. Bu oneriler de bilyuk grupla paylasilmis, yorumlanmis ve uygun
gorilen katkilar yapilmistir.

= S [ ]

GRUP CALISMASI BUTUNLESTIRME DEGERLENDIRME
GALISMASI ve YORUMLAMA

Sekil 2.2 Arama konferansi ¢iktilarinin biitiinlestirilmesi

Arama Konferansi Sonuglari, Arama Konferansi'nda grup calismalarindan sonra ortak akilla
Uretilmis ve sonra bitiinlestirilmis olan en 6nemli egilimleri, kurumun yetkinlik ve zaaflarini
ve gelecegi sekillendirmek amaciyla Uretilen kurumsal temeller, strateji ve uygulama kurgusu
ciktilarini icermektedir (Bkz. 6. Ortak Akil Arama Konferansi Ciktilar).

2.3.3 CIKTILARIN BUTUNLESTIRILMESI

Sdrecin bu asamasinda 6z hazirhk asamasi ve arama konferansi ciktilari i1siginda vizyon —
misyon — amag ve oncelikli stratejik hedefler belirlenmis ve buna bagli olarak YTU 2011-2015
Stratejik Plani son halini almistir.

ORTAK AKIL

ARAMA
KONFERANSI

AKADEMIK

ISTATISTIKSEL 2011 - 2015 BiRiM STRATEJIK

MEVCUT DURUM YTU STRATEJIK PLAN

ANALIZI PLANI RAPORLARI

KURUMSAL 0z
DEGERLENDIRME
ANKET CALISMALARI

Sekil 2.3 2011 — 2015 Stratejik plan siireci giktilarinin bitiinlestirilmesi
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2.3.4 YTU 2011 - 2015 DONEMIi STRATEJiK PLANLAMA TAKViMi

ASAMALAR

| . HAZIRLIK VE KURUMSAL
TEMELLERIN
OLUSTURULMASI ASAMASI

FAALIYETLER

e  STRATEJIKK PLAN CALISMALARININ
BASLATILDIGININ DUYURULMASI
e YTU STRATEJIK PLANLAMA EKiPLERINiN
CALISMAYA BASLAMASI
e STRATEJIK PLAN HAZIRLAYACAK BiRiM
VE BiRIM SORUMLULARININ
BELIRLENMESi
(ALT KOMiSYONLARININ KURULMASI)
STRATEJIK  PLAN  HAZIRLAYACAK  TUM
AKADEMIK VE iDARi BIRIMLERDEN BIRiM
SORUMLULARININ TESPIT EDILEREK
REKTORLUGE BILDIRILMESi ISTENMESi

FAKULTE / ENSTITU / YUKSEKOKUL

= HER BiR  FAKULTE, ENSTITU, VE
YUKSEKOKULDA EN AZ 3 UYEDEN KURULU
STRATEJIK  PLANLAMA  KOMISYONLARI
OLUSTURULACAK (iDARI BiRiM: DEKANLIK/
MUDURLUK)

= HER BIR  BOLUM/ENSTITU/ANABILIM
DALI/YUKSEKOKUL PROGRAM DUZEYINDE
EN AZ 3 UYEDEN KURULU STRATEJIK
PLANLAMA KOMIiSYONU OLUSTURULACAK

MESLEK YUKSEKOKULU

= MESLEK YUKSEKOKULUNDAEN AZ 3
UYEDEN KURULU STRATEJIK PLANLAMA
KOMISYONLARI OLUSTURULACAK

* PROGRAM DUZEYiNDE (TEKNIK
PROGRAMLAR/SOSYAL PROGRAMLAR
OLMAK UZERE) EN AZ UC UYEDEN KURULU
STRATEJIK PLANLAMA KOMiSYONU
OLUSTURULACAK

REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER

REKTORLUK iDARI BiRIMLER

= [DARI BIRIMLERIN HER BiRINDE EN AZ 3
UYEDEN KURULU STRATEJIK PLANLAMA
KOMIiSYONU OLUSTURULACAK

GENEL SEKRETERLIK

HUKUK MUSAVIRLIGI

REKTORLUK BiRiMLERI

BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI BiRiMi
REKTORLUGE BAGLI MERKEZLER
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TAMAMLANACAGI
TARiH
Kasim 2009

Aralik 2009

SORUMLU
BiRIMLER/ KiSiLER
UST YONETICI

UST YONETICI/EKiP
LiDERLERi
STRATEJIK PLAN
HAZIRLAYACAK
TUM BiRIMLER

BIRIMLERE AIT
HARCAMA
YETKILILERI




Il - KURUMSAL ANALiZ
ASAMASI

DAIRE BASKANLIKLARI

iDARI VE MALI ISLER DAI.BSK.LIGI
PERSONEL DAI.BSK.LIGI
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAI.BSK.LIGI
STRATEJi GELISTIRME DAI.BSK.LIGI
DONER SERMAYE iSLETMESi MDR.
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAI.BSK.LIGI
KUTUPHANE VE DOK.DAI.BSK.LIGI
BILGI iSLEM DAI.BSK.LIGI
OGRENCI iSL.DAI.BSK.LIGI
STRATEJIK PLAN BiRiM SORUMLULARININ
iLGILi UZMANLAR TARAFINDAN EGITILMESI
iCIN SEMINER DUZENLENMESI

=  YTU MiSYON - VizYON DEGERLERININ
REVIZE EDILMESI

= YTU ANA STRATEJILERININ
BELIRLENMESI

*  YAPILAN TUM KURUMSAL ANALiZ
CALISMALARININ BiRiMLERE
DUYURULMASI

=  WEB’DE YAYINLANMASI

= BiRIMLERE ANA STRATEJILERE UYGUN
AMACG-HEDEF-PROJE HAZIRLAMA
FORMLARININ GONDERILMESI

= TUM AKADEMIK VE iDARI BiRIMLERCE
STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASI

BiLiM/ANABILIM DALI/PROGRAM DUZEYiNDE
HAZIRLANAN STRATEJIK PLANLAR BIiR ARAYA
GETIRILEREK BiRiM DUZEYINDE
(FAKULTE/ENSTITU/YUKSEKOKUL/MESLEK
YUKSEKOKULU ) STRATEJIK PLANLAR
OLUSTURULACAKTIR

*  BiRIMLERCE HAZIRLANAN FORMLARIN
BOLUM-ENSTITU ANA BiLiM DALI -
PROGRAM BAZINDA FAKULTE ENSTITU-
YUKSEKOKUL Y.K. KARARI iLE UST
YONETIME GONDERILMESi (WEB
ORTAMINDA GONDERILMESi)

= BiRiM STRATEJIK PLAN TASLAKLARININ
UST YONETIM VE STRATEJIK PLAN
KOMISYONUNA SUNULMASI

= BiRIMLERDEN ALINAN FORMLARIN
iNCELENMESi, DEGERLENDIRILMESi

BiRIMLERCE HAZIRLANAN VE REKTORLUGE
SUNULAN STRATEJiK PLAN TASLAKLARI, ADEK
TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESi
BiRIMLERDEN ALINAN VERILER ADEK GOREV
GRUPLARINCA DEGERLENDIRILEREK DURUM
ANALIZINiN YAPILMASI VE GEREKLI
GORULMESI HALINDE BiRiM STRATEJIK
PLANLARINDA DUZELTME YAPILMASI
iSTENECEK.

. BiRiM STRATEJIK PLAN TASLAKLARININ
WEB SAYFASINDA YAYIMLANMASI
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Subat 2010

Subat 2010

Mart 2010

Nisan 2010

UST YONETICI

HARCAMA
BIRIMLERI

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAYACAK
BIRIMLER




I1- KURUMSAL PLAN
ASAMASI

IV - UNIVERSITE STRATEJIK
PLANININ ILGILi
KURUMLARA SUNULMASI
VE KAMUOYUNA
DUYURULMASI

° ORTAK AKIL ARAMA KONFERANSI

YTU’NUN GELECEK TASARIMI VE DEGISiMi
iCiN PAYDASLARIN BILGi VE
TECRUBELERINDEN YARARLANARAK ORTAK
AKIL ORTAYA CIKARTILMASI VE BU AMAGLA
ARAMA KONFERANSI YONTEMIYLE BiR
CALISTAY GERCEKLESTIRILMESI.
e UNIVERSITE STRATEJIK PLAN
TASLAGININ HAZIRLANMASI

BIRIMLERDEN GELEN VERILER CERCEVESINDE

UNIVERSITE STRATEJIK PLANININ
HAZIRLANMASI

= WEB’DE YAYIMLANARAK GORUS VE
ELESTIRILERE ACILMASI

= UNIVERSITE STRATEJIK PLANININ
YAZILMASI

= WEB’DE SUNULMASI

e  UNIVERSITE STRATEJiK PLANININ
ONAYA SUNULMASI

UNIVERSITE STRATEJIK PLANININ

SENATO/YONETIM KURULU ONAYINA

SUNULMASI

. DEGERLENDIRME

SENATO/YONETIM KURULU ONAYINI

MUTEAKIP UNIVERSITE STRATEJiK PLANININ

KURUMDA RESMEN UYGULAMAYA

KONULMASI iLE iLGILi ILANLARIN YAPILMASI

VE DPT’NiN DEGERLENDIRMESINE

SUNULMASI.

e  UNIVERSITE STRATEJIK PLANINA SON
SEKLINiN VERILMESi

DPT MUSTESARLIGINDAN GELEN

DEGERLENDIRME RAPORU DiKKATE ALINARAK

STRATEJIK PLANA SON SEKLi VERILEREK,

SUNULMAYA HAZIR HALE GETIRILMESI

e  REKTOR ONAYINI MUTEAKIP
PERFORMANS PROGRAMI VE BUTCE
HAZIRLIKLARINDA ESAS ALINMAK
UZERE,

-MALIYE BAKANLIGINA GONDERILMESI

-DPT MUSTESARLIGINA GONDERILMESI

-STRATEJIK PLANIN BIiRER NUSHASI,

TBMM’NE GONDERILMESI

-SAYISTAY BASKANLIGINA GONDERILMES

e  iINTERNET ORTAMINDA KAMUOYUNA
DUYURULMASININ SAGLANMASI.
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Aralk 2010

Ocak 2011

Ocak 2011

UST YONETICILER,
AKADEMIK VE
iDARI BiRIMLER

UST YONETIM VE

ADEK

YTU SENATOSU

UST YONETIM

UST YONETIM

UST YONETIM

UST YONETIM




3. YTU KAYNAKLARININ iSTATISTiKSEL DEGERLENDIRMESi

YTU’niin cevresel firsatlari degerlendirip, giicli yonlerini ortaya ¢ikarmasi diger yandan zayif
333yonlerini cevresel tehditlerden uzak tutabilmesi icin kendi kabiliyetlerini ve sinirlarini
bilmesi gerekmektedir. Bu esas alinarak yapilan ve Tablo 3.1 — 3.5, Sekil 3.1 - 3.2’de sunulan

YTU kaynaklarina dair istatistiksel degerlendirme mevcut durum i¢ analizine isik tutmaktadir.

Tablo 3.1’de YTU’de gérev yapmakta olan akademik ve idari olmak Uzere, kadrolu ve

sozlesmeli calisanlarin sayilari sunulmaktadir.

Tablo 3.1 insan Kaynagi ve Kadro (Ekim 2010)

STATU SAYI
Akademik Kadro 1483
idari Kadro 720
Toplam Kadrolu 2203
S6zlesmeli Pozisyon

657 4/B (42) 51
Yab.Uyr.Ogr.Elem (9)

Daimi isci Pozisyonu 10
Genel Toplam 2264

Tablo 3.2’de YTU’de gorev yapmakta olan toplam 1483 akademik personelin {invanlarina
gore dagilimlari sunulmaktadir. Buna gore Ekim 2010 itibatiyle YTU’de bulunan toplam 646

Ogretim Uyesi, toplam akademik personel sayisinin %43’ini olusturmaktadir.

Tablo 3.2 Akademik Personel Dagilimi (Ekim 2010)

Unvan Adet
Profesor 196
Dogent 101
Yardimci Dogent 349
Ogretim Gorevlisi 177
Okutman 90

Arastirma Gorevlisi 526
Uzman 42

Egt.Ogrt.Plan. 2

Toplam 1483
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Akademik
idari

2009

2010

Sekil 3.1 Yillar itibariyle Personel Sayilari (Ekim 2010)

Seki 3.1-3.2 ve Tablo 3.3’de vyillara gore sunulan akademik personel sayilari, son bes yil

itibariyle 6gretim Ulyesi (profesor, docent, yardimci dogent) oran ve sayilarinda artan bir ivme

oldugunu gostermektedir. Buna karsilik, idari personele ait grafikler dnceki yillar ile benzerlik

gostermektedir.

YIL

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Tablo 3.3 Yillara Gére Ogretim Uyesi Sayilari (13.10.2010)

PROFESOR DOGENT YQORE::\’I'TC' TOPLAM OGRETIM.UYESI
172 86 234 492
185 77 298 560
190 73 314 577
181 73 329 583
195 103 331 629
197 101 350 648
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2010

Sekil 3.2 Yillara Gore Ogretim Uyesi Sayilari (13.10.2010)

Tablo 3.4 ve 3.5 YTU’de 6grenim gormekte olan 6grencilerin 6grenim derecelerine gére son

bes yil icerisindeki sayilarini sunmaktadir. Buna gore, lisans ve 6nlisans 6grenci sayilari son 5

yillik periyotta artis gosterirken, lisanstistli 6grenci sayilarinin beklenen diizeyde bir degisim

gostermedigi gbzlenmektedir.

Tablo 3.4 Ogrenci Sayilari

SINIFLAR HAZIRLIK l. 1. 1. V. TOPLAM GENEL
BOLUM/PROGRAM K E K E K E K E K E K E TOPLAM
LiISANS 1.OGRETIM 688 1099 | 837 | 1290 | 1106 | 1537 | 911 | 1388 | 1310 | 3053 4852 8367 13219
11.OGRETIM 172 566 | 203 | 667 | 195 | 708 | 151 | 569 | 178 | 1114 899 3624 4523
LiISANS TOPLAM 860 1665 | 1040 | 1957 | 1301 | 2245 | 1062 | 1957 | 1488 | 4167 5751 11991 | 17742
ONLISANS 1.OGRETIM 240 | 279 | 415 | 634 655 913 1568
11.OGRETIM 37 124 | 73 285 110 409 519
ONLISANS TOPLAM 277 | 403 | 4838 | 919 765 1322 2087
LiSANSUSTU YUKSEK LISANS | 1.OGRETIM 706 803 1509
11.OGRETIM 42 94 136
(Fen Bil.Ens.) DOKTORA 1.OGRETIM 263 395 658
11.OGRETIM
LiSANSUSTU YUKSEK LISANS | 1.OGRETIM 198 116 314
11.OGRETIM 74 49 123
(Sos. Bil.Ens.) DOKTORA 1.OGRETIM 64 57 121
11.OGRETIM
#ﬁﬁﬂg&STU 1347 1514 2861
GENEL TOPLAM 7863 14827 | 22690
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Tablo 3.5 Yillara Gore Ogrenci Sayilar

YIL LISANS ONLiSANS LISANSUSTU GENEL TOPLAM
2005 15642 1904 2915 20461
2006 15791 1862 2847 20500
2007 15953 1717 2430 20100
2008 16818 2053 2155 21026
2009 17058 2053 2486 21597
2010 17742 2087 2861 22690

YTU’de bulunan temel kaynaklara dair verileri ve delilleri sunan ciktilar, Kurumsal Oz
Degerlendirme ve Ortak Akil Arama Konferansi icin girdi teskil etmis, YTU i¢c paydaslari
kurumlarini, yukarida temel seviyede sunulmus kaynaksal istatistiklerin yani sira, egitim-
O0gretim, arastirma-gelistirme ve uygulama-hizmet siireclerine ait mevcut durumu belgeleyen
diger istatistiksel ciktilardan (6rn. vyayin sayisi, proje sayisl, vb.) faydalanarak

degerlendirmislerdir.
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4. KURUMSAL OZ DEGERLENDIRME CIKTILARI

YTU’niin giiclii ve zayif yonleri ile YTU’ye yonelik firsat ve tehditlerin belirlenmesi amaciyla
yapilan Kurumsal Oz Degerlendirme neticesinde, kurumsal temellerin, strateji onerileri ile
tekrar ortaya konulmasi ve belirlenecek vizyon boyutlari ve performans hedefleri
cercevesinde stratejik plan dnceliklerine yer verilmesi éngérilmuistir. Bu amacla, YTU’ye
bagli tim Fakilte ve Bolimlerin de dahil oldugu bir anket hazirlanmistir. Siirecin saghkh bir
bicimde yiritilmesi icin 6grenci ve idari personelin siirece dahil edilmesini saglamak Gzere
anketler hazirlanmis ve sonuclari degerlendirilmistir. Asagida bu sonuglarin  bir

degerlendirmesi verilmektedir.

Anket calismasi sonucu elde edilen istatistiki verilere gore yiksek, orta ve disik cikan

faktorler Tablo 4.1 — Tablo 4.8’de siralanmistir.

4.1. AKADEMIK BiRIMLER KURUMSAL OZ DEGERLENDIRME ANKET CIKTILARI

Kurumsal Oz Degerlendirme siirecinin amaci, stratejik planlama calismalarinda Yildiz Teknik
Universitesi'nin  kurumsal anlamda 6z degerlendirme ve cevre degerlendirmesini
gerceklestirmek, zayif ve kuvvetli yonleri ile dnliindeki firsatlari ve karsilasacaklari tehditleri
ortaya cikarmaktir. Bu baglamda, Universitenin kurum dizeyinde farkli bakis acilar ile
degerlendirilmesi ve bu sayede cikacak sonuclarin givenilirlik ve gecerliligini arttirmak Uzere,
YTU’de bulunan tiim akademik birimleri temsilen st diizey yetkililerine yénelik olarak
hazirlanan kurumsal 6z degerlendirme anket calismasi sonuglari Tablo 4.1 — 4.7'de
sunulmaktadir.

Anket calismasinda sorulan sorularin, 1-5 arasi Likert gostergesi ile yanitlanmasi
beklenmistir. Buna gore, 1-cok duisik, 2-disik, 3-orta, 4-yliksek, 5-cok yiiksek olarak
tanimlanmistir. Anket calismasi sonununda tim akademik birimlerden geri bildirim

saglanmistir.
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Akademik birimlerden, éncelikle YTU’yii sahip oldugu kaynaklar bakimindan degerlendirmesi
istenmistir. YTU’niin degerlendirilmesi beklenen kaynaklari ve akademik birimlerin bu
kaynaklarin yeterliligine dair gorisleri sayisal veriler ile Tablo 4.1’de sunulmaktadir.

Tablolardaki dolgu renkleri asagidaki bicimde tanimlanmistir.

Yuksek Orta Dusuk

Tablo 4.1 Kaynaklar

Akademik personel niteligi 3,75
Lisans 6grenci niteligi 3,60
Lisansustl 6grenci niteligi 3,60
idari personel niteligi 3,32
Bilgi kaynaklari 3,13
Kampislerdeki kiltir mirasi ve cevreyi koruma yeterliligi 3,09
Teknoloji kaynaklari 2,91
Akademik personel sayilari 2,75
Fiziksel kaynaklar 2,73
idari personel sayilari 2,46
Finansal kaynaklar 2,37
Sosyal tesislerin yeterliligi 2,27
Uluslararasi 6grenci sayilari 1,76
Yurt ve lojman yeterliligi 1,76

Tablo 4.1’de sunulan anket sonuclarina gére YTU’de bulunan akademik ve idari personel ve
ogrenciler niteliksel olarak yiksek degerlendirilirken, uluslar arasi 6grenci sayilari ve barinma
olanaklari yetersiz bulunmustur.

Tablo 4.2, YTU’yii paydaslari ile iliskileri ydniinden degerlendirmektedir. One ¢ikan sonuclara
gore, YTU’de &grenciler ile kurum arasindaki iletisim diizeyi yiiksek, mezunlar ile iletisim
diizeyi orta seviyede, medya kuruluslariile iliskiler ise disuk seviyede seyretmektedir.

Tablo 4.2 Paydagslar ile iliskiler

Ogrenciler ile iliskiler 3,27
Ulusal egitim ve arastirma kurumlari ile iletisim ve isbirligi 2,95
Sanayi ile iletisim ve isbirligi 2,91
Kamu kurumlari ile iletisim ve isbirligi 2,89
Mezunlar ile iliskiler 2,69
Sivil toplum orgdtleri ile iliskiler 2,61
Uluslararasi egitim ve arastirma kurumlariile iletisim ve isbirligi 2,53
Medya ile iligkiler 2,50
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Egitim ve 6gretim kapasitesinin degerlendirilmesinin beklendigi Tablo 4.3'de siralanmis alt
faktorler, degerlendirilen diger tim faktorler arasinda yliksek goOsterge puanlari ile 6ne
ctkmaktadir. Buna gore YTU’deki egitim- &gretim sirecleri biyik 6lciide beklentileri
karsilamakta ancak disiplinler arasi ve yabanci dilde egitim yapan programlarin eksikligi
vurgulamaktadir.

Tablo 4.3 Egitim ve 6gretim

Programlarin kapsaminin yeterliligi 3,65
Programlarin ulusal ihtiyaclara uygunlugu 3,56
Programlarin ve ders iceriklerinin giincellik seviyesi 3,53
Programlarin toplumsal ihtiyacglara uygunlugu 3,30
YTU’deki egitimin kisisel ve sosyal gelisime katkisi 3,22
Programlarin sanayi ihtiyaclarina uygunlugu 3,21
Ulusal ve uluslararasi programlarla uyumu 3,19
Ogrenci degerlendirme yontemlerinin yeterliligi 3,18
Programlarin uluslararasi ihtiyaclara uygunlugu 3,11
Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayisi 3,11
Ogrencilere sunulan danismanlik hizmetlerinin yeterliligi 3,00
Disiplinler arasi programlar 2,55
ingilizce egitim-6gretim yapan programlarin yeterliligi 2,40
Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi 2,00
Uzaktan egitim ile ulusal veya uluslar arasi programlarin yeterliligi 1,80

YTU’niin kurum ici akademik birimler tarafindan arastirma ve gelistirme kapasitesi yoniinden
degerlendirme gostergelerinin orta ve disiik seviyelerde seyretmesi, YTU’niin stratejik
planinda esas alacagi ana temalar icin 1sik tutar niteliktedir (Tablo 4.4).

Tablo 4.4 Arastirma ve gelistirme

Akademisyenlerin ulusal bilimsel yayin yapma performansi 3,22
Arastirmalarin ulusal ihtiyaglara uygunlugu 3,04
Arastirmalarin toplumsal ihtiyaglara uygunlugu 2,90
Arastirmalarin sanayi ihtiyaclarina uygunlugu 2,85
Akademisyenlerin uluslararasi bilimsel yayin yapma performansi 2,81
Arastirmalarin uluslararasi ihtiyaglara uygunlugu 2,77
Arastirma olanak ve kaynaklarinin yeterliligi 2,76
YTU’de yiritilen ulusal proje sayisi 2,67
Arastirmayi destekleyen mekanizmalarin yeterliligi 2,40
Arastirma sonuglarinin paylasilmasi ile ilgili mekanizmalarin yeterliligi 2,33
YTU’de yiiriitilen disiplinler arasi proje sayisi 1,96
YTU’de yiiritilen uluslararasi proje sayisi 1,92
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Akademik birimler, YTU’y(i toplumsal faydaya déniik yeterlikleri bakimindan Tablo 4.5’de

sunuldu (zere, orta seviyede degerlendirmislerdir.

Tablo 4.5 Toplumsal fayda

Ulusal sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetlerin yeterliligi 2,74
Yasam boyu egitim faaliyetlerinin yeterliligi 2,71
YTU sosyal sorumluluk projeleri 2,68
Uluslararasi sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerin yeterliligi 2,23

Tablo 4.6’da YTU’de bulunan idari ve destek birimlerin degerlendirmesi sunulmaktadir.

Tablo 4.6 idari ve destek birimleri

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi 3,31
YTU Siirekli Egitim Merkezi 3,28
Personel Daire Baskanligi 3,27
Ogrenci isleri Dairesi Baskanlig 3,25
Bilimsel Arastirma ve Proje Koordinatorligi 3,25
AB Ofisi 3,16
E-Yildiz 3,09
YTU Vakfi 2,88
Bilgi islem Daire Baskanligi 2,79
Saglik Hizmetleri 2,75
YTU Teknopark 2,72
Katliphane 2,72

Ogrencilere sunulan olanaklarin yeterliliginin degerlendirilmesi, 6grenci memnuniyeti

anketinden bagimsiz olarak akademik birimlere de sunulmus, Tablo 4.7’de goriilmekte olan

degerlendirme sonucuna gore s6z konusu olanaklarin, orta seviyede gelismeye acik olduklari

gozlenmistir.

Tablo 4.7 Ogrencilere sunulan olanaklar

Ogrenci konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi 2,98
Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarinin yeterliligi 2,96
Ogrencilere sunulan spor olanaklarinin yeterliligi 2,72
Staj destek hizmetlerinin yeterliligi 2,60
Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yeterliligi 2,47

YTU egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uygulama-hizmet, idari-destek siireclerine dair

kaynak, vyeterlik ve vyetkinlikleri iceren faktorler tim akademik birimler tarafindan
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degerlendirilmis, cikan sonuclar Tablo 4.1 - 4.7’de sunulmus, 6ne c¢ikan anket sonugclari

stratejik planin ana temalarini 6nceliklendirmeye destek olmustur.

4.2. OGRENCi MEMNUNIYET DEGERLENDIRMESI GIKTILARI

Ogrencilere yonelik memnuniyet degerlendirmesi, YTU’de lisans, 6nlisans ve lisansiisti
seviyede 6grenim gormekte olan 6grencilerin timinl kapsayacak bicimde, almakta olduklar
egitimi olusturan ve cevreleyen faktorler hakkindaki goriis ve onerilerini almak (zere, ve bu
baglamda bu degerlendirme araciligiyla 6grencileri de Universite kalite gelistirme ve strateji
olusturma stlirecine dahil etme amaciyla gerceklestirilmistir. Anket YTU ana web sayfasi
aracitigl ile duyurulmus ve web tabanh olarak uygulanmistir. Degerlendirme sonunda
toplanan 4557 adet tamamlanmis anket, toplam 06grenci sayisinin (22690), %20’sini
olusturmaktadir. Degerlendirme sirasinda toplanan sayisal verilerin yani sira, 6grencilerin
yazili olarak da bildirdigi toplam 1277 adet goris ve 6neri, detayli bir bicimde okunmus ve
degerlendirilmis, bu baglamda strateji olusturma safhasi 6grenci gorusleri ve onerileri ile de
desteklenmistir.

Ogrencilere éncelikle YTU’ne bagh bdlim ve programlarda almis olduklari egitimi olusturan
ve destekleyen faktorleri genel memnuniyet acisindan degerlendirmeleri istenmistir.

Degerlendirme sonuglari Tablo 4.8'de sunulmaktadir.
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Tablo 4.8 Ogrenci genel memnuniyet degerlendirmesi

Ulasim (yildiz) 3,63
Guvenlik (yildiz) 3,14
Egitim ve 6gretim 3,13
Ders icerikleri 3,10
Ogrenci kuliipleri 3,09
Akademik personel 3,03
Saglik hizmeti 2,78
Guvenlik (davutpasa) 2,77
Ders 6lgme ve degerlendirme 2,77
Kantinler 2,70
Yemekhane hizmeti 2,66
Sosyal yasam 2,56
Lisansustl tez danismani 2,51
Kilturel aktivite olanaklari 2,51
idari personel 2,50
Spor aktivitesi olanaklari 2,47
Ulasim (davutpasa) 2,46
Universite yénetimi 2,45
Fiziksel kosullar (derslik, lab, vb.) 2,44
Arastirma ve gelistirme 2,41
Katliphane 2,41
Barinma olanaklari 2,36
Ogrenci isleri 2,35
Teknolojik olanaklar 2,23
Staj destek 2,06
Kariyer planlama 2,05
Rehberlik ve danismanlik hizmetleri 1,89
Engellilere yonelik fiziksel kosullar 1,84

Genel memnuniyeti olusturan ve Tablo 4.8’de sunulmakta olan somut faktorlerin yani sira,

YTU’li olmaktan duyulan memnuniyeti olusturan soyut faktérler gurur, ézgiiven, aidiyet ve

ayricalik olarak ele alinmis,

ogrencilerin

degerlendirmeyi

bu faktorler

ekseninde

gerceklestirmesi beklenmistir. Buna bagli cikan sonuglar Sekil 4.1’de sunulmaktadir.
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Sekil 4.1 Soyut faktorlere dayali 6grenci memnuniyet degerlendirmesi

Ogrenci memnuniyet degerlendirmesi, 6grenci odakh YTU anlayisiyla, “6grenci icin, 6grenci
ile” yontemi izlenerek somut verilere donustlirtilmds, stratejik plan kurgusu asamasinda ana

temalara yon vermistir.

4.3. IDARi PERSONEL MEMNUNIYET DEGERLENDIRMESi CIKTILARI
Milli Prodiktivite Merkezi tarafindan, kurum ici verimlilik 6lgme ve degerlendirme

calismalari sirasinda elde edilen verilere dayal calisan memnuniyeti ciktilari Sekil 4.2’de
sunulmaktadir. Buna gore idari personel birim ici iletisim, calisma arkadaslari ile iliskiler ve
yonetici Ozelliklerini yiksek puanlarken, Ucret, sosyal haklar ve olanaklara bagh cevresel

kosullari orta seviyede nitelendirmislerdir.
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Sekil 4.2 idari personel memnuniyet degerlendirmesi
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5. ORTAK AKIL ARAMA KONFERANSI CIKTILARI

Bu bélim 10-12 Aralik 2010 tarihlerinde, Yildiz Teknik Universitesi’nin gelecegini tasarlamak
amaciyla, ilgili paydaslarin katiimiyla gerceklestirilen YTU Arama Konferansi c¢iktilarini

icermektedir.

5.1 YTU’YU ETKILEYECEK EGILIMLER VE DEGISIMLER

Arama Konferansi’'nin ilk seansinda, Tiirkiye’de ve dlinyada, lniversiteleri ve ozellikle Yildiz
Teknik Universitesi’ni ilgilendiren veya etkileyen egilimler ve degisimler bir beyin firtinasi
seans! ile listelenmistir. Beyin firtinasinin ardindan belirlenen egilimler Gzerinde grup
calismasi gerceklestirilmistir. Gruplar, listelenen egilimlerin lGzerinden gecerek onlimizdeki
dénemde Universiteyi en cok etkileyecek olanlari 6nceliklendirmislerdir. Gruplarin calismalari

daha sonra tim katilimcilarla paylasiimis, ortaklastiriimis ve yorumlanmustir.

Belirlenen egilimler arasinda 6ne ¢ikanlar asagidaki gibidir.

e Disiplinler arasi programlar, calismalar (esnek mifredat)

Rekabet, kiiresellik: Taninirlik ihtiyaci

e Universitelerin kendi uzmanlik alanlariyla 6ne ¢ikmalari; ihtisaslasma

e Bilgi teknolojilerinin egitimde kullaniminin artmasi, alternatif egitim sistemleri
e Teknoparklar, projelere kaynak bulunmasi, Gniversite-endistri isbirligi

e Uluslararasi alanda ortakliklar, isbirlikleri, degisim programlari

e LisansUstl egitim, sertifika programlari

e Universitelerin topluma ve gevreye karsi sorumluluklari artiyor

e Universitelerde 6zerklik

Ortaklastiriimis olan egilim ve degisimler herkesle paylasiimis ve degerlendirmeye acilmistir.
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5.2 ORTAK KUVVETLI VE ZAYIF YONLER

Egilimlerin degerlendirilmesinin ardindan, ikinci bir grup calismasi ile Yildiz Teknik

Universitesi'nin mevcut durumu analiz edilmistir. Gruplar icinde (iniversitenin kuvvetli ve

zayif yonleri tartisilarak listelenmis ve 6nceliklendirilmistir. Gruplarin ¢alismalari daha sonra

tum katilimcilarla paylasilmis, ortaklastiriimis ve yorumlanmistir.

KUVVETLi YONLER

istanbul’da bulunma; tarihi mekanlari kullanmasi; kampusleri; potansiyelinin olmasi.
Egitim alaninda eski ve kokli bir marka olmasi; Yildiz kalttrd.

Mezun potansiyeli

Uygulama alaninda tercih edilme (sanayi ile isbirligi, teknoparklar, sektorle calisma)
Ogrenci kalitesinin yiiksek olmasi

Akreditasyon

Cok programli, cok boliimli bir Gniversite olmasi

Etkilesimli yOnetim

ZAYIF YONLER

Ogrenci sayisinin yiiksekligi (6gretim tiyeleri ile oranda dengesizlik).

Uluslararasi yayin ve projelerin yetersizligi; lisanslstli egitimin yetersizligi; akademik
zayifhk.

Fiziksel kosullar / Sosyal-kulttrel imkanlar (alt yapi, misafirhane, vs.)

Mezun iliskilerindeki zafiyet; aidiyet eksikligi

Yabanci dilde egitim eksikligi; yabanci dilde programlarin olmamasi

idari ve teknik personelin azlig, birokratik bir calisma sisteminin olmasi,
kurumsallasmanin eksikligi

Otomasyon sisteminin gelistirilmesi ihtiyaci

Kaynak ihtiyaci

Ortak calisamama, iletisimsizlik, dersler arasindaki uyumsuzluk

Ortaklastiriimis olan yetkinlikler ve zaaflar grup calismalari herkesle paylasilmis ve

degerlendirmeye acilmistir.
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5.3 YTU GELECEK TASARIMI CERGEVESI

Degisim gindeminin ve mevcut durumun degerlendirilmesinin ardindan, Yildiz Teknik
Universitesi'nin 100. yilindan itibaren hedefledigi geleceginin projeksiyonu niteliginde
tasarim calismasi yapilmis, katihmcilar asagida verilmis olan gelecek tasarimi cercevesini

gruplar icinde calismislardir.

KURUMSAL TEMELLER

Vizyon

Temel Gorev (Arastirma-Egitim-Topluma Katki)
Ana Hedefler (Sayisal, Sézel)

Yildiz Kiiltiirii (Felsefe - ilkeler — Degerler)

STRATEJi VE UYGULAMA KURGUSU

Egitim Yaklasimi (Ogrenme siirecleri, miifredat, programlar, yabanci dil, pedagoji, kampiis
yasami, hedeflenen égrenci-mezun, akreditasyon)

Arastirma (Yayin Sayisi, Niteligi, Disiplinlerarasilik, Projeler, Endiistri isbirligi)

Topluma Katki (Toplumsal ihtiyaclar, Sektérlerle iliski, Sosyal Projeler)

Mezunlar - Tanitim

Yénetim Yaklasimi (Katiim, Yapi, Siirecler, idari Kadro)

Sosyal Kiiltiirel imkénlar - Altyapi

Gelecek Tasarim Cercevesi katiimcilar ile paylasilmis ve bu cercevenin kurumsal temeller
bolimine yonelik bir grup calismasi gerceklestirilmistir. Gruplarda ortaya cikan stratejik
kurumsal temeller calismalari, moderatorler tarafindan bitinlestirilmis, daha sonra

katiimcilara sunularak degerlendirmesi yapiimistir.
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5.4 YTU STRATEJi VE UYGULAMA KURGUSU

Gelecek tasariminin son bolimi olarak katiimcilar, strateji ve uygulama kurgusu bashgi
altinda, daha 6nce belirlenmis olan hedef ve 6nceliklerin nasil hayata gecirilecegi konusunu
calismislardir. Bu calismaya temel olusturmasi acgisindan, biatinlestirilmis stratejik kurumsal
temeller dokimaninin yorumlanmasi sirasinda moderatorler 6ncelikli konu basliklarini
olusturmuslardir. Katilimcilar, kendi uzmanliklari, ilgi alanlari ve 6nceliklerine gore katildiklari

proje gruplarinda, strateji ve uygulama planlarini detaylandirma lizerine calismislardir.

a. EGITIM (6grenme siirecleri, miifredat, programlar, yabanci dil, pedagoji, kampiis

yasami, hedeflenen 6grenci-mezun, akreditasyon)

LISANS VE YUKSEK LISANS
e interaktif destekli ve gelismis teknolojileri kullanabilen,
e Analiz ve sentez yapabilen ve sonug lrretebilen,
e Disiplinlerarasi calismaya olanak veren,
e Yaraticihgl ve 6zgiin calismayi destekleyen, takim calismasina yatkin,
e Sektor ihtiyaclarina cevap veren proje bazli bir egitim.
MUFREDAT
e Sirekli glincellenen ve uygulamaya 6nem veren,
e Esnek mifredat ve ortak ders programlarina imkan veren dersler.
YABANCI DiL
e Hazirlik sinifinin basari kosullarinin uluslararasi diizeye cikarilmasi
e ingilizce destekli egitime titiz bicimde uyulmasi
e ingilizce egitim veren paralel programlar acilmasi
e Ogretim elemanlarinin yabanci dil bilgisinin gelisimi
e Ogretim elemanlarinin yabanci dil bilgisinin kurumsal olarak desteklenmesi
PEDAGOIJi / KAMPUS YASAMI:
e Akademik personel, idari personel ve Ogrencilerin bitln ihtiyaclarinin kampuste
karsilanabilmesi
e 24 saat

o Market
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o Eglence

o Kutiphane

o Spor alanlar

o Saglik

o Sosyal faaliyet alani

Engelsiz kampis

HEDEFLENEN OGRENCIi VE MEZUNLAR:

Geleneklerine ve kiltirine bagli
Diinya vatandasi

Cagdas bir tniversiteli

iletisime agik

Yaratici ve alternatif diistinebilen

Sorgulayici analiz ve sentez yaparak sonug c¢ikarabilen mezunlar

AKREDITASYON

2015’e kadar biittin boélimlerin ulusal ve uluslararasi akredite olmasi

2023’e kadar diinya Universiteleri arasinda %10’luk dilime girebilmek

ARASTIRMA (projeler, disiplinler arasi, sayi, nitelik, ortak projeler, endistri isbirligi)
Projelere ilgi cekmek

Destek kaynaklarini takip etmek

Ulusal-uluslararasi ortak projeler yapmayi tesvik etmek

Profesyonel bir AB proje ofisinin kurulmasi (mali idare mutlaka olsun)

AYDEK’te proje yonetme kriterlerinin getirilmesi

Yurt disinda bulunmanin tesvik edilmesi

Proje yapan Ogretim Uyesinin tesvik edilmesi (az ders yikd, fon ayirma,
odillendirme)

Ulke sorunlarina ¢dziim getirecek problemlerin secilmesi, desteklenmesi

Sosyal alanda yayinlarin ve projelerin desteklerinin yeniden yapilandiriimasi
Disiplinler arasi projelerin tesvik edilmesi

Hocalarla endistrinin koordinasyonunun yapilandiriimasi (problem-¢oziicu iliskisi)

Projelerin tanitilmasi (WEB+baski)
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YTU icerisinde proje pazari yapilmasi
Ogrencilerin arastirma projelerinde aktif hale getirilmesi
Misafir 6gretim (yesi ve arastirmaci gelmesinin tesviki

Yurt disindan bilim insanlarinin YTU’ye davet edilmesi.

DiSIPLINLERARASI:

Disiplinler arasi projelerin daha ¢ok tesvik edilmesi

Proje tasari ve taslaklarinin Giniversite icerisinde farklh birimlere duyurulmasi
Arastirma ve proje konularina gére WEB sayfasinda aramanin yapilabilmesi

Nitelikli projelerin patentlesmesinin 6zendirilmesi, patent ofisinin daha aktif hale
getirilmesi

Yayinlarda ve proje ciktilarinda kalite degerlendirmesinin 6n plana c¢ikarilmasi
(impact factor vs.)

AYDEK Kriterlerinde niteligin 6n plana ¢ikarilmasi

d. TOPLUMA KATKI

HALKTAN KOPUKLUK

Sosyal sorumluluk projeleri (miifredata konmasi)
Halka acik olmak (kiitiiphaneyi halka agmak)
Toplumu bilgilendirme (ekolojik sorumluluk projeleri, paydaslarla isbirligi, BB, STK,
vb.)

Yasam boyu egitim (SEM)

Yildiz Cocuk Universitesi kurma

Hizmet-ici egitim (sertifika programlar)
Danismanlik hizmeti (kamu, adli tip ve 6zel sektor)
Halka yonelik ders agma

Engelli dostu Universite

Halki bilgilendirici web siteleri agma

DPT projeleri, 6gretim elemani yetistirme projesi

STK (Kizilay, vb.) projeleri
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SEKTORLERLE iLIiSKi

Teknoparklarin giclendirilmesi

is diinyasi ile isbirligi (sanayi-tiniversite)

Bilgi tabanli ekonomiye gecise katki

Sektorlerle AR-GE projeleri, Danismanlik

Sanayi ve hizmet sektoriine yonelik tezler (ilag firmalari, vb.)

Co-op projeleri, anlamli staj (licretli)

is diinyasindan uzmanlara ders ve seminer verdirmek

Turkiye'nin ihtiyac duydugu bolim ve programlar acmak (adli miihendislik, lojistik,
biyomedikal muhendisligi, mihendislik ekonomisi, hastane mimarisi, hastane
otomasyonu, vb.)

Mezuniyet sonrasi stirekli egitimde etkinlik

Sertifika programlari agmak (SEM veya boliim bazinda)

is diinyasinda etkin sponsorluk faaliyetleri

is diinyasina yonelik uzaktan egitim (SEM araciligi ile)

Basinla iliskileri gelistirmek

e. MEZUNLAR -TANITIM

MEZUNLAR:

Mezunlar icin fiziksel mekanlar olusturulmasi
o Kafe-restoran
o Misafirhane
o Ylzme havuzu
Yildiz mezun karti
o indirim (YTU tesisleri, lokal, otopark, vb.)
o Okullara ve kiitiiphaneye serbest giris
Seminerler dizisi
o Baslik: “YILDIZ'"” olmak

Yildiz glini (Mayis ayi, 3.Pazar)
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TANITIM:

Medya ile iliskilerin gliclendirilmesi

Sosyal paylasim aglarinin artirilmasi

Cagri merkezi ve toplu SMS (vefat, etkinlik, kutlama, dogum glini, evlenme)
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi yarismalara katilmasinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi, bu vyarismalarda kazanilan basarilarin gliindem yaratmasinin
saglanmasi

“YILDIZ'in EN’lerini belirlemek

Grup sigortalari (saghk, kasko, diger)

“YILDIZ'li sanayici ve is adamlari toplulugu (dernek, vb.)

AIDIYET:

Marka degerinin yikseltilmesi
istanbul’un her ilgesinde “YILDIZ”lilar toplantilari yapilmasi
“YILDIZ" logolu Urinler (Yildiz Store)
o Hediyelik esya
o Giyim
o Aksesuar
Mezuniyet torenlerinde mezun 6grencilere hediye paketi
o Rozet, arag ¢ikartmasi
o Fular, kravat

o Icecek kupasi

KULTUR:

“YILDIZ CAMIA” si olusturulmasi
“CAMIA”nin da “YILDIZ KULTURU”nii olusturulmasinin saglanmasi
Geleneklerin yeni ve eski mezunlarca 6grenilip benimsenmesinin saglanmasi
“LOBI”ler olusturmak

o Merkezi yonetimlerde

o Yerel yonetimlerde

o Diger
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f. YONETIM YAKLASIMI

e Herkesin hem yonetici, hem katilimci oldugu yonetim bicimi ve iletisimi

e Herkesle yakin iletisim icinde sevecen, seffaf, gller yuzll, esitlikci, adil, inisiyatif
kullanabilen

e Kolay ulasilabilen

e Profesyonel yonetim ve strateji bilen

e Hizmet ici egitim (idari ve Akademik kadro icin: davranis ve psikoloji)

e Kendi i¢c sorgulama mekanizmasi ile dinamik ve cabuk karar verebilen

e Yenilikci ve buna hizli uyum saglayabilen

e Kurumsal bilgi akisinda sireklilik

e Fikir ve proje liretebilen

e Sistemin icine girme ve katki yapma

e Kurumsal sahiplik

e Yonetilenlerin de mesul oldugu bir sistem

e Olusturulan politikalara sahip cikilan iletisim ve etkilesim

e Burokrasinin azaltilmasi

e YOK ve diger ist makamlarin, olusan ydnetmelik ve yénerge sorunlarini ¢ozmesinin
saglanmasi

e Ayriayri yerlerde karar mekanizmasi olusmasi, problemlerinin 6nlenmesi

e Universitenin dijital imza dahil bir yazilimla yonetilmesi

e Liyakate 6nem verilmesi

e Modern bir arsiv yonetimi

g. SOSYAL-KULTUREL iMKANLAR
ALTYAPI
e Lojman ve misafirhane binalarinin yapiimasi
e Yurt binalarinin tamamlanmasi
e Fakilte binalarinin yapilmasi ve tamamlanmasi
e Kongre ve kiltiir merkezlerinin yapilmasi
e Spor mekanlarinin gesitlendirilmesi ve artiriimasi

e Yeni bir menza yapilmasi

34



e Kampls yasamina uygun degisik noktalarda dinlenme ve yeme icmeye yonelik sosyal
mekanlarin arttirilarak cesitlendirilmesi
ILKE
e Tarihi mekanlarin etkin ve uygun kullanilmasi
e Estetik ve nitelikli mekanlar
e Kullanicr katihmh tasarimlar
e Programli kullanim
SOSYAL VE KULTUREL HEDEFLER
e 24 saat yasanan kampls
e Mediko ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi (ekipman ve personel)
e Ogrenci kullanimina acik bilgisayar laboratuarlarin arttirilmasi
e Bilgisayar ve otomasyon altyapisinin ve donaniminin gliclendirilmesi
e Ogrenciye doniik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi
o Kullp faaliyetleri
o Fuarlar
o Kiltar gezileri, vb.
e Cevre sakinleri ile kiiltlirel ve sosyal iliskilerin arttiriimasi
o Sosyal sorumluluk projeleri
o Konser
o Sergi
e YTU mensuplari ve mezunlar arasinda iletisimi giiclendirecek sosyal faaliyetlerin

artirilmasi
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6. CIKTILARIN BUTUNLESTIRILMESI

6.1. ViZYON

Yon veren, tercih edilen, prestijli, diinya liniversitesi olmak

Yon Veren: Topluma, bilime ve insanlara yon veren, giindem olusturan,
Tercih Edilen: Ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin ve ¢calisma diinyasinin tercih ettigi,
Prestijli: Saygin, bilimsellikle 6ne ¢ikan, ilk siralarda yer alan, gecmisinden giic alan,

Diinya Universitesi: Uluslararasi diizeyde egitim veren ve bilim {ireten

Yapilan degerlendirmelerde belirlenen vizyonun; dinya (niversitesi olmak kavraminda iki

temel nokta vurgulanmistir. Bunlardan birincisi Gniversitenin teknik agirlikh olmakla beraber

bu agirligini sosyal ve temel bilim alanlariyla tamamlamasi gerekliligidir. ikinci nokta ise

yabanci dil egitimi ve yabanci dilde egitim programlari olmadan bir diinya Universitesi

olmanin mimkin olmadigidir. Bu kapsamda %30 yabanci dil agirlhigi hedefinde biyiik 6lclide

uzlastimistir.

6.2. MiSYON

Topluma Duyarli Bilgi, insan ve Uygulama Gelistirmek

Topluma duyarli: toplum refahini 6n planda tutan, hayati kolaylastiran, etik, insan
0gesini 6n plana cikaran, llke gelisimine katkida bulunan, cevreye duyarl, kiiltiirel
degerlere 6nem veren, isbirlikleri kuran, topluma ylksek kalitede deger kazandiran,
Bilgi: Arastirma faaliyetlerinde onclliik eden, teknoloji gelistiren, cagdas bilgiyi
teknolojik yontemlerle ireterek gelistiren,

insan: Hayat boyu 6gretmeyi hedefleyen, analitik diisiinen, mikemmeliyet kiiltirind
benimsemis, alaninda vyetkin, girisimci, sorgulayan, yenilikci, farkl bakabilen,
donaniml, 6zgiivene sahip, kendi bilgi ve becerisini ifade edebilen, kendi alaninda
seckin insanlar barindiran ve yetistiren,

Uygulama: Dinya capinda projeler, sanatsal Urlnler, disiplinlerarasi calismalar,
bilimsel ¢o6ziimler lreten, inovasyonlar, projeler ireten ve uygulayan bir lniversite

olmak.
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6.3. TEMATIK ANA HEDEFLER

e Eniyi liniversitelerle yarisma:

O

O

O

Ulusal alanda ilk Gcte olmak
Diinya capinda ilk 500 (iniversite arasina girmek

Tum alanlarda akreditasyon (uluslararasi)

e Tercih edilme:

O

O

O

2015’e kadar 6grencilerce tercih edilme acgisindan ilk 10 Universiteden biri
olmak. Universite genelinde tiim béliimlerde tercih edilen ilk 3 Universite
arasina girmek

En iyi 6grenciler tarafindan tercih edilen bir tiniversite olmak

Butuin mezunlari tercih ve istihdam edilen bir Gniversite olmak

Ulusal ve uluslararasi alanda mezunlari tercih edilen bir Gniversite olmak
Alaninda en yetkin meslek insanini yetistirmek

Uygulayici denince akla gelen ilk Gniversite olmak

Ogretim lyelerinin ve idari personelin ¢calismak istedigi bir Giniversite olmak.

e Egitim yiikiinii dengeleme:

(0]

Ogretim lyesi basina diisen 6grenci sayisini 15’e diistirmek

e Arastirma:

o

Uluslararasi diizeyde taninmis bilim insani vyetistirmek ve bilinyesinde
bulundurmak

Ogretim Uyesi basina yilda en az 1 SSCI yayin yapmak, arastirma projesi
sayisini 0,25’e ulastirmak

2015’e kadar AR-GE calismalari diizeyinde ilk 10 Gniversite arasina girmek
Lisans 6grenci sayisini arttirmayip, lisansistli 6grenci sayisini arttirmak

Bilgiyi, cevreye ve etik degerlere duyarli teknolojik Grlinlere donlstliren bir

Universite olmak.
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e Mezunlar:
o 2012 vyili sonuna kadar mezunlarla iletisim koordinatorlUgli altyapisini
tamamlamak
o Mezunlarla gliclii baglar kurmak.
e Uygulamalar / projeler:
o Ulusal ve uluslararasi proje yirittculigiinde en Ust sirada yer almak
o Tirkiye’'nin en tercih edilen teknoparkina sahip olmak
o Cevre ve enerji sorunlarina duyarh olmak
e Altyap::
o Bilgi teknolojileri ve otomasyon sistemini 2013’e kadar yayginlastirmak
o 2015’e kadar kurumsallasmayi tamamlamak
o 2yilicerisinde kampts yasaminin iyilestirilmesini saglamak
o 2011 yili sonu itibariyle kitiphaneleri 24 saat acik hale getirmek
o Fiziksel kosullari, sosyal ve kiltirel imkanlar, diinya Universiteleri arasinda

tercih edilebilecek sekilde iyilestirmek.

6.4. YILDIZ KULTURU

Tiim Paydaslariyla Aile Olan - Birbirine Sahip Cikan - Universitesiyle Gurur Duyan Yildizlihk:

e Girisimci - Uygulamaci - Ozgiivenli

e Farkindahgi Yiksek - Duyarli - Etik (DlUnyaya, topluma, insana, ¢cevreye)

e Dislnen - Sorgulayan - Arastirmaci

e Alcak Gonulli - Ortak Calismaya Yatkin - Paylasimci

e Deger Veren - Kiymet Bilen (Bilgiye, estetige, toplumsal degerlere, Yildiz kultiirel

mirasina)
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6.5. GUCLU VE ZAYIF YONLER, FIRSAT VE TEHDITLER

10.

11

12.
13.
14.

15

16.
17.

Tablo 6.1 Giiglii Yonler ve Zayif Yonler

Gglii Yonler

Egitim alaninda eski ve kokli bir marka
olmasi; Yildiz kiiltird

Yiksek Mezun potansiyeli

Uygulama alaninda tercih edilme (sanayi ile
ishirligi, teknoparklar, sektorle ¢alisma vb.)
Genis bir yelpazede egitim, arastirma ve
endistri tecriibesine sahip akademisyen
kadrosuna sahip olmak.

Ogrencileri siirekli 6grenmeye yonelten ve
genis bir yelpazede kuvvetli akademik
programlara sahip olmak.

Gelisip bliyimekte olan Teknopark
Yonetimin bilimsel ¢alismalara olan destegi
Ogrenci kalitesinin yiiksek olmasi (ilk %5'lik
dilime giren 6grenciler tarafindan tercih
edilmek)

Yonetimin kurumsallasma yoniinde ciddi ¢aba
harcamasi

Etkilesimli yonetim

. Ogrenci burslari

ERASMUS programina dahil olmak
Davutpasa kampusi
Yildiz ve Davutpasa kampislerindeki tarihi

mekanlar

. Aktif 6grenci kullpleri

Kres ve Anaokuluna sahip olmak.

Mediko-Sosyal hizmetinin devam ediyor
olmasi

w

&

10.

11.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

Zayif Yonler

Yeni teknolojik alanlarda yetersiz 6gretim
Uyesi sayisi

Asiri 6gretim yiku

Yetersiz teknik eleman ve idari personel sayisi
Ogretim kalitesini etkileyen 6grenci sayisi
fazlalig

Lisansistl programlarindaki 6grenci azhg
Yeterli sayida uluslararasi 6grencimizin
olmayisi

Yeterli sayida uluslararasi 6gretim lyemizin
bulunmayisi

Yetersiz laboratuvar ve arastirma merkezleri
Sosyal ve egitsel altyapi, tesis, donanim,
lojman ve kongre merkezi eksikligi
Kitiphane yetersizligi

Halkla iliskiler ve marka yonetimi yetersizligi

. Ogretim lyelerimizin yabanc dil eksikligi

Vakfin yeterince aktif olmamasi

Mezunlar derneginin yeterince aktif olmamasi
Disiplinler arasi ¢alisma eksikligi
Arastirmalarin patente donliisememesi
Ogretim Uyesi piramidindeki (sayisal)
dengesizlik

Kurum igi egitim ve kariyer yonetiminin
yetersizligi

Akreditasyon ¢alismalarinin yetersizligi

Otomasyon sisteminin gelistirilmesi ihtiyaci.

Tabloda siralanan maddeler 6nem sirasina gore dizilmemistir.
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Tablo 6.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
. Bilimsel faaliyetlere verilen ulusal ve

uluslararasi destegin giderek artiyor olmasi
. Ozel ve devlet sektériinde giderek artan iyi
egitimli insan glicl ihtiyac

. Istanbul’da bulunmanin getirdigi firsatlar

. Teknopark ve sanayi-liniversite isbirligi
uygulamalarina yonelik sanayi taleplerinde
artis

. Egitim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
. Cevre bilincinin gelismesi ve kentsel gelisim
projelerinin artmasi

. Yurt disindaki Gniversitelerle isbirligi ve

akreditasyon olanaklarinin artmasi

Tehditler
Vakif Gniversitelerinin daha dinamik, esnek

prensiplerle yonetiliyor olup daha gligli
donanimlara sahip olusu ve egitim giiclini
transfer tehdidi

Doner sermaye mevzuatinin sanayi ile
isbirligi konusunda tesvik edici olmamasi
Af yolu ile gelen 6grencilerin egitim
kalitesini negatif yonde etkilemesi
istanbul’da bulunmanin olusturdugu
stkintilar

Genel biitcede egitime ayrilan yetersiz pay
idari ve mali 6zerkligin bulunmamasi

issizlik oranindaki hizh artis

Tabloda siralanan maddeler 6nem sirasina gore dizilmemistir.
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EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK ICMALI
(ikiINci DUZEY)

BUTGCE YILI: 2011
KURUM ADI: 38.10 - YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
BiRIM ADI: KURUM GENELI
BULCES TAHMIN
EKONOMiK IEKEIER
SINIFLANDI 2010 VILI
BUTCE
RMA SGIKLERE BASLANGIC
ODENECE 2011 2012 2013 2014 2015
I II
01 PERSONEL GiDERLERI 62.779.000] 76.984.000| 83.339.000] 89.649.000] 96.832.000]| 107.004.000
1 |MEMURLAR 59.832.500| 73.680.000| 79.763.000] 85.801.900] 92.670.000| 102.500.000
2 |s6zZLESMELI PERSONEL 1.256.500] 1.414.000 1.530.000] 1.646.700 1.780.000| 1.925.000
3  |isciLER 145.000 151.000 163.400 175.800 190.000 205.000
4 |GECici PERSONEL 1.395.000| 1.539.000 1.666.100] 1.791.700 1.940.000| 2.101.000
5 |DIGER PERSONEL 150.000 200.000 216.500 232.900 252.000 273.000
SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET
02 PRIMi GIDERLERI 12.139.000] 13.507.000|] 14.598.000] 15.571.000|] 16.674.000| 17.877.000
1 |MEMURLAR 11.584.500| 12.919.000| 13.962.600] 14.893.400|] 15.950.000| 17.100.000
2 |s6zLESMELI PERSONEL 202.000 260.000 281.000 299.700 320.000 343.000
3  |isCiLER 28.000 28.000 30.300 32.300 34.000 37.000
4 |GECiCi PERSONEL 324.500 300.000 324.100 345.600 370.000 397.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 17.773.000| 20.607.000| 21.701.000] 22.745.000] 24.022.000| 25.416.000
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME
1 |ALIMLARI 122.000 113.000 119.000 124.700 131.000 138.000
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME
2 |ALIMLARI 6.379.200| 6.833.600 7.282.800] 7.599.000 7.980.000] 8.400.000
3  ]YoLLUKLAR 1.240.100 1.193.300 1.269.300] 1.334.800 1.414.000| 1.499.000
4 |GOREV GIDERLERI 16.900 16.900 17.800 18.900 20.000 21.000
5 |HizZMET ALIMLARI 8.278.100| 10.708.200] 11.170.000] 11.731.700| 12.436.000] 13.201.000
6 |TEMSIL VE TANITMA GiDERLERi 0 12.000 12.600 13.200 14.000 14.000
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM,
7 |BAKIM VE ONARIM GIDERLERIi 1.497.700] 1.476.000 1.561.000] 1.639.500 1.727.000| 1.824.000
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM
8 |GIDERLERI 239.000 199.000 208.500 218.200 229.000 241.000
9 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 55.000 60.000 65.000 71.000 78.000
05 CARI TRANSFERLER 4.423.000| 16.809.000 4.841.000] 5.072.000 5.359.000] 5.681.000
1 |GOREV ZARARLARI 3.906.000| 16.242.000 4.244.000] 4.448.000 4.700.000| 4.982.000
2 |HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA
3 |YAPILAN TRANSFERLER 505.000 555.000 584.000 611.000 645.000 684.000
6 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 12.000 12.000 13.000 13.000 14.000 15.000
06 SERMAYE GiDERLERI 18.510.000| 20.410.000| 23.200.000] 24.405.000] 25.905.000] 27.512.000
1 |MAMUL MAL ALIMLARI 3.290.000| 6.800.000 5.747.000] 5.996.000 6.360.000] 6.760.000
2 |MENKUL SERMAYE URETIM GiDERLERI 110.000 30.000 40.000 40.000 42.000 45.000
3 |GAYRi MADDi HAK ALIMLARI 70.000 140.000 100.000 110.000 122.000 135.000
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE
4 |KAMULASTIRMASI 0 0 0 0
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM
5 |GIDERLERI 14.100.000| 12.300.000| 16.041.000] 16.903.000] 17.920.000| 18.996.000
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM
6 |GIDERLERI 20.000 10.000 20.000 20.000 21.000 22.000
7 |GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 900.000 900.000 1.100.000 1.166.000 1.250.000 1.341.000
9 |DiGER SERMAYE GiDERLERiI 20.000 230.000 152.000 170.000 190.000 213.000
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0
1 |YURTICi SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0
2 |YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 115.624.000| 148.317.000| 147.679.000] 157.442.000| 168.792.000| 183.490.000
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7.STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

YTU 2011 - 2015 Dénemi Stratejik Planinda, tiniversitemizin Stratejik Amaclari; 4 ana
baslik halinde toplanmistir.

e Amac 1: Arastirma ve Gelistirme Sireclerinin lyilestirilmesi,

e Amac 2: Egitim — Ogretim Siireclerinin lyilestirilmesi,

e Amac 3: idari ve Destek Siireclerinin lyilestirilmesi,

e Amag 4: Uygulama ve Hizmet Siireglerinin lyilestirilmesi,

Belirlenen amaclar altinda; Arastirma Gelistirme Sireglerinin lyilestirilmesinin 2,
Egitim-Ogretim Sureclerinin lyilestirilmesinin 2, idari ve Destek Siireglerinin iyilestirilmesinin

2 ve Uygulama ve Hizmet Siireclerinin iyilestirilmesinin 1 olmak {izere toplam 7 adet Stratejik
Hedef bulunmaktadir.
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STRATEJIK AMAC 1: ARASTIRMA-GELISTIRME SUREGLERININ iYiLESTIRILMESI

Stratejik Hedef 1: Uluslararasi diizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak

Performans Hedefi 1.1: Arastirma onceliklerini belirlemek ve 6gretim elemanlarinin iilkenin ve
boélgenin ihtiyaglar dogrultusunda uluslararasi diizeyde arastirma yapmalarini tesvik etmek.

Faaliyet: 1.1.1. Ogretim elemanlarimizin yurtdisinda yiiksek lisans veya doktora yapmalarini
tesvik etmek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, olgii birimi: Yiksek lisans ve doktora icin yurtdisina gonderilen 6gretim elemani sayisi.

Faaliyet 1.1.2: Ogretim Uyelerinin TUBITAK, Kalkinma Bakanhgi, SANTEZ ve AB projelerini takip
ve tesvik etmek lizere Universite blinyesinde bir proje destek ofisi kurmak.

Siire: 2011

Gosterge, olgii birimi: Proje destek ofisi kurulumunun gergeklesmesi.

Faaliyet 1.1.3 Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projelerinin (TUBITAK, Kalkinma
Bakanhgi, SANTEZ ve AB projelerini) arttirilmasini saglamak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, Olgii birimi: Dis kaynakli proje basvuru sayisi.

Faaliyet 1.1.4: BAPK tarafindan desteklenen proje sayisinin ve destek miktarinin her yil %20
artmasini saglamak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, olgii birimi: Toplam bitgenin yillik artis orani.

Faaliyet 1.1.5: Alinan Patentlerin desteklenmesi
Siire: 2011-2015
Gosterge, Olcii birimi: Desteklenen patent sayisi.

Faaliyet 1.1.6: Lisans ve Yiksek lisans 6grencilerinin bilimsel ¢alismalara katilimini tesvik etmek.
Siire: 2011-2015
Gosterge, dlgii birimi: Ogrencilerin katildigi bilimsel calisma sayisi.

Performans Hedefi 1.2: Arastirma faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden elde edilen liriinlerin nitelik ve
niceliklerini artirmak.

Faaliyet 1.2.1: Arastirma faaliyetlerinin ¢ikti/sonuglarini  6dillendirme uygulamalarini
genisletmek

Siire: 2011-2015

Gosterge, dlgii birimi: Odil miktarindaki artis.
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Performans Hedefi 1.3: Universite Sanayi isbirliginin Artinimasi

Faaliyet 1.3.1: Teknoparkta faaliyet gosteren Ar-Ge firma sayisinin artirilmasi.
Siire: 2011-2015
Gosterge, Ol¢ii birimi: Firma sayisi

Faaliyet 1.3.2: Teknoparkta gorevlendirilen 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
Siire: 2011-2015
Gosterge, Olgii birimi: Gorevlendirilen 6gretim elemani sayisi

Faaliyet 1.3.3: SANTEZ Projeleri sayisinin artirilmasi.
Siire: 2011-2015
Gosterge, ol¢ii birimi: Proje sayisi

Faaliyet 1.3.4: Ogretim Elemanlarimizin Teknoparkta sirket kurmalarinin tesvik edilmesi
Siire: 2011-2015
Gosterge, dlgii birimi: Ogretim elemanlarinin kurdugu sirket sayisi.

Performans Hedefi 1.4: TUBITAK’tan en fazla destek alan ilk 10 iiniversite arasinda yer almak.

Faaliyet 1.4.1: TUBITAK projelerine basvuruyu artirmak igin dgretim elemanlarini tesvik etmek
ve seminerler diizenleyerek basvuru ve degerlendirme siiregleri hakkinda bilgilendirmek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, ol¢ii birimi: Proje bilgilendirme seminer sayisi

Faaliyet 1.4.2: TUBITAK'in 6ncelikli arastirma alanlariyla ilgili proje basvuru sayisini artirmak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, dlgii birimi: Oncelikli alanlarla ilgili yapilan basvuru sayisi.

Performans Hedefi 1.5: BAPK projelerinin béliimler arasinda adil dagilimini gergeklestirmek.

Faaliyet 1.5.1: Geng arastirmacilarin BAPK proje 6nerilerine dncelik vermek.
Siire: 2011-2015
Gosterge, olgii birimi: Geng arastirmacilara verilen BAPK proje sayisi

Performans Hedefi 1.6: SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI indekslerine giren yayin ve atif sayilarini artirmak.

Faaliyet 1.6.1: Ogretim elemanlarinin yayinladiklari SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI kapsamina giren
yayinlarina tesvik 6dili vermek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, dlgii birimi: Odiillendirilen 6gretim lyesi ve yayin sayilari.

Performans Hedefi 1.7: Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin sayisini artirmak ve en az bir alanda
Miikemmeliyet Merkezi kurmak.

Faaliyet 1.7.1: YOK, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK ve ilgili sanayi kuruluslarinin destegini
saglamak.

Siire: 2012-2015

Gosterge, Olcii birimi: Desteklerle kurulan merkez sayisi
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Faaliyet 1.7.2: Egitim, arastirma ve 6zel sektore hizmet amagli modern laboratuvarlar kurmak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, olcgii birimi: Agilan yeni laboratuvarlarin sayisi.

Faaliyet 1.7.3: Devlet, 6zel sektor ve toplum igin 6nceligi olan konularda faaliyet gosterecek
merkezler kurmak.

Siire: 2014-2015

Gosterge, olgii birimi: Kurulan merkez sayisi.

Performans Hedefi 1.8: Disiplinler arasi yeni bir boliim, fakiilte veya arastirma enstitiisii kurmak.

Faaliyet 1.8.1: Gerekli fizibilite ¢alismasini yapmak ve yeterli sayida 6gretim Uyesi kadrosu
olusturmak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, Olcii birimi: Agilan akademik birim sayisi.

Stratejik Hedef 2.Basarili ve nitelikli 68retim elemanlarina sahip olmak.
Performans Hedefi 2.1: Ogretim elemanlarini tesvik etmek ve basarilarini 6diillendirmek.

Faaliyet 2.1.1: Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimlarini
tesvik etmek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, olgii birimi: Bilimsel toplantilara katilimi desteklenen akademisyen sayisi.

Faaliyet 2.1.2: Ogretim elemanlarinin konularinda gelismeleri takip etmelerini saglamak lizere
her 6 (alt1) yilda bir yurtici/yurtdisinda kisa (3 ay) ya da uzun sureli (1 yil) gérevlendirilmelerine
firsat tanimak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, Ol¢ii birimi: Bu hakki kullanan 6gretim lyesi sayisi.

Performans Hedefi 2.2: ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretim elemanlarini iiniversiteye kazandirmak.

Faaliyet 2.2.1: Uluslararasi taninirligi olan bilim insanlarini akademik kadroya dahil etmek.
Siire: 2011-2015
Gosterge, olcii birimi: Akademik kadroya dahil olan bilim insani sayisi.

Faaliyet 2.2.2: Basarili ve taninmis bilim insanini egitim vermek lizere Universitemize getirmek.
Siire: 2011-2015
Gosterge, dlgii birimi: Getirilen Misafir Ogretim Uyesi sayisi.

Faaliyet 2.2.3: YTU disindaki basarili akademisyenlerin YTU’de yiriitiilen arastirma projelerine
katkilarini saglamak tizere TUBITAK ve AB projelerine dahil olmalarini saglamak.

Siire: 2012-2015

Gosterge, olgii birimi: Ortak yiritilen proje sayisi.
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Performans Hedefi 2.3:Erasmus degisim programindan yararlanacak 6gretim elemani sayisini
artirmak.

Faaliyet 2.3.1: Erasmus Degisim Programinin biitgesini artirmak
Siire: 2011-2015

Gosterge, olcii birimi: Blitge artis orani.

Faaliyet 2.3.2: ikili anlasma sayilarini arttirmak
Siire: 2011-2015

Gosterge, olcii birimi: Yapilan anlasma sayisi.
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7.2 STRATEJIK AMAC 2: EGIiTiM — OGRETiIM SURECLERININ iYIiLESTIRILMESI

Stratejik Hedef 3. Ulusal ve uluslararasi alanda en basarili dgrencileri YTU’ye ¢ekmek ve bu
6grencilere en iyi sekilde egitim vermek.

Performans Hedefi 3.1: OSYS’de en fazla tercih edilen iiniversite olmak.

Faaliyet 3.1.1: OSYS sinavinda ilk 1500 6grenci arasina girip YTU’ye kayit yaptiran dgrencilere
burs vermek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, Olgii birimi: Burs verilen 6grenci sayisi.

Faaliyet 3.1.2: Ortadgretim kurumlarina YTU’niin ve béliimlerin tanitimini yapmak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, olcii birimi: Ziyaret edilen okul sayisi.

Faaliyet 3.1.3: Ortadgretim 6grencilerine dagitmak tzere tanitim malzemesi hazirlamak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, Olgii birimi: Dagitilan tanitim malzemesi miktari ve okul sayisina goére dagilim orani.

Performans Hedefi 3.2: Universitenin iilke igindeki imajini kuvvetlendirmek ve marka degerini
artirmak.

Faaliyet 3.2.1: Universitemizin medya araciligi ile tanitimini yapmak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, dlgii birimi: Medyada yer alan YTU’niin tanitimi ile ilgili haber sayisi.

Faaliyet 3.2.2: Tanitim faaliyetleri (sergi, sempozyum, seminer ve Kkariyer giinleri vb.)
diizenlemek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, olgii birimi: Bu kapsamda diizenlenen tanitim faaliyetlerinin sayisi.

Faaliyet 3.2.3: Biitiin bolimlerin web sayfalarinin tasarimini cazip ve cekici olacak sekilde
tamamlamak.

Siire: 2011-2012

Gosterge, dlgii birimi: Universite ve bolimlerin web sayfalarinin tiklanma sayisi.

Performans Hedefi 3.3: Basaril lisans mezunlarinin lisansiistii programlarina devamini saglamak.

Faaliyet 3.3.1: Akademisyenlerin ve Ogrencilerin basarilarinin Universite icinde ve medyada
tanitimlarini yapmak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, Olgii birimi: Akademisyen ve 6grencilerin katildiklari program sayisi, akademisyen ve
dgrenci basarilari ile ilgili medyada ¢ikan haber sayisi ve katildiklari program sayisi (Universitede
diizenlenen toplanti sayisi/ic haberlesme sistemi aracilligi ile iletilecek ise gonderilen
bilgilendirme mesajlar vb. sayisi).
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Performans Hedefi 3.4: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarini ve ders iceriklerini ¢agdas
bilimsel gelismeler ¢ercevesinde modernize etmek ve gelistirmek.

Faaliyet 3.4.1: Giincel ve ihtiyaglarn karsilamaya yonelik lisans ve lisansiistli yeni ve disiplinler
arasi programlar agmak.

Siire2011-2014

Gosterge, olgii birimi: Yeni acilan ve/veya revize edilen program sayisi.

Faaliyet 3.4.2: Disiplinler arasi programlari tesvik etmek amaciyla, bu programlarin basarili
sonuglarini 6dillendirmek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, olcii birimi: Tesvik 6dili alan disiplinler arasi arastirma, proje ve yayin sayisi.

Faaliyet 3.4.3: Mevcut egitim faaliyetlerini gelistirilerek devamini saglamak.
Siire:2011-2015
Gosterge, olgii birimi: Akredite olmus ya da yeterliligini siirdiiren program sayisi

Faaliyet 3.4.4: Basarili yabanci 6grencileri YTU'ye cekmek (izere mevzuat degisikleri yapmak ve
alt yapi hazirhklarini tamamlamak.

Siire: 2011-2012

Gosterge, dlcii birimi: Universitedeki yabanci 6grenci sayisi.

Performans Hedefi 3.5: ERASMUS ve Mevlana Degisim Programlarinin biitcesini artirmak

Faaliyet 3.5.1: Yillik biitgeyi artirmak
Siire: 2011-2015
Gosterge, Olcgii birimi: Blitge artis orani.

Faaliyet 3.5.2: ikili anlasma sayilarini arttirmak
Siire: 2011-2015
Gosterge, Olcii birimi: Yapilan anlagsma sayisi.

Faaliyet 3.5.3: Ogrencileri bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek.
Siire: 2011-2015
Gosterge, Olgii birimi: Diizenlenen faaliyet sayisi.

Faaliyet 3.5.4: Giden 6grenci sayisini artirmak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, Olcii birimi: Giden 6grenci sayisi.

Faaliyet 3.5.5: Universitemize gelen 6grenci sayisini artirmak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, dlcii birimi: Universitemize gelen dgrenci sayisi.

Performans Hedefi 3.6: Ulusal Farabi Degisim Programi kapsaminda liniversitemize gelen 6grenci
sayisini her yil %5 artirmak.
Faaliyet 3.6.1: ikili anlasma sayisini artirmak.

Siire: 2011-2015
Gosterge, Olgii birimi: Yapilan anlasma sayisi.
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Faaliyet 3.6.2: Universitemize gelen 6grenci sayisini artirmak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, dlgii birimi: Universitemize gelen 6grenci sayisi.

Stratejik Hedef 4. Egitim ve arastirma yapmak ve hizmet iiretmek lizere stratejik ortakliklar
kurmak.

Performans Hedefi 4.1: Kamu, 6zel sektor, STK ile stratejik ortakliklar kurmak.

Faaliyet 4.1.1: Kamu, 6zel sektér, sivil toplum kuruluslarinda calisan/calismis, alaninda uzman
kisilere ders/seminer verdirmek.

Siire: 2011-2013

Gosterge, olgii birimi: Verdirilen ders/seminer sayisi.

Faaliyet 4.1.2: YILDIZ-SEM araciligiyla kisisel gelisim ve meslek edindirme programlari
diizenlemek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, olgii birimi: Diizenlenen program sayisi.

Faaliyet 4.1.3: Kamu, 0Ozel sektér ve sivil toplum kuruluslarindan lisans ve lisansisti
ogrencilerine saglanan burs miktarini artirmak igin ¢calismalar ylritmek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, olgii birimi: Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan burs alan 6grenci sayisi.

Performans Hedefi 4.2: Ulusal ve uluslararasi liniversiteler ile Ortak Lisans ve lisansiistii programlar
acmak

Faaliyet 4.2.1: Turkiye'deki bir Universite ile ulusal ortak lisansistl program agmak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, olcii birimi: Agilan ortak program sayisi

Faaliyet 4.2.2:Uluslararasi ortak bir lisans ve/veya lisansisti programi agmak.

Siire: 2011-2014
Ol¢iim kriteri: Agilan ortak program sayisi.

49



7.3. STRATEJIK AMAC 3: iDARI VE DESTEK SURECLERININ iYIiLESTIiRILMESI

Stratejik Hedef 5. YTU mensup ve mezunlarina yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri artirmak.

Performans Hedefi 5.1: Mezun ve 6grenciler arasindaki iletisimi saglamak ve gii¢clendirmek lizere
bir koordinatorliik olusturarak isler hale getirmek.

Faaliyet 5.1.1: idari yapiyr tamamlamak, mezunlarla ilgili organizasyonlari yapmak, mezun ve
dgrencilerin  birlikte olabilecegi programlar organize etmek, YTU mezunlarinin mevcut
Ogrencilerimize burs ve staj yeri bulmalarini, proje ve tez galismalarina destek olmalarini
saglamak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, dlgii birimi: iletisime gecilen mezun sayisi, yapilan faaliyet sayisi.  Faaliyet sonrasi
memnuniyet.

Performans Hedefi 5.2: Ogrencilerimizin tiimiine “yildiz.edu.tr” isimli bir elektronik posta adresi
vermek.

Faaliyet 5.2.1: Gerekli altyapiyl tamamlayarak bolimler araciligi ile 6grencilere ulastirmak.
Siire: 2011
Gosterge, olgii birimi: E-mail adresi verilen 6grenci sayisi.

Performans Hedefi 5.3: Ogrenci kuliiplerinin agik ve kapali ¢alisma alanlarini gogaltmak.

Faaliyet 5.3.1: Calisma alanlarini olusturmak, i¢c donanim ve alt yapiyr saglamak, etkinlikler
diizenlemek.

Siire: 2011-2014

Gosterge, olgii birimi: Ogrenci kullplerinin calisma ofislerinin ve etkinlik alanlarinin sayis,
diizenlenen organizasyonlarin sayisi ve yil sonu raporlari (Memnuniyet %)

Performans Hedefi 5.4. Universitemiz mensuplarinin temel ihtiyaglar ile 6grencilerimizin sosyal ve
kiltiirel faaliyetlerine destek olmak.

Faaliyet: 5.4.1. Universitemiz mensuplarina saglanan yemek hizmet kalitesinin gelistirilerek
surdirdlmesi.

Siire: 2011 - 2015

Gosterge, Olcii birimi: Yemek hizmetleri memnuniyet ylzdesi

Faaliyet 5.4.2. Universitemiz 6grencilerine saglanan barinma hizmetinin verimliliginin ve
kalitesinin artiriimasi.

Siire: 2011 - 2015

Gosterge, Olcii birimi: Yurtlarda barinma memnuniyet ylizdesi.

Faaliyet 5.4.3. Universitemiz 6grencilerine saglik hizmeti vermek.

Siire: 2011 -2015
Gosterge, Olgii birimi: Saglik hizmetleri memnuniyet ylizdesi.
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Faaliyet 5.4.4. Spor ve kiltlrel faaliyetlerin gelistirilmesini saglamak.
Siire: 2011 -2015
Gosterge, olgii birimi: Dizenlenen sosyal ve kiiltlirel etkinlik sayisi/ memnuniyet ytzdesi.

Performans Hedefi 5.5: Akademik ve idari personelimiz ve 6grencilerimizin daha ekonomik olarak
sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde bulunmalarini saglamak, dinlenme ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli anlagmalari yapmak.

Faaliyet 5.5.1: Yildizlilar Gun(leri) ve/veya Gece(leri) diizenlemek, geziler organize etmek,
firmalarla indirim anlasmalari yapmak, dnemli glinlerde birlikte kutlamalar yapmak.

Siire: 2011

Gosterge, ol¢ii birimi: Yapilan anlasma sayisi, diizenlenen organizasyon sayisi, katilimci sayisi

Performans Hedefi 5.6: Her donem akademik personel, idari personel ve 6grencilerle sosyal ve
kiltirel faaliyetlere iliskin memnuniyet anketleri diizenlemek.

Faaliyet 5.6.1: Anketlerin hazirlanip uygulanmasini saglamak ve anket sonuglarini
degerlendirmek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, ol¢ii birimi: Yapilan anket sayisi ve memnuniyet %

Performans Hedefi 5.7: Engelli akademik ve idari personelimiz ve 6grencilerimiz igin fiziki kosullari
uygun hale getirmek.

Faaliyet 5.7.1: Engelliler igin komisyon kurmak, fiziki diizenlemeleri yapmak.
Siire: 2011-2013
Gosterge, Olgii birimi: Engellilere yonelik fiziki diizenleme sayisi.

Stratejik Hedef 6:Cagdas ve nitelikli bir ortam olusturmak igin altyapiyi giiclendirmek

Performans Hedefi 6.1: Egitim, 6gretim ve arastirma igin teknoloji alt yapisini gelistirmek.

Faaliyet 6.1.1: Biitiin bélimlerin hizmetine sunmak Uzere nitelikli web tasarimi, bilgisayar ve
programlama uzmanlarina sahip olmak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, Olgii birimi: Uzman sayisi

Faaliyet 6.1.2: Bilgi islem hizmetlerini iyilestirmek.
Siire: 2011-2015
Gosterge, ol¢ii birimi: Bilgi islem memnuniyet %

Performans Hedefi 6.2: Ogrenci ve 6gretim iiyeleri icin kaliteli bir bilisim alt yapisi olusturmak ve
surekli gelistirmek.
Faaliyet 6.2.1: Projeksiyonlu, internet baglantili derslikler olusturmak.

Siire: 2011-2015
Gosterge, olgii birimi: Projeksiyonlu, internet baglantili derslik %
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Faaliyet 6.2.2: internet ortaminda egitim vererek 6grenciye ulasim ve o6gretim etkinligini
artirmak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, 6lgii birimi: internet ortaminda acilan program ve ders sayisi ile bu programlardan
yararlanan 6grenci sayisi.

Faaliyet 6.2.3: Ogrenci kullanimi igin yeni PC laboratuvarlari kurmak.
Siire: 2011-2012
Gosterge, dlcii birimi: Ogrenci basina diisen PC sayisi.

Faaliyet 6.2.4: Gerekli programlari lisanslariyla birlikte bulundurmak.
Siire: 2011-2013
Gosterge, olgii birimi: Lisansli program sayisi.

Performans Hedefi 6.3: Uygulamali alanlarda egitim igin gerekli ortami olusturmak ve gelistirmek.

Faaliyet 6.3.1: Egitim ve arastirma laboratuvarlarinin sayisini ve alanini genisletmek.

Siire: 2011-2013

Gosterge, 6l¢ii birimi: Laboratuvar sayisi ve alani (m?)

Faaliyet 6.3.2: Gemi insaati ve Denizcilik Fakiiltesi’ne Egitim ve Arastirma laboratuvarlar ile
donatilmis mustakil bir fakilte binasi tahsis etmek.

Siire: 2011-2013

Gosterge, oOlgli birimi: Fakiiltenin yeni binasinin ve arastirma ve egitim laboratuvarlarinin
hazirlanip hizmete sunulmasi

Performans Hedefi 6.4: Davutpasa kampiis projesinin siirekli ve hizli bir sekilde tamamlanmasini
saglamak.

Faaliyet 6.4.1: Elektrik-Elektronik Fakdiltesini Yildiz’dan Davutpasa’ya tasimak.
Siire: 2011
Gosterge, olgii birimi: Fakiltenin Yildiz’da kullandig biitiin alanlari bosaltmasi.

Faaliyet 6.4.2: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin binalarini insa edip Yildiz’dan Davutpasa’ya
tasimak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, olgii birimi: Fakiltenin Yildiz’da kullandig biitiin alanlari bosaltmasi.

Faaliyet 6.4.3: Egitim Fakdlltesi’ni Davutpasa’da insa edilecek yeni binasina tasimak.
Siire: 2011-2014
Gosterge, ol¢ii birimi: Fakiltenin Davutpasa’da gegici olarak kullandigi biitlin alanlari bosaltmasi.

Faaliyet 6.4.4: Davutpasa’da bulunan Fen-Edebiyat Fakdiltesi igin Gglinci bir bina daha yapip
fakdlte binalarinin kendi iginde bir bitiin olusturmasini saglamak.

Siire: 2013

Gosterge, Olcii birimi: Fen-EdebiyatFakdltesi igin 3. Ek bir bina daha yapip bitirmek

Faaliyet 6.4.5: Davutpasa kampisiinde sosyal tesis ve aktivite merkezleri kurmak.

Siire: 2011-2015
Gosterge, olgii birimi: Yapimi tamamlanan sosyal tesis alani.
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Faaliyet 6.4.6: Davutpasa kampiisiinde yeni ve modern bir kiitiphane insa edip kitap sayisini 2
katina ¢ikarmak, her yil en az 1 yeni online veri tabanina liye olunarak elektronik kaynak
cesitliligini artirmak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, oOlgli  birimi: Kitliphane insaatinin tamamlanmasi, kitap sayisindaki artis,
kiitiphaneden 6diing alinan kitap sayisi, 6diing alan kisi sayisi, Uye olunan online veri tabani
sayisl, online veri tabanlari yillik kullanim istatistikleri.

Faaliyet 6.4.7: Davutpasa kampisiinde 40.000 m” kapal alani bulunan ve ayni anda 100 ayri
sanayi kurulusunun faaliyet gosterebilecegi bir Teknopark kurmak.

Siire: 2011-2014

Gosterge, olgii birimi: Teknopark kapali alanu.

Faaliyet 6.4.8: Davutpasa kampiisiinde bir kongre merkezi insa etmek.
Siire: 2011-2012
Gosterge, ol¢ii birimi: Yapimi tamamlanan kongre merkezi.

Faaliyet 6.4.9: Davutpasa Kampusiinde iki adet 1000’er kisi kapasiteli, yliksek standartta 6grenci
yurdu insa etmek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, olcii birimi: Yurtlarda kalan 6grenci sayisi.

Faaliyet 6.4.10: Davutpasa Kampusiinde akademik ve idari personel igin en az 400 haneli lojman
insa etmek.

Siire: 2011-2014

Gosterge, dlgii birimi: insa edilen lojman sayisi.

Faaliyet 6.4.11: Akademik ve idari personelin ¢ocuklarinin daha ekonomik ve kaliteli bir egitim
almalari amaciyla Davutpasa kampisiinde bir adet ilkokul ve ortaokul agmak

Siire: 2014-2015

Gosterge, dlgii birimi: Ogretime agilan okul

Faaliyet: 6.4.12: Davutpasa kampusiindeki onarim faaliyetlerinin strdirilebilirligini saglamak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, Olcgii birimi: Yapilan onarim ve yenileme sayisi.

Faaliyet 6.4.13: Davutpasa kampusiinde bulunan tarihi eserlerin restorasyonunu yapmak.
Siire: 2011-2014
Gosterge, Ol¢ii birimi: Restorasyonu yapilan tarihi eser sayisi.

Faaliyet 6.4.14: Servis imkanlarini akademik ve idari personelin tamamina hitap edecek sekilde
genisletmek ve kalitesini artirmak.

Siire: 2011-2012

Gosterge, Olgii birimi: Personel memnuniyeti %

Performans Hedefi 6.5: Yildiz merkez kampiis ve kongre merkezi projesini hizli ve tarihi dokuya
uygun sekilde gergeklestirmek.

Faaliyet 6.5.1: Yildiz kampusiinde yer alan C Blok’un yikilarak yerine bir kongre merkezi insa
etmek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, dlcii birimi: insaat siirecinin tamamlanma %
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Faaliyet: 6.5.2. Yildiz kampisiindeki onarim faaliyetlerinin stirdirilebilirligini saglamak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, Olgii birimi: Yapilan onarim ve yenileme sayisi.

Faaliyet 6.5.3: Yildiz kampUsiinde yer alan tarihi koskleri, cesmeleri ve yollar tarihi dokuya
uygun sekilde restore etmek ve profesyonel bir ¢evre diizenlemesi yapmak.

Siire: 2011-2013

Gosterge, olgii birimi: Restorasyonu biten eser sayisi. Restorasyonun zamaninda tamamlanma
%

Performans Hedefi 6.6: Akademik ve idari personelimizin ve 6grencilerimizin sportif faaliyetlerini
daha etkin olarak iiniversite icinde gergeklestirebilmeleri icin Davutpasa kampiisiine bir adet
stadyum yapmak.

Faaliyet 6.6.1: Akademik ve idari personelimizin ve 6grencilerimizin sportif faaliyetlerini daha
etkin olarak Universite icinde gergeklestirebilmeleri igcin Davutpasa kampisiine bir adet stadyum
yapmak.

Siire: 2011-2012

Gosterge, Olgii birimi: Stadyumun tamamlanma %

Performans Hedefi 6.7: Kamu-6zel sektor, liniversite ve STK’lar isbirligi ve etkilesimini artirmak
lizere gerekli onkosullari olusturmak ve fiziksel ihtiyaclari temin etmek.

Faaliyet 6.7.1: Teknopark olusumunun destegiyle ulusal firmalara danismanlik yapan 6gretim
elemani sayisini artirmak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, Ol¢ii birimi: Danismanlik yapan 6gretim elemani sayisi.

Faaliyet 6.7.2: Universite-kamu ve 6zel sektoér isbirligi ve etkilesimini giiclendirmek amaciyla her
bolimde ilgili dis paydaslardan olusan “Danisma Kurullar” olusturmak.

Siire: 2011-2013

Gosterge, olgii birimi: “Danisma Kurulu” olan bélim sayisi.

Faaliyet 6.7.3: Meslek Yiksekokulunu Uygulamal Bilimler Yiksekokuluna gevirmek.

Siire: 2011-2015
Gosterge, Olgli birimi: Stirecin tamamlanma %
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7.4. STRATEJIK AMAC 4: UYGULAMA VE HiZMET SURECLERININ iYiLESTIRILMESI

Stratejik Hedef 7: Planlama, performans degerlendirme, denetlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilke ve
yontemleri olusturmak.

Performans Hedefi 7.1: Hesap verebilir, seffaf, adil ve sorumlu kurumsal yonetim prensipleri
olusturmak ve uygulamak.

Faaliyet 7.1.1: Akademik ve idari birimleri ulusal veya uluslararasi akreditasyon ve kalite glivence
belgelerine kavusturmak.

Siire: 2011-2015

Gosterge, olgii birimi: Akreditasyon ve kalite glivence belgesine sahip birim sayisi.

Faaliyet 7.1.2: Kurumsal performans degerlendirme sistemi kurarak, adil ve tatmin edici
odillendirme sistemi olusturmak ve uygulamak.

Siire: 2013

Gosterge, Olgii birimi: Olusturulan Performans degerlendirme sistemi ve verilen odiller
memnuniyeti anket sonuglari.

Faaliyet 7.1.3: Birimler arasi kaynak dagitimini adil, seffaf ve somut kriterlere gore
gerceklestirmek.

Siire: 2011-2015

Gosterge, olgii birimi: Olusturulan kaynak dagilim kriteri sayisi.

Faaliyet 7.1.4: Akademik ve idari personel i¢in kurumsal mevzuati adalet ve paylasim ilkelerini
temel alarak giincellemek/dizenlemek.

Siire: 2011-2013

Gosterge, olgii birimi: Glincellenen/diizenlenen yonetmelik/y6nerge/vb. sayisi.

Faaliyet 7.1.5: Egitim, planlama, veri degerlendirme ve kalite birimlerini kurmak, siiregleri ve
gorev tanimlarini belirginlestirmek.

Siire: 2012-2015

Gosterge, ol¢ii birimi: Kurulan birim sayisi.

Performans Hedefi 7.2: Universite arsiv sisteminin yapilanmasini tamamlamak.

Faaliyet 7.2.1: Kadro olusturmak, egitim vermek, arsiv icin yazihm ve hizmet satin almak, arsiv
alanlarinin altyapisini (yangin, nem, isi gibi) tamamlamak, techizat ve donanim temin etmek.
Siire: 2011-2012

Gosterge, 6l¢li birimi: Goérevlendirilen personel sayisi, egitim verilen personel sayisi, arsivlenen
malzemelerin sayisi, altyapisi tamamlanan arsiv alani

Performans Hedefi 7.3: Ogrenci otomasyon sisteminin iyilestirilmesini saglamak.
Faaliyet 7.3.1: Kullanilan programlarin eksikliklerini tespit etmek ve gidermek, gerekirse yeni
programlar temin etmek

Siire: 2011-2013
Gosterge, olc¢ii birimi: Giincellenen ve ilave edilen modiil sayisi.
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Performans Hedefi 7.4: Maas otomasyon sistemini iyilestirmek.

Faaliyet 7.4.1: Kullanilan maas programin eksikliklerini belirlemek ve iyilestirilmesini saglamak,
gerekirse yeni program satin almak, personele konu ile ilgili egitim vermek.

Siire: 2011-2013

Gosterge, olcgii birimi: Glincellenen ve ilave edilen modiil sayisi.

Performans Hedefi 7.5: Ek ders otomasyon sistemi olusturmak.

Faaliyet 7.5.1: Ek ders otomasyon sistemi olusturmak.
Siire: 2012-2013
Gosterge, olgii birimi: Otomasyon sisteminin tamamlanmasi.

Performans Hedefi 7.6: Davutpasa kampiisiinde daire baskanliklari birimlerini olusturmak.

Faaliyet 7.6.1: Daire Baskanliklari icin fiziki alanlar olusturmak.
Siire: 2015
Gosterge, 6l¢ii birimi: Daire Baskanliklari icin olusturulan fiziki alanlar (m?).

Performans Hedefi 7.7: Yildiz Elektronik Kart uygulama alanini genisletmek.

Faaliyet 7.7.1: Yildiz Elektronik Kartinin Davutpasa Kampds i¢i ulasim sisteminde, asansérlerde,
kiitiphane ve sosyal tesislerde kullanilmasini saglamak.

Siire: 2011-2012

Gosterge, olgii birimi: Kapsadigi faaliyet sayisi.

Performans Hedefi 7.8: idari personele egitim diizenlemek ve 2 yilda bir gérevde yiikselme egitimi
vermek.

Faaliyet 7.8.1: ilgili komisyonlari kurmak, basvurulari kabul etmek, egitimi planlamak.
Siire: 2011-2015
Gosterge, olgii birimi: Egitime giren personel sayisi, kadroya atanan personel sayisi.

Faaliyet 7.8.2: idari personelin kisisel gelisimleri icin egitimler diizenlemek.
Siire: 2011-2015
Gosterge, Olgii birimi: Diizenlenen egitim.

Performans Hedefi 7.9: Afet ve acil durum yonetimi sistemini gelistirmek (yangin, deprem, sel vb.)
Faaliyet 7.9.1: Afet ve acil durum igin gerekli altyapi ve donanimi olusturmak, uzman personel
atamalarini gergeklestirmek, konu ile ilgili egitim vermek.

Siire: 2011-2013
Gosterge, olgii birimi: Gorevlendirilen personel sayisi, verilen egitim sayisi, alinan techizat sayisi.
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Performans Hedefi 7.10: Akilli Glivenlik Sistemi olusturmak.

Faaliyet 7.10.1: Gerekli idari birimi olusturmak, personel gorevlendirmek, personele konu ile
ilgili egitim vermek, ihtiya¢ duyulan ilave donanimlari temin etmek.

Siire: 2011-2012
Gosterge, Olc¢ii birimi: Gorevlendirilen personel sayisi, Olusturulacak giivenlik birimi sayisi

Performans Hedefi 7.11: Cevre Yonetim Sistemini gelistirmek.
Faaliyet 7.11.1: Atk YoOnetim Sistemini gelistirip yayginlastirmak, geri donisiim sistemi
olusturmak.

Siire: 2011-2012
Gosterge, olgii birimi: Sistem olusturulmasi/anlasma yapilmasi.
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8. STRATEJiK PLAN TABLOSU

YTU Stratejik Planinda (2011-2015) yer alan temel stratejiler ve bunlara bagli stratejik
hedeflere ait performans gostergelerine ait tablolar asagida 4 temel stratejiye gore

siralanmistir.
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Stratejik Amag

Hedef

Performans Hedefi

Faaliyet-Projeler

Sorumlu Birimler

No Agiklama | No Aciklama No Agiklama No Agiklama
Ogretim elemanlarimizin yurtdisinda yiiksek lisans veya doktora . L
F1 N TUM AKADEMIK BIRIMLER
yapmalarini tegvik etmek.
Ogretim Uyelerinin TUBITAK, DPT, SANTEZ ve AB jelerini ~
gr'e im tye ?rlnln E o P, S ve' pro;e enrn REKTOR YARDIMCIS!
F2 takip ve tesvik etmek tizere Uiniversite binyesinde bir proje
. . - o (ARASTIRMA-PLANLAMA)
Arastirma onceliklerini destek ofisi kurmak.
2 < | belirlemek ve 6gretim tyelerinin Universite dist kaynaklardan alinan arasgtirma
o 4o 2 1t
e tlkenin ve bolgenin ihtiyaglar | F3 projelerinin(TUBITAK, DPT, SANTEZ ve AB projelerini) PROJE DESTEK OFISI - BAPK
— e § dogrultusunda uluslar arasi arttirlmasini saglamak.
(] &= diizeyde arastirma yapmalarini o BAPK tarafindan desteklenen proje sayisinin ve destek BAPK
E tesvik etmek. miktarinin her yil %20 artmasini saglamak.
:K Yapilan galismalarin patentlerini almada 6gretim Uyelerine L
= F5 PROJE DESTEK OFISI
& destek olmak.
=1 Yiiksek lisans ve basarili lisans 6grencilerinin bilimsel ¢alismalara o L
= F6 2 g s TUM AKADEMIK BIRIMLER
- — katilimini tesvik etmek.
2 "
o S " A T Y 1 Aragtirma faaliyetlerinin ¢ikti/sonuglarini 6diillendirme REKTOR YARDIMCISI
< I 2| ~EsnBiEEEERE uygulamalarini genisletmek. (ARASTIRMA-PLANLAMA)
E w - . faaliyetlerden elde edilen
O ] £ 3| artnlerin nitelik ve niceliklerini Yurtici dist ki /kuruluslard ie destegi bul
< hf g lusl . 3 &= urtigi ve yurtdisi kurum/kuruluslardan proje destegi bulmaya SENEISERRETERIIK
v :g £ ! uts ararast dl’;,z?de o T artirmak. yonelik seyahatleri desteklemek ve 6denek ayirmak.
= 79 ~ | arastirma ve gelistirme
m w @ | faaliyetlerini artirmak . . .
- E © F1 | Teknoparkta faaliyet gésteren Ar-Ge firma sayisinin artiriimasi. Teknopark AS
o &
g a 2 m Teknoparkta gérevlendirilen 6gretim elemani sayisinin
o & . . e F2 Teknopark AS
U’ d £ ._ Universite Sanayi Isbirliginin artiriimasi
5 ©
E % 3 Artirimasi F3 SANTEZ Projeleri sayisinin artirilmasi. Teknopark AS
> a T
< Ogretim Elemanlarimizin Teknoparkta sirket kurmalarinin tesvik
s F4 . ) Teknopark AS
= edilmesi
=
2’ " TUBITAK projelerine bagvuruyu artirmak igin gretim
Et S 3 |TUBITAK tan en fazla destek alan | F1 | elemanlarini tesvik etmek ve seminerler diizenleyerek basvuru PROJE DESTEK OFiSi - BAPK
g & | ik 10 Gniversite arasinda yer ve degerlendirme siiregleri hakkinda bilgilendirmek.
I almak. TUBITAK'in 6ncelikli arastirma alanlaryla ilgili proje b
a POy
= in 6ncelikli arastirma alanlariyla ilgili proje bagvuru PROERDESTERGEIS]
sayisini artirmak.
2 un
é - BAPK projelerinin bolimler F1 BAPK tarafindan desteklenen proje turlerini tanimlamak. BAPK
5% arasinda adil dagilimini
Ej E gergeklestirmek. F2 Geng arastirmacilarin BAPK proje 6nerilerine 6ncelik vemek BAPK
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Ogretim elemanlarinin yayinladiklari SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI

REKTOR YARDIMCISI

T
=
= F1
.'n__: " kapsamina giren yayinlarina tesvik 6dili vermek. (ARASTIRMA-PLANLAMA)
o
& & = SCl, SCI-Exp., SSCI, AHCI —— - - =
= € - . . . Etki faktorl yiiksek olan dergilerde yapilan yayinlara verilen REKTOR YARDIMCISI
- [} P .
-l = 5 G | indekslerine giren yayin ve atif | F2
o = £33 - odiilleri artirmak. (ARASTIRMA-PLANLAMA)
= & T ' SClI, SCI-Exp., SSCI, AHCI kapsaminda yayin yapan 6gretim
< = , P , p: yayin yap g
E “:.; - F3 elemanlarinin BAPK kapsamindaki proje énerilerine 6ncelik BAPK
-
w (7]
< = ° Uluslararasi diizeyde — — - t_a_nlmak._ —
b4 2 e L YOK, DPT, TUBITAK ve ilgili sanayi kuruluglarinin destegini R
= & ~ | arastirma ve gelistirme F1 N REKTORLUK
— g = . . 2~ Uygulama ve Aragtirma saglamak.
wl = 2 faaliyetlerini artirmak © L = - ~ " = — -
= £ © E = Merkezlerinin sayisini artirmak =) Universite blinyesinde devlet ve 6zel sektor igin test merkezleri REKTORLUK
< & & 83 ve en az bir alanda kurmak.
E ] &z Mukemmeliyet Merkezi kurmak. 3 Egitim, arastirma ve 6zel sektore hizmet amagh modern REKTORLUK
(7, s laboratuvarlar
<
2 2o R
Disiplinler arasi yeni bir bolim,
E E - __p v e Gerekli fizibilite calismasini yapmak ve yeterli sayida 6gretim . L
o < % | fakulte veya arastirma enstitust | F1 L TUM AKADEMIK BIRIMLER
g e 3 Kurmak uyesi kadrosu olugturmak.
urmak.
< ® =3
< Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara o s =
s g p
S - F1 . TUM AKADEMIK BIRIMLER
= 2 < katihmlarini tegvik etmek.
= E o Ogretim elemanlarini tegvik I . o L
‘g 5% e vE BRI Ogretim elemanlarinin konularinda gelismeleri takip etmelerini
-l > E g sdiillendirmek. F2 |saglamak (izere her 6 (alt1) yilda bir yurtici/yurtdisinda kisa (3 ay) TUM AKADEMIK BIRIMLER
(&) ; ya da uzun sureli (1 yil) gérevlendirilmelerine firsat tanimak.
< =
E é ~ F1 Uluslararasi taninirhigi olan bilim insanlarini akademik kadroya TUM AKADEMIK BIRIMLER
-
< E 3 Bagarili ve nitelikli canilletme
] — —
=) 0 . . L
~ > z diretim elemanfarina | & & intiyac duyulan alanlarda = Her yil basarili ve t?mnml”s & az.5 (b_es) blllm insanini egitim TOUM AKADEMIK BIRIMLER
— E B selifim @il E & Sgretim elemanlarini vermek Uzere Uiniversitemize getirmek.
w = . c @
o ® . -
E a ﬁ E E Universiteye kazandirmak. YTU disindaki basarili akademisyenlerin YTU’de yirittlen
o 2 F3 | arastirma projelerine katkilarini saglamak tizere TUBITAK ve AB TUM AKADEMIK BIRIMLER
E 8 projelerine dahil olmalarini saglamak.
>
< «
= S o | Erasmus degisim programindan .
3 E (:‘ d S__‘ P _g Universitemizle Ulusal Ajans arasindaki koordinasyonu .
= = % | yararlanacak 6gretim elemani | F1 . X . AB OFISI
3 e g R giiclendirerek devam ettirmek.
- L E: 4 :
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Stratejik Amag Hedef Performans Hedefi Faaliyet-Projeler .
Sorumlu Birimler
No Aciklama | No Aciklama No Aciklama No Aciklama
OSY! ilk 1 o}4 i irip YTU’ye ki R
1 OSYS sinavinda i 50? ogrfena arasina girip YTU'ye kayit REKTORLUK
yaptiran 6grencilere burs vermek.
2 Ortadgretim kurumlarina YTU’niin ve bélimlerin tanitimini . . R
g o B ey . . F2 4 ILETISIM KOORDINATORLUGU
Efp 0SYS’de en fazla tercih edilen yapmak.
o 9 T : T o = = .
£ Universite olmak. Ortadgretim 6grencilerine dagitmak tizere tanitim malzemesi P . e
53 F3 g e e ILETISIM KOORDINATORLUGU
a T hazirlamak.
Orta 6gretim ki [ dershanelerdeki rehberlik . . R
= a 6gre |m urum arl'\./e'er's'ane erdeki rehberli ILETiSiM KOORDINATGRLUGU
ogretmenleri ile iletisim kurmak
2 o F1 Universitemizin medya araciligi ile tanitimini yapmak. ILETiSIM KOORDINATORLUGU
& o Universitenin lke igindeki - - - - -
£ & P . Tanitim faaliyetleri (sergi, sempozyum, seminer ve kariyer . S
= S 5 imajini kuvvetlendirmek ve F2 anleri) TUM AKADEMIK BiRIMLER
w o 2 marka degerini artirmak —_— - d - —
= a T Butuin boltimlerin web sayfalarinin tasarimini cazip ve gekici . A .
= F3 N TUM AKADEMIK BIRIMLER-ENFORMATIK
= olacak sekilde tamamlamak.
= .
o 2 m Basarili lisans Bagaril lisanststi 6grencilerine burs ve indirimli/iicretsiz yurt R . S
o = © ™ " e F1 A - N . REKTORLUK-SAGLIK KULTUR VE SPOR D.BSK.
= Efpe mezunlarininlisanstisti imkanlari gibi ilave tegvikler saglamak.
4 = e 3 programlarina devamini - - — — —_—
< 2 o ¢ . Akademisyenlerin ve 6grencilerin basarilarinin Gniversite iginde P . ) YR
= o0 Ulusal ve uluslararasi | o saglamak F2 ILETiSIM KOORDINATORLUGU
E = o alanda en basarl ve medyada tanitimlarini yapmak.
< & & ;
v E £ ogrencileri YTU’ye o Giincel ve ihtiyaglar karsilamaya yonelik lisans ve lisansustti yeni T AR DGR
= E :::‘,. cekmek ve bu 6grencilere ve disiplinler arasi programlar agmak.
wi D ® en iyi sekilde egitim — -
| ol 7] =] Disiplinler arasi programlari tegvik etmek amaciyla, bu R
< s “ vermek. = . . ... | F2 e i REKTORLUK
P~ = 3 o On lisans, lisans ve lisansisti programlarin basarili sonuglarini 6diillendirmek.
(= E & o | programlarini ve ders igeriklerini Cagdas ve bilimsel gelismeleri takip ederek mevcut program ve . L
7, (4 € & = AR ) F3 e P ety . TUM AKADEMIK BIRIMLER
o] 53 cagdas bilimsel gelismeler ders iceriklerini yenilemek.
0 & @ | cergevesinde modernize etmek o i o . . .
! a T o F4 Mevcut egitim faaliyetlerini gelistirerek devamini saglamak TUM AKADEMIK BIRIMLER
s ve gelistirmek.
= -
K] Basarili yabanci 6grencileri YTU’ye cekmek tizere mevzuat
w F5 | degisikleri yapmak ve alt yapi hazirliklarini tamamlamak (Her TUM AKADEMIK BiRIMLER
bslimde % 30 bazilarinda ise %100 ingilizce egitime ge¢mek)
2 1n Universitemiz ile Ulusal Ajans arasindaki koordinasyonu ici
& o F1 AB OFISI
E . | ERASMUS bitgesini her yil %10 gliclendirerek devam ettirmek. S E—
.é 3 artirmak. F2 Yeni Erasmus ikili anlasmalari yapmak. AB OFiSi-TUM AKADEMIK BIRIMLER
& T F3 Erasmus 6grenci bilgilendirme toplantilari yapmak AB OFisi
2 o | Ulusal Farabi Degisim Programi
£ ._ |kapsaminda tiniversitemize gelen Universitemizle diger tniversiteler arasindaki anlagma sayisini L
5 @ mpm q F1 FARABI OFISI
e 3 ogrenci sayisini her yil %5 artirmak.
&= artirmak.
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Stratejik Amag Hedef Performans Hedefi Faaliyet-Projeler 5 T
orumiu Birimler
No Agiklama | No Aciklama No Agiklama No Agiklama
Kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve egitim
‘5 F1 kurumlarinda istihdam edilmis, alaninda uzman kisilere TUM AKADEMIK BIRIMLER
'é" ders/seminer verdirmek.
E £ YILDIZ-SEM araciligiyla kisisel gelisim ve meslek edindirme S IDIZISEN
= programlari diizenlemek.
wn
w
8 ; " Fahri doktora unvani ile ilgili kriterleri olusturmak ve Yildiz
— e - . ——
—_— : F3 | mezunlarindan baslayarak bu kriterlere uygun olan taninmis ve REKTORLUK
g = < Egftim ve arastirma E : e Grel gty Sulsle etkin ki 5ile\r/e fahri doktora uninl vermek. ’
5 E | vapmakvehizmet |9 3| stratejik ortakiiklar kurmak ; )
5| - .
Uretmek tzere ulusalve | & T
= T " & Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglari ile isbirligi iginde
= O ~ | uluslararasi kamu, 6zel i L . - o
— g = ol ST e ikl r4 ihtiyag analizi yaparak tlkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda TOM AKADEMIK BIRIMLER
w ] ® o g . lisansustt programlari gelistirmek ve mevcut programlari analiz
| ol 72 5| kurumlari ile stratejik . . .
< s @ ortakiiklar kurmak sonuglarina gére yeniden diizenlemek.
E E Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarindan lisans ve
w ,g F5| lisanststl 6grencilerine saglanan burs miktarini artirmak igin OREM
‘0 caligmalar yiriitmek
= 2 N F1 Turkiye’deki bir tiniversite ile ulusal ortak bir lisans ve/veya TUM AKADEMIK BIRIMLER
= g j Ulusal ve uluslar arasi lisansustii programi agmak.
’8 5 @ | universiteler ile ortak lisans ve
£ T . . - L
g 2| lisanststi programlar agmak [ 3 [ yjuslararasi ortak bir lisans ve/veya lisansiistii programi agmak TUM AKADEMIK BiRIMLER

62




Stratejik Amag Hedef Performans Hedefi Faaliyet-Projeler -
Sorumlu Birimler
No Aciklama | No Aciklama No Aciklama No Aciklama
M . i daki idari yaplyi tamamlamak, mezunlarla ilgili organizasyonlari
ezun ve 6grenciler arasindaki . S I . i aw
2 ileti mg calamak ve yapmak, mezun ve 6grencilerin birlikte olabilecegi programlar REKTOR YARDIMCISI (EGITIM-OGRETIM)
iletisimi v . )
E :’__’ - s di gk N o o organize etmek, YTU mezunlarinin mevcut 6grencilerimize burs GENEL SEKRETERLIK
S Uglendirmek tzere bir . R X .
g % koofﬁirfatérluk olusturarak isler ve staj yeri bulmalarini, proje ve tez ¢alismalarina destek SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
&= hale geti riek g olmalarini saglamak. MEZUNLAR DERNEGI
irmek.
5 ; Clrainaliatinln i Gerekli altyapiyi tamamlayarak bolumler araciligi ile 6grencilere FERTER VAR ED (28 TG ERETL
€ & |“yildiz.edu.tr” isimli bir elektronik| F1 DRSO T EVEI RIS 12 Jiney GENEL SEKRETERLIK
€ o . ulastirmak, veri tabanini bélimler bazinda ayristirmak. - R
s 2 posta adresi vermek. BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
a
2 o B (e e ] REKTOR YARDIMCISI (EGITIM-OGRETIM)
@ Ogrenci kultplerinin agik ve . ) - . ; M
E = A g S i o Calisma alanlarini olusturmak, i¢c donanim ve alt yapiyi IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
‘5 i % 5 ltmak saglamak, etkinlikler diizenlemek SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE B.
w & SSUIELS YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
§ REKTOR YARDIMCISI (EGITIM-OGRETIM)
o 1 Universitemiz mensuplarina saglanan yemek hizmet kalitesinin GENEL SEKRETERLIK
= " Universitemiz mensuplarinin gelistirilerek siirdiriilmesi. SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BSK.
0 = = o temel ihtiyaglari ile iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI
g > g 5 ogrencilerimizin sosyal ve £ Universitemiz 6grencilerine saglanan barinma hizmetinin SAGLIK. KULTUR VE SPOR DAIRE BA$KANLIGI
E =z n "qt, E kulttirel faaliyetlerine destek verimliliginin ve kalitesinin artirilmasi. ’
< E 3 YTU mensup ve = olmak. F3 Universitemiz 6grencilerine saglik hizmeti vermek. SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE B.
w £ mezunlarina yonelik . . . S - — i
b d, X - F4 Spor ve kiiltirel faaliyetlerin gelistirilmesini saglamak. SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
= o b sosyal ve kilturel
E :g ® etkinlikleri artirmak. Akademik ve idari personelimiz
s
< : ™ ve 0grencilerimizin daha
oc L ekonomik olarak sosyal ve . " .
= = . R REKTOR YARDIMCISI (YONETIM)
wn ] 2 un kulttrel etkinliklerde o o ) . ey .
a g A DT Yildizllar Giini(leri) ve/veya Gecesi(leri) diizenlemek, geziler REKTOR YARDIMCISI (EGITIM-OGRETIM)
w S 5|, " § F1 | organize etmek, firmalarla indirim anlasmalari yapmak, onemli | SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
> £ o | dinlenme ihtiyaglarini kargilamak . o -
= 9 & e T RmE gunlerde birlikte kutlamalar yapmak. MEZUNLAR DERNEGI
g kuruluslarla gerekli anlagsmalari
yapmak.
Her dénem akademik personel,
2 © | idari personel ve 6grencilerle REKTOR YARDIMCISI (EGITIM-OGRETIM
© .
2 :'_: sosyal ve killtiirel faaliyetlere 1 Anketlerin hazirlanip uygulanmasini saglamak ve anket GENEL SEKRETERLIK
e % iliskin memnuniyet anketleri sonuglarini degerlendirmek. SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
& duzenlemek. PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
Engelli akademik ve idari " " .
2~ L _— N REKTOR YARDIMCISI (YONETIM)
© | personelimiz ve 6grencilerimiz . R .
E | o . ) N ) REKTOR YARDIMCISI (EGITIM-OGRETIM)
5 G| iginfiziki kosullari uygun hale | F1 | Engelliler icin komisyon kurmak, fiziki diizenlemeleri yapmak. M N X
€3 getirmek SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE B.
& T ) YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
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Stratejik Amag Hedef Performans Hedefi Faaliyet-Projeler -
Sorumlu Birimler
No Aciklama | No Aciklama No Agiklama No Agiklama
2 Biitiin bélimlerin hizmetine sunmak {izere nitelikli web tasarimi, REKTOR YARDIMCISI (EGITIM-OGRETIM)
g :i_’ Egitim, 6gretim ve aragtirma igin | F1 bilgisayar ve programlama uzmanlarina sahip olmak. BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
£ % teknoloji alt yapisini gelistirmek ENFORMATIK BOLUMU
& F2 Bilgi islem hizmetlerini iyilestirmek. BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI, iMiDB
Yeterli bilyuklikte ve sayida modern akilli derslikler olusturmak, REKTOR YARDIMCISI (EGITIM-OGRETIM)
- mevcutlari modernize etmek. viDARi ll\'/IAL"i iSLER DAIRE B§K.
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIR BSK.
YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
internet ortaminda egitim vererek égrenciye ulagim ve 6gretim . . L . m
" My e S PR IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
g g Ogrel"\u 've'ogl"z?t.lm tyeleriigin | F2 etkinligini artirmak. SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIG|
E = kaliteli bir bilisim alt yapisi
5] Lo o " — .
..g E qu5turrT1a}< ve strekli = Ogrenci kullanimi igin yeni PC laboratuvarlar kurmak. iMiDB,SKS
a gelistirmek.
— Gerekli programlari lisanslariyla birlikte bulundurmak ve
i ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin bu programlardan
§ F4 maksimum sekilde faydalanabilmeleri igin kendi BILGi iISLEM DAIRE BASKANLIGI
E bilgisayarlarinda kullanabilmelerini saglamak.
o | & — ____
O E e Laboratuarlarin surell<l'| ba'klm ve modernizasyonu igin ILGILI FAKOLTELER
< = 2 o o _ uygulanabilir bir plan hazirlamak. i i i i i
E g © g f' Uygulamali alanlarda egitim igin = Egitim ve arastirma laboratuarlarinin sayisini ve alanini YAPI ISLERI YE 'TIlEKNIK”DAIRE BASKANLIGI
< = .§ Cagdas ve nitelikli bir 'E “_g gerekli ortami olusturmak ve i genisletmek. ILGILI FA{(ULTELER
~ ] : g Y 8 & gelistirmek. Gemi Ingaati ve Denizcilik Fakultesi’ne Egitim ve Arastirma ) ) IMPDB )
= H‘ = altvapii aticlendirmek F3 | Laboratuarlari ile donatiimis mustakil bir fakiilte binasi tahsis YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
E = o Y e etmek. LGILI FAKULTELER
< : & Elektrik-Elektronik Fakiltesini Yildiz’dan Davutpasa’ya tagimak. imiDB
o = F1 YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
F, o ILGILI FAKULTELER
s iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin binalarini insa edip imMiDB
> F2 Yildiz’dan Davutpasa’ya tagimak. YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
= ILGILI FAKULTELER
g Egitim Fakdltesi’ni Davutpasa’da inga edilecek yeni binasina imiDB
- F3 tagimak. YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
" ILGILI FAKULTELER
& 3 Davutpaga kampis projesinin Davutpaga’da bulunan Fen-Edebiyat Fakdltesi igin Gglincl bir
g “é surekli ve hizli bir sekilde F4 bina daha yapip fakiilte binalarinin kendi iginde bir biitiin YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
&‘j g tamamlanmasini saglamak. olusturmasini saglamak.
£5 Davutpasa kamptstinde sosyal tesis ve aktivite merkezleri YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
kurmak.
Davutpasa kamptistinde yeni ve modern bir kiitiiphane insa edip REKTOR YARDIMCISI
5 kitap sayisini 2 katina gikarmak, her yil en az 1 yeni online veri o (ARA$TIRMA:PLANLAMA) )
tabanina lye olunarak elektronik kaynak gesitliligini artirmak. KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI
Davutpaga kampusiinde 40,000 m2 kapali alani bulunan ve ayni REKTOR YARDIMCISI
F7 | anda 100 ayri sanayi kurulugsunun faaliyet gosterebilecegi bir (ARASTIRMA-PLANLAMA)
Teknopark kurmak. YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
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Stratejik Amag Hedef Performans Hedefi Faaliyet-Projeler
Sorumlu Birimler
No Aciklama | No Aciklama No Aciklama No Aciklama
REKTOR YARDIMCISI
F8 Davutpaga kamptstinde bir kongre merkezi inga etmek. (ARASTIRMA-PLANLAMA)
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
REKTOR YARDIMCISI
F9 Davutpaga Kampustinde iki adet 1000’er kisi kapasiteli, yiiksek (ARASTIRMA-PLANLAMA
standartta 6grenci yurdu insa etmek. . . . X .
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
. Davutpasa Kampiisiinde akademik ve idari personel igin en az REKTOR YARDIMCISI (YONETIM)
600 haneli lojman insa etmek. YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
2 <
é o | Davutpasa kampls projesinin Akademik ve idari personelin gocuklarinin daha ekonomik ve REKTOR YARDIMCISI (YONETIM)
5% stirekli ve hizli bir sekilde F11| kaliteli bir egitim almalari amaciyla Davutpasa kampustinde bir YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIG|
4 T »® . " T .
E 3z tamamlanmasini saglamak. adet devlet, bir adet 6zel vakif ilkogretim okulu agmak.
=5 Davutpasa kampusindeki onarim faaliyetlerinin iMIDB, SKS,
i surdirilebilirligini saglamak. YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
MILLI SARAYLAR VE TARIHI YAPILAR MESLEK
5 F13 Davutpasa kampustinde bulunan takrihi eserlerin restorasyonunu YUKSEKOKULU YAPI ISLER] VE TEKNIK DAIRE
apmak. -
£ VL BASKANLIGI
wr .
o ] Servis imkanlarini akademik ve idari personelin tamamina hitap GENEL SEKRETERLIK
= F14
g<)' = edecek sekilde genisletmek ve kalitesini artirmak. iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI
2
E = % 1 Yildiz kampustnde yer alan C Blok’un yikilarak yerine bir kongre YAP! ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
< E E Gagdas ve nitelikli bir | Y S SN S merkezi insa etmek.
.E d ~ | ortam olusturmak icin é S | erkezi projesini‘:'uzll ve tarighi = Yildiz kampusiindeki onarim faaliyetlerinin strdurilebilirligini YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
= = F| alt dglendirmek | 5 5 g imi
w 'n: § altyapiyi guglendirmel @ 3 i _ sagIaTn"\ali : : _ IMIDB,§K§
[ a = 9 Q Y Yildiz kamptsiinde yer alan tarihi koskleri, gesmeleri ve yollar MILLI SARAYLAR VE TARIHI YAPILAR MESLEK
< ~ ) F3 | tarihi dokuya uygun sekilde restore etmek ve profesyonel bir YUKSEKOKULU
o w
= = cevre diizenlemesi yapmak. YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
wv w
S Akademik ve idari personelimizin
> " ve 6grencilerimizin sportif
S— e}
o & & | faaliyetlerini daha etkin olarak .
g £ 5 Universite iginde F1 Stadyum projesinin hazirlanmasi, ihale edilmesi . .GENEL SE.KRETFRUK .
= g ° o S YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
s L gergeklestirebilmeleri igin
a
Davutpaga kampustiine bir adet
stadyum yapmak.
Teknopark olusumunun destegiyle ulusal firmalara danismanlik " R .
F1 REKTOR YARDIMCISI (EGITIM-OGRETIM
yapan 6gretim lye sayisini her yil %10 artirmak. ( )
" “Kamu-6zel sektor, Universite ve
~ .
é o | STK'lariisbirligi ve etkilesimini Universite-kamu ve 6zel sektor igbirligi ve etkilegimini
5 © |artirmak tizere gerekli 6nkosullarif F2 | giiclendirmek amaciyla her bélimde ilgili dis paydaslardan REKTOR YARDIMCISI (EGITIM-OGRETIM)
E) E olusturmak ve fiziksel ihtiyaglari olusan “Danisma Kurullari” olugturmak.
temin etmek. = s o
REKTOR YARDIMCISI (EGITIM-OGRETIM)
F3 Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde yeni programlar agmak. MILLIi SARAYLAR VE TARIHI YAPILAR MESLEK
YUKSEKOKULU
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iyilestirilmesini saglamak.

gerekirse yeni program temin etmek.

OGRENCI ISLERi DAIRE BASKANLIGI

Maas otomasyon sisteminin
iyilestirmek

F1

Kullanilan programin eksikliklerini belirlemek ve iyilestirilmesini
saglamak, gerekirse yeni program satin almak, personele konu
ile ilgili egitim vermek.

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL

Stratejik Amag Hedef Performans Hedefi Faaliyet-Projeler 5 T
orumiu Birimler
No Aciklama | No Aciklama No Aciklama No Aciklama
Akademik ve idari birimleri ulusal veya uluslararasi akreditasyon . Ba—r £ .
. . y U REKTOR YARDIMCISI (EGITIM -OGRETIM), GENEL
F1 ve kalite guivence belgelerine kavusturmak. .
SEKRETERLIK
Kurumsal performans degerlendirme sistemi kurarak, adil ve "
. - " . . REKTOR YARDIMCISI (ARASTIRMA-
F2 | tatmin edici 6dullendirme sistemi olusturmak ve uygulamak
PLANLAMA)
2 « | Hesap verebilir, seffaf, adil ve — = = = = — o =
o N P Birimler arasi kaynak dagitimini adil, seffaf ve somut kriterlere STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI,
— £ sorumlu kurumsal yonetim F3 . . R M
0 5B L gore gergeklestirmek. PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
w o] prensipleri olusturmak ve = — — = —
S E’ g Y Akademik ve idari personel igin butin kurumsal yonetmelikleri
= ) adalet ve paylasim ilkelerini temel alarak yeniden diizenlemek . -
(- F4 L ) TUM BIRIMLER
= ve Universite web sayfasinda ilan etmek.
&
< E Egitim, planlama, veri degerlendirme ve kalite birimlerini
(@Y 2 F5 kurmak, stiregleri ve gérev tanimlarini belirginlestirmek. GENEL SEKRETERLIK
< e
E E E Planlama, performans Kadro olusturmak, egitim vermek, arsiv igin yazilim ve hizmet
< Eh E degerlendirme, Universite arsiv sisteminin = satin almak, arsiv alanlarinin altyapisini (yangin, nem, 1si gibi) RSV UBEMUDORIOCD
_E 3 x denetlenebilirlik ve yapilanmasini tamamlamak. tamamlamak, techizat ve donanim temin etmek. e
m a @ | sirduriilebilirlik ilke ve
©
| E ‘A‘,.,'- yontemleri olusturmak.
é E Ogrenci otomasyon sisteminin - Kullanilan programin eksikliklerini tespit etmek ve gidermek, BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
= T
wv w
>
<
3
oo
(G)
>
>

Ek ders otomasyon sistemi
olusturmak.

F1

Bolumlere konu ile ilgili egitim vermek, ders programlarina gére
beyan olusturmak.

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Performans |Performans |Performans| Performans |Performans
Hedefi 7.6 | Hedefi 7.5 | Hedefi 7.4 | Hedefi 7.3 |Hedefi 7.2

Davutpasa kamptistinde daire
baskanliklari birimlerini
olusturmak.

F1

Fiziki alanlar olusturmak, personel gérevlendirmek.

GENEL SEKRETERLIK
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olusturmak.

donanimlari temin etmek.

iSLEM DAIRE BASKANLIGI

Cevre Yonetim Sistemini
gelistirmek.

F1

Atik Yonetim Sistemini gelistirip yayginlastirmak, geri donusim
sistemi olusturmak.

GENEL SEKRETERLIK

Stratejik Amag Hedef Performans Hedefi Faaliyet-Projeler .
Sorumlu Birimler
No Aciklama | No Aciklama No Aciklama No Aciklama
gx Idiz Elektronik |
‘D o N . Yildiz Elektronik Kartinin Davutpasa Kampis ici ulagim
— | Yildiz Elektronik Kart I . R
E g S ! Izalaen r:on;n' Tet:lzgku ama F1 sisteminde, asansorlerde, kittphane ve sosyal tesislerde E-YILDIZ KOORDINATORLUGU
Ini geni :
— "qt, E genis kullaniimasini saglamak.
o a
=
. lgili k lari ki k, b: lari kabul etmek, egit . .
; 2 o Idari personele egitim F1 e urmaplant:arll: EI LIS QIS GAdT PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
= E ; duzenlemek ve 2 yilda bir )
3 =z il % gorevde yiikselme egitimi
< E ~ & vermek. F2 idari personelin kisisel gelisimleri igin egitimler diizenlemek PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
S W % Planlama, performans
< E)' ° degerlendirme,
X o i denetlenebilirlik ve Afet ve acil durum yoénetimi . . . . ) e
— =) = R L Gerekli altyapi ve donanimi olusturmak, uzman personel IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
[Th 7 8| surdarulebilirlik ilke ve sistemini gelistirmek F1 . I - . P
= - Ll X atamalarini gergeklestirmek, konu ile ilgili egitim vermek GUVENLIK AMIRLIGI
< ] Z yontemleri olusturmak. (yangin, deprem, sel vb.)
=
E | 8 A )
(7] T " o . Gerekli idari birimi olusturmak, personel gérevlendirmek, IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
w Akilli Guvenlik Sistemi I L i - . Py P
S F1 personele konu ile ilgili egitim vermek, ihtiyag duyulan ilave GUVENLIK AMIRLIGI BILGI
<
=
<
—
=)
(O]
>
>

Performans | Performans | Performans

Hedefi 7.11 | Hedefi 7.10 | Hedefi 7.9
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9.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2007-2010 STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRMESi

Amag 1: Egitim — Ogretim Siireglerinin lyilestirilmesi
2007 Yili

e 2007 yilinda, Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi (TBMM) Baskanhgi ile Yildiz Teknik Universitesi
arasinda yapilan protokol (zerine, Yiiksekogretim Genel Kurulu’'nun 11.05.2007 tarihli
toplantisinda, 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 ve 7/h maddeleri
uyarinca kurulmasina karar verilen Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar Meslek Yiksekokulu;
Universitemize komsu bulunan Yildiz Sale Kasr bahgesi icersinde bulunan mekanda,
2007-2008 egitim-6gretim yilinda toplam 40 6grenci ile egitim-0gretime baslamistir.
Yiiksekokulda Teknik Programlar Bolimu blinyesinde,

- Bina Koruma ve Yenileme Programi
- i¢ Mekan Koruma ve Yenileme Programlari mevcuttur.

e 28.06.2007 tarih ve 2007-12 sayili Senato Toplantisinin 6. Maddesi ve YOK Baskanhginin
18.10.2007 tarihli Genel Kurul toplantisinda incelenmis olup, 2547 sayili kanunun 2880
sayill kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, Makine Fakultesi bunyesinde “Mekatronik
Mihendisligi Bolimd” acilmistir.

e 11.01.2007 tarih ve 2007-1 sayili Senato Toplantisinin 7. maddesi ile, 2007-2008 Egitim-
ogretim yilinda Kimya — Metallrji Fakiltesi, Biomihendislik Boliiminde 30 6grenci
egitime baslamistir.

e 11.01.2007 tarih ve 2007-1 sayili Senato toplantisinin 9. maddesi ile Fen Bilimleri
Enstitiisii, Endistri Mihendisligi Anabilim Dali, is Givenligi Mihendisligi Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi acilmistir.

e 2007 biitce yilinda toplam 2622 adet kitap satin alinmistir.

e 01.02.2007 tarih ve 2007-3 sayili Senato toplantisinin 10. maddesi ile Sosyal Bilimler
Enstitist, Turk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali, Turk Dili Doktora Programi’'na 6grenci
kabul edilmistir.

e 10.05.2007 tarih ve 2007-9 sayili Senato toplantisinin 9. maddesi ile Fen Bilimleri
Enstitiisi, Jeodezi ve Fotogrametri Miuihendisligi, Anabilim Dali’'nda, “Tasinmaz

Degerleme ve Gelistirme Tezsiz Yiikseklisans Programi” agiimistir.

e 10.05.2007 tarih ve 2007-9 sayil Senato toplantisinin 10. maddesi ile Fen Bilimleri
Enstitisi Biyomihendislik Anabilim Dali Doktora Programi aciimistir.

68



e Universiteler arasinda yapilan ikili anlasmalar kapsaminda 28 bélim icin Avrupa
Birligi'nide yer alan 144 Universite ile anlasma yapilmistir.

e Avrupa Birligi Ogrenci Degisim Programlar kapsaminda 188 &grenci gonderilmis, 19
O0grenci Universitemize gelmistir.

e Avrupa Birligi Ogretim Elemani Degisim Programi kapsaminda 23 6gretim elemani
gonderilmis, 10 6gretim elemani liniversitemize gelmistir.

2008 Yil

e Davutpasa Kamplisi Fen Edebiyat Fakltesi B Blok Derslik ve Laboratuarlar binasi yapim
isi yapilmistir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi blinyesinde; Bilesik Sanatlar Programi altinda
“Dijital Tasarim Atolyesi” ve Fotograf ve Video Programi altinda “Dijital Fotograf
Laboratuari” kurulmustur.

e AB Ofisi'nin LLP-ERASMUS Programi cercevesinde, Universitemize gelen yabanc
ogrencilere Tirkce 6gretilmek lizere 50 kapasiteli 1 sinifta egitim verilmistir.

e Universitemiz AB Ofisi'nin LLP-ERASMUS Programi cercevesinde Ogrenci ve
akademisyenlere yol gésterecek olan “ Giden Ogrenci Rehberi”, “Giden Akademisyen
Rehberi”, “Gelen Ogrenci Rehberi”, “Gelen Akademisyen Rehberi” ve benzeri bilgi
formlar ile rehberler Avrupa Birligi’'ne uyumlu olarak hazirlanmistir.

e Universitemiz Kiitiiphanesinde 2008 yili sonu itibari ile,

o - Kitap sayisi : 28.032
o -Toplam Basili Sireli Yayin Sayisi : 575 (189 adedi giincel abone)
o - Online Veri Tabani Sayisi : 58
o - \Veritabanlarinda Yer Alan:
Elektronik Dergi :33.106 adet
Elektronik Kitap : 37.000 adet

Elektronik Tez : 7.114 adet bulunmaktadir.

e 14.02.2008 tarih ve 2008/03 Senato toplantisinin 2. maddesi ve 16.04.2008 tarihli YOK
karari ile Fen Bilimleri Enstitlisii insaat Miihendisligi Anabilim Dali biinyesinde “Yapi
isletmesi ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans” Programi aciimistir.

e 08.05.2008 tarih ve 2008/07 Senato toplantisinin 2. maddesi ve 22.07.2008 tarihli YOK
karari ile Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dali biinyesinde “Modern Parasal
iktisat Il. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans” Programi acilmistir.

e 10.07.2008 tarih ve 2008/09 Senato toplantisinin 2. maddesi ve 15.09.2008 tarihli YOK

karari ile Fen Bilimleri Enstitiisii Mimarlik Anabilim Dali biinyesinde “i¢ Mekan Tasarimi”
Yiiksek Lisans Programi aciimistir.
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27.03.2008 tarih ve 2008-5 sayili Senato Toplantisinin, 4. Maddesi ve 11.06.2008 tarihli
YOK karari ile Makine Fakiiltesi biinyesinde “Gemi Makineleri isletme Mihendisligi”
bolimu aciimistir. 27.11.2008 tarih ve 2008-13 sayili Senato toplantisinin 7. Maddesinde
de, 2009-2010 Egitim-Ogretim yil giiz yariyih basi itibariyle (SAY-2 puan tiriinde) ilk kez
I.Ogretim icin 30 (otuz) dgrenci alinmasi ve alinacak 6grencilerde aranacak sartlar karara
baglanmistir.

Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar Yiiksek Okulunda, yapim ve donanimini Universitemiz ile
TBMM Milli Saraylar Daire Baskanligi’nin ustlendigi yaklasik 350 m? buyikluginde cagdas
egitime uygun donaniml ek bina, dort ay gibi kisa bir stirede tamamlanmis ve 2009 yili
Subat ayi itibariyle egitim-6gretim faaliyetine baslayacak hale getirilmistir. Yiksekokulda
yapimi tamamlanan yeni ek bina (Z Blok) ile birlikte toplam; 3 sinif, 1 bilgisayar
laboratuari, 1 seminer odasi, 3 idari biro, 2 6gretim elemani biirosu ile egitim-6gretim
faaliyetleri stirdlriilmektedir.

2007-2008 Egitim —Ogretim Yilinda toplam {iniversitemizden 255 6grenci gitmis ve 51
ogrenci gelmistir.

2007-2008 Egitim —Ogretim Yilinda toplam (iniversitemizden 28 akademisyen ders
vermek lzere, 24 akademisyen gelmistir.

2007-2008 Egitim —Ogretim Yilinda Avrupa Birligi’'ndeki 157 (iniversite ile anlasma
yaptmistir.

27.11.2008 tarih ve 2008/26 sayili Universite Yonetim Kurulu kararinin 2a maddesi ile,
Sistem Egitim ve Kiltir Vakfi’'nin “Siileyman Sah Universitesi”ni kurmak icin 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanun’'un Ek 3.maddesinin (d) fikrasi hiikimlerine goére “Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi”nin 9.maddesinin (g) bendinde 6ngorilen hallerde
Universitemize devrini pesinen kabul ettigine dair “Taahhiit Belgesi” kabul edilmis ve
Universitemizin Sistem Egitim ve Kiltir Vakfi Siileyman Sah Universitesi’ne “Hami
Universite” olmustur.

27.11.2008 tarih ve 2008/26 sayili Universite Yonetim Kurulu kararinin 2b maddesi ile
ilim Yayma Vakf’nin “Sabahattin Zaim Universitesi’ni kurmak icin 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanun’'un Ek 3.maddesinin (d) fikrasi hiikimlerine goére “Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi”nin 9.maddesinin (g) bendinde 6ngorilen hallerde
Universitemize devrini pesinen kabul ettigine dair “Taahhiit Belgesi” kabul edilmis ve
Universitemizin ilim Yayma Vakfi Sabahattin Zaim Universitesi”’ne “Hami Universite”
olmustur.

2009 Yih

"Giden Ogrenci Rehberi”, “Giden Akademisyen Rehberi”, “Gelen Ogrenci Rehberi” ve
“Gelen Akademisyen Rehberi” gibi rehberler ve formlar Avrupa Birligi’'ne uyumlu olarak
hazirlanmis ve http://www.eu.yildiz.edu.tr/ ‘de kullanima sunulmustur.
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e “YTU ingilizce Tanitim Katalogu” tamamlanmistir. 1000 adet kagit baskisi ile 1000 adet CD
ile elektronik versiyonu ¢ogaltilmis ve ilgili birimlere 335 adet gonderilmistir.

e Gelen &grenciler icin “YTU ingilizce El Rehberi” hazirlanmis ve 1000 adet kagit baskis
cogaltilmistir.

e Universitemiz Kiitiiphanesinde 2008 yili sonu itibari ile,
- Kitap sayisi : 34.256
- Toplam Basili Sireli Yayin Sayisi : 596 (210 adedi glincel abone)
- Online Veri Tabani Sayisi : 59
- Veritabanlarinda Yer Alan: Elektronik Dergi : 35.985 adet
Elektronik Kitap : 59.079 adet
Elektronik Tez : 1 milyon adet bulunmaktadir.

e 2008-2009 Egitim—Ogretim Yilinda Universitemizden AB (niversitelerine 292 6grenci
gitmis ve AB Universitelerinden 63 6grenci gelmistir.

e 2008-2009 Egitim—Ogretim Yilinda Uiniversitemizden 29 akademisyen AB iiniversitelerine
ders vermek lizere, 28 akademisyen AB Universitelerinden gelmistir.

2010 Yih

e 07.01.2010 tarih ve 2010-01 sayili Senato Toplantisinin 2. Maddesi ve YOK Baskanhginin
20.02.2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan karara gore Sosyal Bilimler Enstitlisii
insan ve Toplum Bilimleri Anabilim Dali biinyesinde “insan ve Toplum Bilimleri Yiiksek
Lisans Programi” acilmistir.

e 07.01.2010 tarih ve 2010-01 sayili Senato Toplantisinin 3. Maddesi ve YOK Baskanhginin
16.02.2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan karara goére Fen Edebiyat Fakiiltesi
blnyesinde Felsefe Bolimiintin kurulmustur.

e 17.06.2010 tarih ve 2010-06 sayili Senato Toplantisinin 13. Maddesi ve YOK Baskanlhiginin
16.02.2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan karara gore Egitim Fakultesi
biinyesinde; “ilkégretim Matematik Egitimi”, “Fen Bilgisi Egitimi”, “Sosyal Bilgiler
Egitimi”, “Sinif Ogretmenligi ve Okul Oncesi Egitimi” Anabilim Dallari ile birlikte
“llkégretim Bolimy” ve “Tirkce Egitimi” Anabilim Dal ile birlikte “Tirkce Egitimi
Bolimu” acilmistir.

e 15.07.2010 tarih ve 2010-07 sayili Senato Toplantisinin 7. Maddesinde alinan karara gore,

Fen-Edebiyat Fakiltesi, Kimya Bolimi, Anorganik Kimya Anabilim Dal’'nda, Tekstil
Laboratuarinin kurulmustur.

e 04.03.2010 Tarihli Resmi Gazetede alinan karara gore “Balkan ve Karadeniz Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur.

e 30.12.2010 tarih ve 2010-10 sayili Senato Toplantisinin 14. Maddesinde alinan karara
gore, Elektrik — Elektronik Fakiltesi, Kontrol ve Otomasyon Mihendisligi Bollimine
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2011-2012 egitim-0gretim vyilinda, Yiksekogretim programlari ve kontenjanlari
kilavuzunda yer alan (17, 21, 86) kosullar dikkate alinarak, MF4 puan tiirtiinde ilk kez 40
o0grenci alinmasina oybirligi ile karar verilmistir.

2009-2010 Egitim — Ogretim Yilinda Avrupa Birligi Ogrenci Degisim Programlari
kapsaminda 367 6grenci gonderilmis, 99 6grenci lGniversitemize gelmistir.

2009-2010 Egitim—Ogretim Yilinda Avrupa Birligi Ogretim Elemani Degisim Programi
kapsaminda 30 Ogretim elemani gonderilmis, 34 06gretim elemani Universitemize
gelmistir.

2009-2010 Egitim —Ogretim Yilinda Universiteler arasinda yapilan ikili anlasmalar
kapsaminda Avrupa Birligi'nde yer alan 252 niversite ile anlasma yapiimistir.

Universitemiz kiitiiphanesinde 2010 yili sonu itibariyle;
Kitap Sayisi: 38.731 Adet
Basili Stireli Yayin Sayisi: 618 Adet (181 adedi glincel abonelik)
Online Veri Tabani Sayisi:58
Veritabanlarinda Yer Alan:
Elektronik Dergi: 41.882 adet
Elektronik Kitap: 117.406 adet
Elektronik Tez: 1 Milyon adet bulunmaktadir.

Amag 2: Arastirma Gelistirme Siireglerinin lyilestirilmesi

2007 Yih

Bilimsel toplantilar icin, 2547 sayili yasanin,
o 37. maddesine gore; 18 Akademik personelimiz,
o 38. maddesine gore; 20 Akademik personelimiz,
o 39. maddeye gore yurt icinde 573 akademik personelimiz ve yurtdisinda da
397 Akademik personelimiz gorevlendirilmistir.

Yayinlarla ilgili Faaliyetler

¥ 2 x v
-gx' E. axgggxgﬁ_éxggﬁxgm
YAYIN TURU o ¥ z2fgfgfSp Xs2 25488
w = W = = Xs |2 S s s
w
Uluslararasi Makale 2 17 | 114 | 11 53 58 36 6 8 4
Ulusal Makale 8 7 34 25 11 12 62 56 | 119 4
Uluslararasi Bildiri 11 60 | 223 | 30 69 | 110 | 14 78 14 4
Ulusal Bildiri 12 43 | 121 | 18 56 55 4 29 9 1
Kitap 2 0 12 20 7 2 3 9 1 2
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e Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

PROJELER

DPT
TUBITAK

A.B.

BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI

DIGER

TOPLAM

2008 Yih

Onceki
Yildan
Devreden
Proje
11
9+8

36

64

Yil iginde
Eklenen Proje

3
11
2

32

48

e Bilimsel toplantilar icin, 2547 sayili yasanin,
37. maddesine gore; 18 Akademik personelimiz,
38. maddesine gore; 24 Akademik personelimiz,

2007

Toplam

14
28

68

112

Yil iginde
Tamamlanan
Proje

10

39

49

Toplam
Odenek
YTL

3.343.000,00
1.622.498,82

834.126,00

5799624,82

39. maddeye gore; (yolluk, yevmiye, katihm dcreti alanlar ile 1 haftayr asan
gorevlendirmeler) yurt icinde 657 akademik personelimiz ve yurtdisinda da 499 Akademik
personelimiz gorevlendirilmistir.

e 2008-2009 Akademik Yili Acihs Toreni; 7 Ekim 2008 sali glinii, saat: 14.00'da, Yildiz
Merkez Kampis, Oditoryum salonunda Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Sayin

Hayati Yazic’nin katihmiyla gergeklestirilmistir.

e Universitemiz ve Napoli Universitesi tarafindan ortaklasa yiritilen “Medacoustics”
ylksek lisans programi diploma imza toreni 12 Eyliil 2008 tarihinde gerceklesmistir.

e Universitemizin Bilimsel Arastirmalarla ilgili proje bilgileri asagidaki gibidir.

2008
Onceki .. ..
PROJELER Yildan LEICE LOELCE Toplam Odenek
Eklenen Toplam Tamamlana
Devreden . . YTL
. Proje n Proje
Proje
DPT 3 - 3 - 4.283.110,00
TUBITAK 28 11 39 - 2.213.081,00
A.B. 2 1 3 - 528.330 €
BiLIMSEL ARAS.
PROJELERI 107 51 158 30 1.536.657,00
DIGER (SANTEZ) 3 1 4 - 711.395,00
8.744.243,00
TOPLAM 143 64 207 30 +528.330 €
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Uluslararasi 28 132 16 52 64 60 7 5 3 1 9 0
Makale
Ulusal Makale 7 3 40 30 4 10 45 50 |89 10 0 4 2
;';é?'r?raras' 15 29 168 30 57 156 38 75 2 10 1 9 1
Ulusal Bildiri 8 43 57 28 55 71 47 8 1 5 2 6 3
Kitap 2 1 12 9 2 1 1 21 3 0 o0 6 1

Yayinlarla ilgili Faaliyetler

14.02.2008 tarih ve 2008/3 sayili Senato Kurulunun 3. maddesinde, Delft Teknoloji
Universitesi Mimarlik, Sehircilik ve Bina Bilimleri Fakiiltesi ile Yildiz Teknik Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi arasinda yapilan Akademik isbirligi Protokolii kabul edilmistir.

14.02.2008 tarih ve 2008/3 sayili Senato Kurulunun 4. maddesinde, islam Konferansi
Teskilat, islam Tarih, Sanat ve Kiltiir Arastirma Merkezi (IRCICA) ile Yildiz Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiltesi arasinda yapilan Bilimsel isbirligi Cerceve Protokolii kabul
edilmistir.

05.05.2008 tarihinde Universitemiz ile TOKYO DENKI Universitesi arasinda akademik ve
bilimsel iliskinin gelistirilmesi amaciyla egitim ve bilim isbirligi anlasmasi imzalanmistir.

16.05.2008 tarihinde Elektrik Elektronik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Galip CANSEVER ve
Elektrik Elektronik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Seref Naci ENGiN'in girisimleriyle
Universitemiz ile Brunel Universitesi arasinda arastirma ve gelistirme konulu isbirligi
anlagsmasi imzalanmistir.

03 — 05 Kasim 2008 tarihleri arasinda YTU Oditoryumunda, YTU Makine Fakdiltesiile YTU
Makine Teknolojileri Toplulugu “Ar-Ge ve Girisimcilik Glinleri 2008” etkinligi yapilmistir.

University of Pittsburgh da misafir arastirmaci sifati ile gorevlendirilen Elektrik Elektronik
Fakultesi 6gretim Gyemiz bu sire zarfinda University of South Florida ve Carnegie Mellon
University’de davetli olarak sunumlar gerceklestirmistir.

Elektrik Elektronik Fakiltesi ogretim (yemiz “The Electromagnetics Academy” bilim
kurulu (fellow) tyeligine layik gorilmustir.

Elektrik Elektronik Fakultesi Arastirmaci gruplar uluslararasi “Cadence Design Contest

2008” yarismasinda 4. ve 7. olurken, ulusal “Biltronik Bilgi Teknolojileri” proje
yarismasindan 2’lik 6dali alinmistir.
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e Elektrik Elektronik Fakiltesi ve Phoneix Contact firmasi isbirligi ile “First Phoneix Contact
International Education Network Conference” gerceklestirmistir. 10-11 Haziran 2008 IBM
ile birlikte gelistirilen  “Anasistemlerdeki Uzman Acigini Kapatmak Amaciyla IBM
Akademik isbirligi Cercevesinde Anasistem (System Z) Platformlarina Yonelik Akademik
Sertifika ve Mifredat Gelistirme” konulu calisma ile Elektrik Elektronik Fakultesi 6gretim
Uyesi IBM Faculty Award’a layik goértlmustur.

e Elektrik-Elektronik Fakiltesi ve Telekomiinikasyon Kurumu isbirligi ile “HABTEKUS’08
Haberlesme Teknolojileri ve Uygulamalari Sempozyumu” dizenlenmistir. (22-24 Ekim
2008)

e Kimya Metalurji Fakultesinin ihtiyaci olan sivi azot (retimi, Fakilte blinyesinde kurulan
“sivi azot lretme” biriminde gerceklestirilmeye baslanmis ve bu baglamda hem zamansal
ve hem de nakdi tasarruf saglanmistir.

e Kimya Mihendisligi Bolimi ile Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Bolimlerinin
arastirma ve doner sermaye yapilan laboratuarlarinin Uluslararasi Akreditasyon 1SO
17025 kapsaminda TURKAK tarafindan akredite edilmesi amaciyla gerceklestirilen yogun
calismalar sonuclandiriimis ve bu baglamda pek cok cihaz kalibre ettirilerek calisma
dogrulugu saptanmistir. Calismalarin  sonuclandirilmasi  sonrasinda sozii  edilen
laboratuarlarin akreditasyonu icin TURKAK’a yapilan basvurular kabul edilmis ve bu
baglamda laboratuarlarimiz Uluslararasi Akreditasyon ISO 17025 ile akredite edilmistir.

e Sanat Tasarim Fakiltesi tarafindan, Agustos-Ekim aylari siresince Pera Miizesi’'nde
“isleyen Mekan” (Working Space) Ogrenci Sergisi etkinligi gerceklestirilmistir.

e Sanat ve Tasarim Fakiltemiz tarafindan “Open Space” Uluslararasi Sanat Etkinligi’ ne
katihm gerceklestirilmistir.

2009 Yih

e Universitemizde yapilan faaliyet bilgileri sayfa 72 de Toplanti Salonlarimizda yapilan
etkinlikler bashg! altinda bildirilmistir. Ayrica, Bilimsel toplantilar igin, 2547 sayili
yasanin,

37. maddesine gore; 17 Akademik personelimiz,

38. maddesine gore; 63 Akademik personelimiz,

39. maddeye gore; (yolluk, yevmiye, katihm dcreti alanlar ile 1 haftayr asan
gorevlendirmeler) yurt icinde 490 akademik personelimiz ve yurtdisinda da 401 Akademik
personelimiz gorevlendirilmistir.
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e Universitemizin Bilimsel Arastirmalarla ilgili proje bilgileri asagidaki gibidir.

3::2': Yil iginde Yil iginde Toplam
2009 PROJELER Eklenen Toplam Tamamlana Odenek
Devreden . .
. Proje n Proje YTL
Proje
DPT 1 - 1 6 300.000,00
TUBITAK 51 5 52 4 2.416.099,97
A.B. 1 - 1 3 123.788,00 €
BILIMSEL ARAS.
PROJELERI 100 46 93 53 1.911.868,53
SANTEZ PROJELERI 3 3 6 1 1.859.899,04
TOPLAM 156 54 153 67 6.487.867,54
TOPLAM € 123.788,00 €
e Yayinlarla ilgili Faaliyetler
. 4
x = = xg S 9 Jdx¥d ¥
2y T BeguIeSTZeEeS e 9 508 ySd
YAYINTURU E g ¢ 2 <23 <S-¥<3<5< Z a2
O w5 LH""::""Z""E'-'-'<""§""<"' > <=DO""'I—§
Uluslararasi 14 28 131 15 53 67 60 8 16 2 0 5 2
Makale
Ulusal Makale 5 6 26 (24 9 9 45 43 191 6 0 1 3
Uluslararasi 8 65 150 45 31 123 38 66 4 2 0 11 1
Bildiri
Ulusal Bildiri 3 36 105 28 65 58 47 78 4 2 0 6 5
Kitap 3 2 12 |11 4 2 1 13 4 0 2 4 2

04.06.2009 tarih ve 2009/3 sayili Senato Kurulunun 9. Maddesinde, Leeds Metropolitan
Universitesi (ingiltere) ile isletme Lisans, isletme Yoénetimi yiiksek lisans ve insan
Kaynaklari Yonetimi Yiiksek Lisans derecelerinde cift diploma anlasmasinin kabuliine ve
YOK’e sunulmasina oybirligi ile karar verildi. Elektrik Elektronik Fakiiltesi Nisan 2009’da
Netas ile isbirligi icinde EEF 6grencilerine yonelik olarak NorteINetas@CAMPUS projesi
kapsaminda 5 hafta sireli bir egitim sagland..

16.04.2009 tarih ve 2009/2 sayili Senato Kurulunun 6. maddesinde, Erasmus Mundus
Doktora Projesi Kapsaminda isbirligi Protokoli oybirligi ile kabul edilmistir.

EEF binyesinde Haziran 2009 da gerceklestirilen etkinlikte, Berlin Teknik
Universitesinden Prof. Dr. Christian BOIT tarafindan “Physical techniques for electronic
devices — functional verification for ICs on silicon level and various other devices” isimli bir
sunum gerceklestirildi.
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e 01.10.2009 tarih ve 2009/6 sayili Senato Kurulunun 7. maddesinde EEF blinyesinde
acillmasi onerilen “Alternatif Enerjili Elektrik Sistemleri Anabilim Dali” nin Yiiksekogretim
Kurulu Baskanhgi’nin onayina sunulmasina karar verildi.

e 01.10.2009 tarih ve 2009/6 sayili Senato Kurulunun 7. maddesinde istanbul Tarihi
Yarimada Enstitlisii kurulmasi 6nerisini iceren dosyanin Mimarlik ile Sanat ve Tasarim
Fakulteleri koordinatorliglinde hazirlanarak Yiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nin onayina
sunulmasina oybirligi karar verildi.

e 10.12.2009 tarih ve 2009/8 sayili Senato Kurulunun 4. maddesinde Egitim Fakultesi
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bolimiinde “0914122 kodlu “Egitim Yazilimi
Tasarlama, Gelistirme ve Uygulama (2 2 0)3” isminde yeni bir mesleki secimlik dersin
2009-2010 Egitim-Ogretim yili bahar yariyilindan itibaren acilmasina oybirligi ile karar
verildi.

e 10.12.2009 tarih ve 2009/8 sayili Senato Kurulunun 6. maddesinde Elektrik ve Elektronik
Fakiltesi Elektrik Mihendisligi Boéliminde 2009-2010 Egitim-Ogretim yili bahar
yariytlindan itibaren “Asenkron Motor Siiriicii Sistemleri ve Uygulamalari” isimli yeni bir
mesleki secimlik ders acilmasina oybirligi ile kabul edildi.

e 9 Mayis 2009 tarihinde “Kiltiirlerarasi Uzaktan Degisim Uygulamalar”, PERMIT PROJESI
4. Ulusal Toplantisi diizenlenmistir.

e 15-17.06.2009 tarihleri arasinda TURKAY- Tirkiye\'de Kati Atik Yénetimi Sempozyumu
dizenlenmistir.

e 10.06.2009 tarihinde YTU Oditoryumunda Planlama ve Mimarlik Alaninin Son On Yil
Sempozyumu dizenlenmistir.

e 11.02.2009 tarihinde Fen-Edebiyat Fakiltesi Bati Dilleri ve Edebiyati Bolimi tarafindan
PERMIT toplantisi diizenlenmistir.

e 16.06.2009 tarihinde Universitemizi Berlin Teknik Universitesi ziyaret etmistir.

e 28.05.2009 2009 tarihinde Universitemizi Wayne State Universitesi ziyaret etmistir.

e 08.05.2009 tarihinde 10.Gitar Giinleri ve 2.Klasik Gitar Beste Yarismasi Odil Téreni
dizenlenmistir.

2010 Yih

e Bilimsel toplantilar icin, 2547 sayili yasanin,
37. maddesine gore;25 Akademik personelimiz,
38. maddesine gore;13 Akademik personelimiz,

39. maddesine gore; yurticine 213 Akademik personelimiz,
yurtdisina 356 Akademik personelimiz gérevlendirilmistir.
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e indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar
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- 2010 Etkinlik adedimiz, Kultip etkinlikleri haric Akademik ve idari Etkinlikler toplami 266
olup, 6grenci kultplerinin etkinlikleri ile birlikte 400’e ulasmistir.

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 15
Konferans 15
Panel 6
Seminer 35
Soylesi 10
Tiyatro 4
Konser 10
Sergi 6
Egitim Semineri 30
Genel Kurul 10
Toplanti 20
Téren 10
Gosteri 10
Calistay 4
Kolokyum 1
Sunum 10
Tanitim 80

Amag 3: idari ve Destek Siireglerinin lyilestirilmesi Faaliyetleri
2007 Yih
e 2007 yilinda 2658 kapasiteli anfi ve 20 normal sinifin sira ve tahtalari yenilenmis ve teknik

donaniminin %80’i tamamlanmistir.

e Davutpasa Kampusiinde bulunan 6770m?* Fen Edebiyat Fakiltesi Ogretim Uyeleri Odasi
(ek bina) yapiminin %20 si tamamlanmistir.

e Davutpasa Kampisiinde bulunan Beden Egitimi Bélimi Binasinin  insaati
tamamlanmistir.

e Davutpasa Kampusiinde bulunan Kimya Metalurji Fakiltesi ek binasinin %35’
tamamlanmistir.

e Davutpasa kampusiinde bulunan Misafirhane binasi yapimi tamamlanmistir.
e Davutpasa Kampisiindeki yeni Fakilte Binasinin yapimi devam etmektedir.

e Davutpasa Kampisiinde toplam 3.5 km yol asfaltlanmis ve otoparklari diizenlenmistir.
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Davutpasa Kamplsii Motorlu Araclar Test Pisti ve Asfalt Yol Yapim isi yapilmistir.
Davutpasa Kamplusiinde bulunan Menza cevre dizenlenmesi tamamlanmistir.

Davutpasa Kampusiinde bulunan Menza’da ve Yildiz Kampusiindeki yemekhanede akbil
sistemine gecilmistir.

Davutpasa Kamplisinde Egitim-6gretim ve hizmet verecek binalarimizin %5 i
tamamlanmistir.

Universitemiz Ogrenci isleri Dairesinin dgrenciye hizmet veren alanlari 6grenciye ve
calisan personele daha verimli hizmet verecek sekilde yenilenmistir.

Maslak Kampisiinde bulunan Kiz ve Erkek Ogrenci yurtlarinin ic donanimlarinin %70’i
yenilendi.

Davutpasa Kampusiinde Kredi ve Yurtlar Kurumu ile yapilan protokol geregi 3000 kisilik
Yurt projesinin 1000 kisilik kisminin ihale asamasi devam etmektedir.

Yildiz Merkez Kampus Arac giris-cikisi ve otopark alanlarinda tadilat isi yapiimistir.

Yildiz Merkez Kampisinde bulunan Atbélye Binasi Makina Fakdltesi laboratuarina
donusttralmastdr.

Yildiz Merkez Kampuste bulunan Atatlirk Bisttinin kaidesi yapiimistir.
Yildiz Merkez Kampisteki Kiler-i Himayun Binasi 6nii ¢cevre diizenlemesi ve onarim isleri

yaptmistir.

Yildiz Merkez Kampuste bulunan Oditoryum binasinin, dis cephe onarimi yapilmis ve
camlari degistirilmistir.

Yildiz Merkez Kampis A-B-E-T Bloklarda PVC Dograma, C Blokta Aliminyum Dograma ve
D Blokta Giydirme Cephe imalat ve onarim isleri yapilmistir.

Yildiz Merkez Kamplis A Blok cesitli elektrik onarimi yapilmis ve O blok wc'leri
yenilenmistir.

Yildiz Merkez Kampus K Blok catisi yalitim ve onarim isleri yapilmistir.

Yildiz Merkez Kampus Aydinlatma, E Blok ve D.Pasa Yabanci Diller Yiksek Okulu besleme
hatti transferi isleri yapiimistir.

Yildiz Merkez Kampiiste bulunan Mimarlik Fakiiltesi ve iktisat Fakiiltesinin, camlari
degistirilmis ve cesitli onarimlari yapilmistir.

Yildiz Merkez Kampus arka giris yolu yapilmis, 6grenci ve personel giris cikisina aciimistir.
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e Maslak Kampisiinde bulunan Meslek Yiiksek Okulu Mantolama isi yapilmistir.
e Davutpasa Kamplsilinde Aydinlatma isi yapilmistir.
e Davutpasa Kampisi Acik Yizme Havuzu yapimi tamamlanmistir.

e Davutpasa Kampusiinde bulunan Yabanci Diller Yiksek Okulu cevre dizenleme ve alt
yap!i isleri tamamlanmustir.

e Davutpasa Kampusiine 2500 m?3 kapasiteli Gdmme su deposu yapilmistir.
e Davutpasa Kampisiinde Kiiglik ve Blylk Trafo Binasi yapilmistir.

e Davutpasa Kampisi yeni fakilte binasina, ana besleme hatti cekilmistir.

e Yildiz Merkez Kampdis E Blok demir atolyesi cesitli onarim isi yapiimistir.

e Yildiz Merkez Kampiis OGS Sinyal, B Blok Ups alt yapisi, W. Less hatti yenilenmesi, B 304
Bilgisayar Laboratuari ve Milli Saraylar Meslek Yiiksek Okulu Data isi yapilmistir.

2008 Yih

e insaat Fakiiltemiz, Yildiz Kampusiinde bulunan, yaklasik 12.000 m2’lik kullanim alanh eski
binasindan, Davutpasa Kampdisiinde yapimi ve cevre dizenlemesi tamamlanan 30.000
m2’lik yeni donanimli binasina 2008-2009 Egitim Ogretim yii Giz yariyili basinda
tasinmistir

e Kimya Metalurji Fakiltesi ek binasi tamamlanmis olup, derslikleri, 6gretim Uyeleri
odalari, fakilte kiitliphanesi ve 140 kisilik konferans salonu (B6-B7-B10 Bloklari 6.987
m?) ile egitim-6gretime acilmistir.

e Davutpasa kampusiindeki Fen Edebiyat Fakiltesi A Blok Yapim isi %77’si (5.000 m?)

e (Cagdas Yasami Destekleme Dernegi katkilariyla Universitemiz Davutpasa kampusiinde
11.02.2008 tarihinde temeli Sennur — Selguk OZTAP Kiz yurdu 9 Ekim 2008 giinii CYDD
Baskani Prof.Dr.Tiirkan SAYLAN, Prof.Dr. Filiz MERICLI ve Yurt bagiscilari Sennur - Selguk
OZTAP’In katilimlariyla acilmistir.

e Yildiz Merkez Kampus B Blok Panolarina Kagcak Akim Koruma Sigortalari yapildi.

e Davutpasa Kamplsi Fizik Laboratuari Elektrik Tesisati yenilendi.

e Davutpasa Kampisi Akademik Ofis Ana Besleme Hatti cekilmesi isi yapildi.

e Davutpasa Kamplsi Fen-Edebiyat Fakiltesi Arka yol aydinlatma isi yapildi.

e Yildiz Merkez Kampiis Oditoryum Binasi i¢ mekaninda cesitli Onarim isleri yapild.
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Yildiz Merkez Kampus A Blok ta bulunan Glivenlik Odalarinda tadilat isleri yapildi.

Yildiz Merkez Kampis A Blok OREM’in i¢ mekaninda Bakim, Onarim ve tadilat isleri
yapildi.

Yildiz Merkez Kampis Rektorlik Binasi ara baglantiya cati isi yapildi.

Yildiz Merkez Kampus, Kiler-i Himayumda, gesitli onarim isleri yapildi.

Yildiz Merkez Kampus, C Blok Endistri Mihendisligine Havalandirma Tesisati yapildi.
Yildiz Merkez Kampis, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve G Blokta Cati onarim isleri yapildi.
Yildiz Merkez Kampuste bulunan, KOSGEB Binasinin dniine ilave kanalizasyon isi yapildi.

Yildiz Merkez Kampuste bulunan, Cukursaray, M Blok, B Blok ve C Blok Dagal Gaz tesisati
ve Kazan yenileme ve tadilat isleri yapild.

Yildiz Merkez Kampis, Endistri Mihendisligi Bolumi Laboratuarlarinda cesitli onarim
isleri yapild.

Yildiz Merkez Kamplste bulunan, Mimarlik Fakiltesi cati kati, cati onarimi ve cesitli
tadilat isleri yapilmistir.

Yildiz Maslak Kampuste bulunan B Blok (Erkek Yurdu) Ahsap Oturtma Cati yapilmistir.
Davutpasa Kamplusiinde cevre diizenlemesi yapildi ve yapiimaya devam edilmektedir.
Davutpasa KampUsi Tarihi Hamam Binasi Roleve, Restitlisyon Projeleri hazirlanmistir.
Davutpasa Kampdsiinde Yurt Binasi icin Temel Arastirma, Zemin Etiidii yapilmistir.

Davutpasa Kampisinde Kongre ve Kiltir Merkezi (9096 m2) Uygulama Projesi
hazirlanmistir.

Davutpasa Kamplusiinde bulunan Yizme Havuzu alt yapt isi yapiimistir.
Davutpasa Kamplusiinde Lojman Binasi pis su baglanti isi yapiimistir.
Davutpasa KamplUsiinde Yurt Binasi Pis Su baglanti yapim isi yapiimistir.

Davutpasa Kampiusiinde, Polietilen Dogalgaz Boru hatti ve Akademik Odalara Kombi
Montaji Dogal Gaz Tesisat isi yapilmistir.

Sennur Selguk Oztap Kiz Ogrenci Yurdunun Dogalgaz, Elektrik, Su Tesisati yapiimistir.
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e Davutpasa Kampusiinde 500 kisilik 2200 m? Kapali Spor Salonu yapimi tamamlanmistir.
e Davutpasa Kampisiinde iBB tarafindan Otobiis Park alani yapilmistir.

e Yildiz Maslak Kampds ve Yurt binasina Kamera Sistemi yapilmistir.

e Kamplslerimizde kullanilmak tzere 4 (dort) Parmak izi Okuyucu alinmistir.

e Yildiz Kampiiste kullanilan Réle Sistemi yenilenmistir.

e Kampdslerimizde kullanilmak tGzere 3 (li¢) Bekc¢i Kontrol Sistemi alinmistir.

e Kamplslerimizde Glivenlik personelinin kullanmasi amach, 3 (li¢) adet Glvenlik Kabini
alinmistir.

e Davutpasa Kampusiinde Laboratuvar calismasi yapilmak {zere 2 (iki) konteyner
alinmistir.

2009 Yih

e insaat Fak. D-D1 Bloklari Yapimi: 2009 Aralik ayi itibari ile hizmete acilan bina 3 kat olup
toplam 5932 m? kapali alani sahiptir. Binada 1148 m? laboratuvar - 1600 m? derslik ve
720 m? amfi bulunmaktadir.

e Kimya Metalurji Fak. B8 — B9 Bloklari) Yapimi: 2009 Aralk ayi itibari ile hizmete acilan
bina 3 kat olup toplam 3984 m? kapali alani sahiptir. Binada 2842 m? laboratuvar - 1142
m?2 diger hizmet alanlari bulunmaktadir.

e Davutpasa Kampusu Kitliphane Binasi Yapim: 2009 Temmuz ayinda yapimina baslanilan
yapim isinin, 2010 Mayis ayi itibari ile hizmete acilmasi planlanmaktadir. Bina 5 kat olup
toplam 5511 m? kapal alana sahiptir. Binada 1721 m? okuma salonu - 350 m? idari biro
— 1406 m? kitap deposu - ve diger hizmetlerin gériilmesi icinde 1950 m? alani
mevcuttur.

e Davutpasa Kampusu Elektrik — Elektronik Fak. Yapim isi: 2009 Agustos ayinda yapimina
baslanilan yapim isinin, 2011 Nisan ayi itibari ile hizmete acilmasi planlanmaktadir.
Toplam 35.073,92 m? kapali alana sahip olup, 521 m? konferans konferans salonu (432
kisi kapasiteli) - derslik 3360 m? - anfi 1100 m2laboratuvar 4885 m? - 6gretim Uyesi ofis
2304 m? - idari kisim 248 m?2 diger hizmetler igin 22.655 m?.

e Davutpasa Kamp. insaat Fakdiltesi Hidrolik Labor. Binasi Yapim isi. 2009 Kasim ayinda
yapimina baslanilan yapim isinin, 2010 Mayis ayi itibari ile hizmete acilmasi
planlanmaktadir. Bina toplam 4916 m? kapali alana sahiptir. Bina laboratuvar alani 2069
m? - atolye 114 m? - derslik 114 m? - 6gretim Gyesi idari ofis 338 m? diger hizmet alanlan
icin 661 m?2.
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e 1000 Yatakli Ogrenci Yurdu insaati (Kapali Alan : 32.000 M2) Bayindirlik ve iskan Gen.
Mid. tarafindan “istanbul 2010: Avrupa Kiiltiir Baskenti” projesi kapsaminda
yaptiriimaktadir. %20 si tamamlanan isin, insaat sdzlesmesine gére 1 Haziran 2010
tarihine kadar bitirilmesi planlanmaktadir.

e 4734 Sayili Kanunun 22/d Maddesi (Dogrudan Temin) Usuliine gére 19 adet bakim ve
onarim isi temini gerceklestirilmistir.

e YTU Davutpasa Kampusu insaat Fakiltesi Hidrolik Laboratuvari Uygulama Projelerinin
Yapilmasi isi.

e YTU Merkez Kampus Sehzade Késkii (1 Nolu) Réleve,Restitiisyon, Restorasyon Projeleri
Hizmet Alimi isi.

e YTU Merkez Kampus Sehzade Késkii (3 Nolu) Réleve,Restitiisyon, Restorasyon Projeleri
Hizmet Alimi isi.

e YTU Merkez Kampus Sehzade Késkii (4 Nolu) Réleve,Restitiisyon, Restorasyon Projeleri
Hizmet Alimi isi.

2010 Yih

e Davutpasa Kamplsi Sanat Tasarim Fakiltesi 2010 Eylil ayi itibari ile tamamlanmistir.
Merkez Kamplste bulunan Sanat Tasarim Fakiltesinin ihtiyaclari dogrultusunda, Kisla
Binasi mekanlarinda tadilat yapilarak, Fakiltenin kullanimina agilmistir.

e Davutpasa Kampusi Kitiphane binasi 2010 Haziran ayi itibari ile hizmete acilmistir. Bina
5 kat olup toplam 5511 m? kapali alana sahiptir. Binada 1721 m? okuma salonu 350 m?
idari biro — 1406 m? kitap deposu ve diger hizmetlerin goriilmesi icinde 1950 m? alani
mevcuttur.

e Davutpasa Kampusu Elektrik - Elektronik Fakiltesi 2010 yili itibari ile % 97 oraninda fiziki
gerceklesme saglanmistir. Toplam 35.073,92 m? kapali alana sahip olup, 521 m?
konferans salonu (432 kisi kapasiteli) - derslik 3360 m? - anfi 1100 m? laboratuar 4885
m?2 - 6gretim Uyesi ofis 2304 m? - idari kisim 248 m? diger hizmetler igin 22.655 m? alani
mevcuttur.

e Merkez Kamplis 1250 Kvz T.M. ve kablo deplase yapilmasi 2010 Aralik ay itibari ile
tamamlanmistir. Merkez Kampus elektrik alt yapisi yenilenmis, trafo merkezi ve kablo

deplase isleri yapiimistir.

e Davutpasa Kampisinde bulunan eski futbol sahasinin yerine dogal ¢im futbol sahasi
yapiimaktadir. 2010 Yili itibariyle % 92 oraninda fiziki gerceklesme saglanmistir.
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Merkez Kampiis N Blok tadilat ve onarimi 2010 Aralik ayi itibari ile tamamlanmistir. N
Blokta Sanat Tasarim Fakiiltesinin bosaltmis oldugu ve diger mahallerde tadilat ve onarim
isleri yapilmistir.

Merkez Kampis Cukursaray cevresi diizenleme ve tadilat isi. 2010 Aralk ayi itibari ile
tamamlanmistir. Cukursaray girisleri kirilarak yeniden yapilmis, atik su ve ¢evre sulari icin
kanallar yenilenmis yenileri yapilmis ve cevre diizenleme isleri yapilmistir.

Davutpasa Kamplsli Fen Edebiyat Fakiiltesi binasinda, mevcut ¢ati sokilerek yeni ahsap
oturtma cati yapilmasi 2010 Kasim ayi itibari ile tamamlanmistir.

Merkez Kamps eski kis bahcesi tadilati cevre diizenlemesi yapilmistir.
Merkez Kampus dis cephe duvar tadilati yapilmistir.
Davutpasa Kamplsii yemekhane karsisi yol diizenlemesi yapiimistir.

Merkez Kamplis Makine Fakdltesi bilgisayar sinifi ile arag isletme sefligi aydinlatmasi
yaptmistir.

Davutpasa Kamplsi Kimya Metalurji Fakiltesi B7-B10 bloklari bodrum katlarinda tadilat
ve onarimi yapilmistir.

Merkez Kampis motorlar lab. binasi ¢atisi yapimi ve tadilati tamamlanmistir.
Davutpasa KampUsii Sanat Tasarim Fakdltesi internet alt yapisi tamamlanmistir.
Merkez Kamps su depolarinin yer altina alinmasi yapiimistir..

Merkez Kampis D ve H blokta cesitli tadilat ve onarim isleri yapilmistir.
Davutpasa Kamplsii cevre dizenleme tadilat ve onarim isleri yapilmistir.

Merkez Kampis iktisat ve Mimarlik Fak. sinif ve koridorlarinin boyanmasi ile biirolarin
ahsap zemin sist. yapilmasi, Oditoryum girisi asma tavan yapilmasi isleri tamamlanmistir.

Merkez Kamps Kiler-i HGmayun binasi dis cephe boya isi yapilmistir.
Davutpasa Kampusi hurdalik binasi yapimi tamamlanmustir.

Davutpasa Kampustinde Kredi ve Yurtlar Kurumu ile yapilan protokol geregi, yurt
projesinin 1.000 kisilik kism1 hizmete aciimistir.

Davutpasa Kampusiindeki Otag-1 Himayun’un restorasyonu tamamlanmistir.
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Amacg 4: Uygulama ve Hizmet Siireglerinin lyilestirilmesi Faaliyetleri

2007 Yih

Yildiz Kampis B Blokta, toplami 300 kisilik olmak (izere, 6 adet AutoCAD
Laboratuarlarinin % 100’G tamamlanmis ve egitime baslanmistir.

Universitemiz Merkez kampisiinde laboratuar ve hizmet amagl 500 m? prefabrik binanin
yapimi tamamlanmis ve hizmete aciimistir.

Universitemiz Tasinir mal sayimi tamamlanmistir.
idari personele;
- Aday memur semineri,
- Kisilerarasi ve Kurum igi iletisim Egitimi,
- Etkin Bilgisayar Kullanimi (Gelistirilmis Excel Uygulamalari Egitimi)

egitim seminerleri verilmistir.

Akademik personel, idari personel ve 06grenci memnuniyet anketleri glvenilirligin
Olcllmesi icin bu yil pilot calisma olarak yapilmistir.

Motosiklet performans deneylerinin yapilabilmesi icin deney standi kuruldu, cihazlar
alindi.

Motorlar Laboratuvarinin egzos hatlari yenilendi.
12.11.2007 tarihinde, O blokta ERP (Kurumsal Kaynak Planlanma) Laboratuvari kuruldu.

19.11.2007 Casper Yazilim Gelistirme Laboratuari acildi.

2008 Yih

Universitemize 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda yeni baslayan Fakiilte ve Yiiksekokul
ogrencilerimize, (niversitemizi tanitmayr amaclayan, Yildiz ve Davutpasa
kampduslerimizde oryantasyon programi diizenlenmistir.

Halkla iliskiler tarafindan tiniversiteyi tanitici Tiirkge dokiimanlar hazirlanmistir.

AB Ofisi’nin LLP-ERASMUS Programi cercevesinde Universiteyi tanitici ingilizce Dokiiman

ve CD hazirlanmistir.

Personel ve 6grenci memnuniyet anketleri yapilmistir.

86



e  Kurum Kuilttird calhismalari ADEK Kurum Kdltiri ekibi tarafindan baslatilmis ve calismalari
devam etmektedir.

e ADEK Surec iyilestirme calismalari baslatilmis ve calismalari devam etmektedir.

e 2008 yilinda Personel Dairesi Baskanligi tarafindan, idari Personele Kurumici Egitim
Programlari diizenlenmistir.

e YTU Teknopark proje faaliyetleri baslatilmistir.
2009 Yih

e Universitemize 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda yeni baslayan Fakiilte ve Yiiksekokul
ogrencilerimize, (niversitemizi tanitmayr amaclayan, Yildiz ve Davutpasa
kampduslerimizde oryantasyon programi diizenlenmistir.

e Halkla iliskiler tarafindan tiniversiteyi tanitici Tiirkce dokiimanlar hazirlanmustir.

e AB Ofisi’nin LLP-ERASMUS Programi cercevesinde Universiteyi tanitici ingilizce Dokiiman
ve CD hazirlanmistir.

e Personel ve 6grenci memnuniyet anketleri yapiimistir.

e  Kurum Kalttrd cahismalari ADEK Kurum Kdiltiri ekibi tarafindan baslatiimis ve calismalari
devam etmektedir.

e ADEK Sirec iyilestirme calismalari baslatilmis ve ¢alismalari devam etmektedir.

e 2009 yilinda Personel Dairesi Baskanligi tarafindan, idari Personele Kurum ici Egitim
Programlari dizenlenmistir

2010 Yih

e idari personele hizmet ici egitim seminerleri verilmistir. 2010 Yilinda yapilan hizmet ici
egitimler:

- Yonetici Sekreterligi

- Toplam Kalite Yonetimi

- ilkyardim

- Bilgi Tazeleme Egitimi (Maas Hesaplamalari, 657 SK., 2547 SK., )
- Temel Arsivcilik Bilgileri- Standart Dosya Plani

- Sivil Savunma

- Is Yénetim Bilgi Sistemi- Harezmi

- Mali Mevzuat

- Tasinir Mal Yonetmeligi

- Liderlik
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Davutpasa Kampiisi insaat Fakiiltesi hidrolik laboratuar binasi 2010 yili Haziran ayi itibari
ile hizmete acilmistir. Bina toplam 4916 m? kapali alana sahiptir. Bina laboratuar alani
2069 m? - atdlye 114 m? - derslik 114 m? - 6gretim Uyesi idari ofis 338 m? diger
hizmetlerin goriilmesi icinde 661 m? alani mevcuttur.

Yildiz SEM tarafindan verilen egitim, bilim, teknoloji ve sanat alanlarindaki egitim
programlari gelistirilmistir. Egitim programlari:

Kursun Adi Kag Donem Agcildigi Toplam Ogrenci Sayisi
Sertifika Programlari 13 1550
ingilizce Ogretm. Formasyon Pr.15 1 130
Pedagojik Formasyon 1 500
insan Kaynaklari Yonetimi 3 75
Enerji Yonetimi 2 23
Dijital Pazarlama Yonetimi 1 22
Proje Yonetimi 1 25
Mizecilik 1 25
Egiticilerin Egitimi 2 500
Liderlik ve iletisim 1 250
Bilgisayar Kurslari 6 85
AutoCAD 5 77
Orta Gerilim Trafo Merkezi Sert. Prog. 1 8
Yabanci Dil Kurslan 28 475
PROFICIENCY 6 215
Genel ingilizce 8 98
KPDS 1 18
UDbs 2 30
Cocuk ingilizcesi 4 48
is ingilizcesi 3 32
Konusma Sinifi 2 15
TOEFL 2 19
Toplam 47 2210

ADEK Siirec iyilestirme calismalari devam etmektedir.
Personel ve 6grenci memnuniyet anketleri yapilmistir.
Universitemize 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda yeni baslayan Fakiilte ve Yiiksekokul

ogrencilerimize, (niversitemizi tanitmayr amaclayan, Yildiz ve Davutpasa
kampiuslerimizde oryantasyon programi diizenlenmistir.
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10. EKLER

Ek 1. Kilit YOneticiler

(Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, Yiiksekokul

Miidiirleri, Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri

Universite Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Yonetim Kurulu Uyesi

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER (RAPORTOR)

EGITiM FAKULTES| DEKANI
ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAKULTESI DEKANI
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DEKANI

GEMI iNSAATl VE DENIZCILIK FAK.DEKANI
iKTISADI ve iDARI BiL.FAKULTES|I DEKANI
iNSAAT FAKULTESI DEKANI
KIMYA-METALURJI FAKULTESI DEKANI
MAKINA FAKULTESI DEKANI

MIMARLIK FAKULTESI DEKANI

SANAT ve TASARIM FAKULTESI DEKANI
UYE

UYE

UYE

FEN BILIMLERI ENSTITUSU MUDURU
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURU
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU MUDURU
MESLEK YUKSEKOKULU MUDURU

MILLI SARAYLAR VE TARIHi YAP. MYO MUD.

MIMARLIK FAKULTESI

Adi ve Soyadi

Prof.Dr. ismail YUKSEK

Prof.Dr. Mehmet AHLATCIOGLU
Prof.Dr. Tamer YILMAZ

Prof.Dr. Mesut GUNER

Bahar SiVRI

Prof.Dr. Géksel AGARGUN
Prof.Dr. Galip CANSEVER
Prof.Dr. Ulvi AVCIATA

Prof.Dr. Bahri SAHIN

Prof.Dr. Gller ARAS

Prof.Dr. Hayrullah AGACCIOGLU
Prof.Dr. Mustafa BAYRAM
Prof.Dr.Yunus Ali CENGEL
Prof.Dr. Murat SOYGENI$

Prof. ilhan OZKECECi

Prof.Dr. Mesut GUNER

Prof.Dr. Murat DEMIRCIOGLU
Prof.Dr. Hiiseyin AFSAR

Prof.Dr. Faruk YiGIT

Prof.Dr. Alparslan ACIKGENC
Dog.Dr. Muhlis Nezihi SARIDEDE
Prof.Dr. Turgut KOCATURK
Prof. Dr. M. Cengiz CAN
Ars.Gor. Erhan KURTARIR
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Universite Senatosu’nun Yapisi
Senato Uyeleri
REKTOR
REKTOR YARDIMCISI
REKTOR YARDIMCISI
REKTOR YARDIMCISI
EGITiM FAKULTESI DEKANI
EGITIM FAKULTESI TEMSILCISI
ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAK.DEKANI
ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAK.TEMSILCISI
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DEKANI
FEN EDEBIYAT FAK. TEMSILCISI
iKTISADI VE iDARI BiL.FAK.DEKANI
iKTISADI VE IDARI BiL. FAK.TEM.
INSAAT FAKULTESI DEKANI
INSAAT FAKULTESI TEMSILCISI
KiMYA-METALURIJI FAK. DEKANI
KiMYA METALURJi FAK.TEMSILCISI
MAKINE FAKULTESI DEKANI
MAKINA FAKULTESI TEMSILCISI
GEMI INSAATI VE DENIZCILIK FAK. DEKANI
GEMI INSAATI VE DENIZCILIK FAK. TEMSILCISI
MiIMARLIK FAKULTESI DEKANI
MiMARLIK FAKULTESI TEMSILCISI
SANAT VE TASARIM FAK.DEKANI
SANAT VE TASARIM FAK.TEMSILCISi
FEN BiLIMLERI ENSTITUSU MUDURU
SOSYAL BiLIMLERI ENSTITUSU MUDURU
YABANCI DILLER Y.OKULU MUDURU
MESLEK YUKSEKOKULU MUDURU
MIiLLi SARAYLAR VE TARIHi YAP. MYO MUD.
MiIMARLIK FAKULTESI ARS. GOR. TEMSILCISI
OGRENCI TEMSILCISI
RAPORTOR -Genel Sekreter

Adi ve Soyadi

Prof.Dr.ismail YUKSEK

Prof.Dr. Mehmet AHLATCIOGLU
Prof.Dr.Tamer YILMAZ
Prof.Dr.Mesut GUNER

Prof.Dr. Ahmet Géksel AGARGUN
Prof.Dr.Ali ilker GUMUSELI
Prof.Dr. Galip CANSEVER
Prof.Dr. Hiiseyin CAKIR

Prof.Dr. Ulvi AVCIATA

Prof.Dr. Abdiirrezzak BOZDOGAN
Prof.Dr.Guler ARAS

Prof.Dr. A.Murat DEMIRCIOGLU
Prof.Dr. Hayrullah AGACCIOGLU
Prof.Dr. i.Kutay OZAYDIN
Prof.Dr. Mustafa BAYRAM
Prof.Dr. Mustafa SIVRI
Prof.Dr.Yunus Ali CENGEL
Prof.Dr. Aysegiil AKDOGAN
Prof..Dr.Bahri SAHIN

Prof.Dr. Hiseyin YILMAZ
Prof.Dr. Murat SOYGENI$
Prof.Dr.Ayfer AYTUG

Prof. ilhan OZKECECi
Dog.Dr.Riza KURUUZUMCU
Prof.Dr. Faruk YiGIT

Prof.Dr. Alparslan ACIKGENC
Dog.Dr. Muhlis Nezihi SARIDEDE
Prof.Dr. Turgut KOCATURK
Prof.Dr. M. Cengiz CAN
Ars.Gor. Erhan KURTARIR

Mirkan Kemal ALP (Fen-Edebiyat Fak.)

Bahar SiVRI
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Ek 3. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) Uyeleri

Unvani Adi ve Soyadi

1.

2.

8.

9.

Prof.Dr. ismail YUKSEK

Prof.Dr. Tamer YILMAZ

. Prof. Dr. Yunus Ali CENGEL
. Prof.Dr. Faruk YiGIT

. Prof. Dr. Gliler ARAS

. Dog. Dr. Muhlis SARIDEDE

. Prof.Dr. Turgut KOCATURK

Ogr. Gor. Hakan KARATAS

Bahar SiVRI

10. Mirkan Kemal ALP

Aciklama

Rektor

Rektor Yardimcisi

Dekan Uye

Fen Bilimleri Enstitisid Muduri
iktisadi ve idari Bil. Fakiiltesi Dekani
Yabanci Dil.Ylk.Ok. Madura
Meslek Yik.Ok. Middri

YTU SEM Midiiri

Genel Sekreter

Ogrenci Konseyi Baskani
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Ek 4. ADEK is Akis Siiregleri Calisma Gruplari
1. Egitim Ogretim Gelistirme Grubu

Koordinator: Prof.Dr.Mesut Gliner
Koordinator Yardimcisi: Prof.Dr. Hiseyin Yilmaz
Raportor: Dog.Dr. Abdullah Bal

Do¢.Dr. Vatan Karakaya

Yrd.Dog¢.Dr. Bayram Ali Ersoy

Yrd.Dog.Dr. Kayhan Giilez

Dog. Dr. Ali Fuat Glneri

Zekine ilhan

Nazim Ari

Ufuk Fidanli

2. Proje ve Arastirma Gelistirme Grubu

Koordinator: Prof.Dr.Tamer Yilmaz
Koordinator Yardimcisi: Prof.Dr. Ahmet Koyun
Raportor: Yrd.Dog.Dr. Zeynep Isik

Prof.Dr. Ozgen Umit Colak

Prof.Dr. Ahmet Karaaslan

Do¢.Dr. Haluk Gorglin

Dog¢.Dr. Muhlis N. Saridede

Do¢.Dr. Nabi Yiuzer

Yrd.Dog¢.Dr. Glindog Yiicesan

Ars.Gor. Hilya Cengiz

3. Personel, idari ve Destek Gelistirme Grubu

Koordinator: Prof.Dr.Mehmet Ahlatcioglu
Koordinator Yardimcisi: Prof.Dr. Gller Aras
Raportor: Dog.Dr. Salim Yice

Prof.Dr. Ali Hakan Blyuklu

Do¢.Dr. Umut Tuzkaya

Dog.Dr. Binnaz Hazar

Yrd.Dog.Dr. Alev Taskin GUmdis
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4. Uygulama ve Hizmet Gelistirme Grubu

Koordinator: Bahar Sivri

Koordinator Yardimcisi: Do¢.Dr. Mehmet Uzunoglu
Raportor: Yrd.Dog.Dr. Ugur Bugra Celebi

Dog.Dr. Fatih Tascl

Yrd.Dog.Dr. Deniz Gliney

Yrd.Dog.Dr. Zehra Yumurtaci

Ogr.Gor. Hakan Karatas

Ars.Gor. Hilya Cengiz

5. Kalite ve Kurum Gelistime Grubu

Prof.Dr. Faruk Yigit
Prof.Dr. Yunus Cengel
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Ek 5. YTU Stratejik planinda yer alan tanimlar ve kavramlar

Amag: Kurulusun ulasmayr hedefledigi sonucglarin kavramsal ifadesidir. Kurulusun
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclari ifade eder.

Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgllebilir alt amaclardir.
Hedefler ulasilmasi 6ngoriilen c¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi icinde nitelik
ve nicelik olarak ifadesidir. Miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

Faaliyet:Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitlinliik olusturan,yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir. Hedeflerin somutlasmasina ve biitce
olusturmaya temel teskil eder. Her bir hedef icin en az bir faaliyet belirlenir.

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amac¢ ve hedeflerine
ulasmak icin program doéneminde gerceklestirmeyi planladiklari c¢ikti-sonu¢ odakl
hedeflerdir.

Performans Gostergeleri: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini
ya da ne kadar ulasildigini 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak

ifade edilen araclardir.

Sorumlu Birim: Faaliyet ve projeleri gelistirmekte ve uygulamakta sorumlu birimdir.
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Ek 6. Yasal Dayanak

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 2005 tarihinde yurirlGge girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik
plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans oOlcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak,
performanslarini  dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik
plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla ylikimli olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilati Mistesarhigi yetkili kilinmistir. Bu ¢cercevede hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanmistir.

Yonetmelikte belirtilen kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel g¢ercevesini
belirlemek amaciyla Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi 2006 yilinda “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu” yayimlamistir. Universitemizin Stratejik Plani ilgili yénetmelik ve
kilavuza uygun olarak hazirlanmistir
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